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SPRAWOZDANIE NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA Z BADANIA ROCZNEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

dla Rady Nadzorczej i Zgromadzenia Akcjonariuszy

Miejskiego Przedsig¢biorstwa Komunikacyjnego Spétka Akcyjna

Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego

PrzeprowadziliSmy badanie zalgczonego sprawozdania finansowego  Migjskiego
Przedsiebiorstwa Komunikacyjnego Spdika Akcyjna z siedzibg w Krakowie, na ktére skiadaja sig:
bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2017 roku, rachunek zyskéw i strat, zestawienie zmian w
kapitale {funduszu) wtashym i rachunek przeplywtw pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia 2017
roku do 31grudnia 2017 roku oraz informacja dodatkowa zawierajaca wprowadzenie do
sprawozdania finansowego i dodatkowe informacje i objasnienia (,sprawozdanie finansowe").

Odpowiedzialno$¢ kierownika jednostki i osob sprawujgcych nadzér za sprawozdanie finansowe

Zarzad Miejskiego Przedsiebiorstwa Komunikacyjnego Spoétka Akcyjna jest odpowiedzialny za
sporzadzenie, na podstawie prawidlowo prowadzonych ksiag rachunkowych, sprawozdania
finansowego i za jego rzetelna prezentacje zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1894 r.
o rachunkowosci (Dz.U. z 2018 r. poz. 395) } (.ustawa o rachunkowo$cr”), wydanymi na jej podstawie
przepisami wykonawczymi oraz innymi cbowigzujacymi przepisami prawa a takze statutem Migjskiego
Przedsigbiorstwa Komunikacyjnego Spoétka Akcyjna. Zarzad Miejskiego Przedsigbiorstwa
Komunikacyjnege Spoltka Akcyjna jest réwniez odpowiedzialny za kontrole wewnetrzng, ktérg uznaje
za niezbedng dla sporzadzenia sprawozdania finansowego niezawierajacego istotnego
znieksztalcenia spowodowanego oszusiwem lub bledem.

Zgodnie =z przepisami ustawy o rachunkowosci, Zarzad Miejskiego Przedsigbiorstwa
Komunikacyjnego Spoétka Akcyjna oraz czionkowie rady nadzorcze] Miejskiego Przedsiebiorstwa
Komunikacyjnego Spotka Akcyjna sg zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe
spetniato wymagania przewidziane w ustawie o rachunkowosci.

Odpowiedzialno$¢ bieglego rewidenta

Naszym zadaniem byto wyrazenie opinii o tym, czy sprawozdanie finansowe przedstawia rzetelny
i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej oraz wyniku finansowego Migjskiego Przedsigbiorstwa
Komunikacyjnego Spdlka Akcyjna zgodnie z majacymi zastosowanie przepisami ustawy
o rachunkowosci i przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci.

Badanie sprawozdania finansowego przeprowadzili§my stosownie do postanowien:

1) ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym {Dz. U. z 2017 roku poz. 1089) (,ustawa o bieglych rewidentach”),

2) Krajowych Standardéw Rewizji Finansowej w brzmieniu Migdzynarodowych Standardéw Badania
przyjetych uchwata nr 2783/52/2015 Krajowej Rady Bieglych Rewidentéw z dnia 10 lutego 20156
roku z pdzn. zm., w zwigzku z uchwatg nr 2041/37a/2018 z dnia 5 marca 2018 r. w sprawie
krajowych standardéw wykonywania zawodu,

Regulacje te wymagajg przestrzegania wymogow etycznych oraz zaplanowania i przeprowadzenia
badania w taki sposéb, aby uzyskac wystarczajaca pewno$é, ze sprawozdanie finansowe nie zawiera
istotnego znieksztalcenia. !

Badanie polegato na przeprowadzeniu procedur stuzacych uzyskaniu dowodéw badania kwot
i ujawnief w sprawozdaniu finansowym. Dobdr procedur badania zalezy od osgdu biegtego rewidenta,
wtym od oceny ryzyka istotnego znieksztalcenia sprawozdania finansowego spowodowanego
oszustwem lub bledem. Dokonujac oceny tego ryzyka biegly rewident bierze pod uwage dziatanie
kontroli wewnetrznej, w zakresie dotyczacym sporzadzania i rzetelnej prezentacji przez jednostke
sprawozdania finansowego, w celu zaprojektowania odpowiednich w danych okoliczno$ciach procedur
badania, nie za$ wyrazenia opinii na temat skutecznosci kontroli wewnetrznej jednostki. Badanie
obejmuje takze oceng odpowiednioSci przyjetych zasad (polityki} rachunkowosci, racjonalnosci
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ustalonych przez kierownika jednostki wartosci szacunkowych, jak réwniez oceneg ogolnej prezentacji
sprawozdania finansowego.

Zakres badania nie obejmuje zapewnienia co do przyszte] rentownosci hadanej jednostki ani
efektywno$ci lub skutecznosci prowadzenia spraw jednostki przez Zarzad Miejskiego
Przedsigbiorstwa Komunikacyjnego Spétka Akcyjna obecnie lub w przysziosci.

Wyrazamy przekonanie, ze uzyskane przez nas dowody badania stanowig wystarczajacg
i odpowiednig podstawe do wyraZenia przez nas opinii z badania.

Opinia
Naszym zdaniem, zalgczone roczne sprawozdanie finansowe:

- przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowe] i finansowej jednostki na dzien 31
grudnia 2017 roku, oraz jej wyniku finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia 2017 roku do
31 grudnia 2017 roku, zgodnie z majacymi zastosowanie przepisami ustawy o rachunkowosci
i przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci,

- zostato sporzadzone na podstawie prawidiowo, zgodnie z przepisami rozdziatu 2 ustawy
o rachunkowosci, prowadzonych ksiag rachunkowych,

- jest zgodne co do formy i tre§ci z obowigzujgcymi jednostke przepisami prawa i statutem
Miejskiego Przedsigbiorstwa Komunikacyjnego Spétka Akcyjna.

Sprawozdanie na temat innych wymogéw prawa i regulacii

Opinia na temat sprawozdania z dziatainosci

Nasza opinia o sprawozdaniu finansowym nie obejmuje sprawozdania z dziatalnosci.

Zarzad Miejskiego Przedsiebiorstwa Komunikacyjnego Spotka Akeyjna oraz czionkowie rady
nadzorczej Miejskiego Przedsigbiorstwa Komunikacyjnego Spétka Akcyjna sa odpowiedzialni za
sporzadzenie sprawozdania z dziatalno$ci zgodnie z przepisami prawa.

Naszym obowigzkiem zgodnie z wymogami ustawy o bieglych rewidentach byto wydanie opinii,
czy sprawozdanie z dziatalnosci zostalo sporzadzone zgodnie z przepisami prawa oraz, ze Jest ono
zgodne z informacjami zawartymi w rocznym sprawozdaniu finansowym. Naszym obowigzkiem byio
takze zlozenie o$wiadczenia, czy w éwietle naszej wiedzy o jednostce | jej otoczeniu uzyskanej
podczas badania sprawozdania finansowego stwierdzili§my w sprawozdaniu z dziatalnosci istotne
znieksztatcenia oraz wskazanie, na czym polega kazde takie istotne znieksztalcenie.

Naszym zdaniem sprawozdanie z dzialalinosci zostato sporzadzone zgodnie z majacymi
zastosowanie przepisamii jest zgodne =z informacjami zawartymi w rocznym sprawozdaniu
finansowym. Ponadto, o$wiadczamy, iz w $wietle wiedzy o jednostce i jej otoczeniu uzyskanej
podczas badania sprawozdania finansowego, nie stwierdziliSmy w sprawozdaniu z dziatalnosci
istotnych znieksztatcen.

- “«
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Data sprawozdania z badania: 16 kwietnia 2018 roku.
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Sprawozdanie Zarzadu Miejskiego Przedsigbiorstwa Komunikacyjnego S.A. w Krakowie za 2017 rok

. WPROWADZENIE

,Sprawozdanie Zarzadu Miejskiego Przedsigbiorstwa Komunikacyjnego S.A.
w Krakowie za 2017 rok” zostato przygotowane zgodnie z ,Ramowym wzorem rocznego
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci jednoosobowej Spétki Gminy Miejskiej Krakéw”.
Podstawa rozliczenia zadar realizowanych w okresie sprawozdawczym byla ,Korekta planu
rzeczowo-finansowego Miejskiego Przedsigbiorstwa Komunikacyjnego S.A. w Krakowie
na 2017 rok” zatwierdzona przez Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 30 sierpnia 2017 roku.

W dokumencie zaprezentowano realizacje zadari powierzonych MPK S.A. przez
Gmine Miejska Krakéw oraz najwazniejsze wydarzenia wplywajace na dziatalnos¢ Spétki.

1. Podstawowe informacje o Spéice

Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne jest spétka akcyjng, zorganizowana
w sposéb ustalony Kodeksem Spétek Handlowych, Statutem Spotki oraz Regulaminem
Organizacyjnym.

Spétka zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym w Sadzie
Rejonowym dla Krakowa Srédmiescia. Czas trwania Spétki jest nieograniczony.
Posiada numery:

KRS 0000025692
NIP 679-008-56-13
REGON 003911311

W 2017 roku MPK S.A. w Krakowie $wiadczyto ustugi w ramach systemu Komunikacii
Miejskiej w Krakowie, zgodnie z warunkami zawartymi w dtugoletnich umowach
z Gming Miejska Krakéw, w tym w szczegélnosci:

- Umowa na $wiadczenie ustug komunikacji miejskiej w Krakowie z dnia 21 lipca 2006 roku
w zakresie przewozow tramwajowych;

- Umowa na $wiadczenie autobusowych ustug przewozowych w publicznym transporcie
zbiorowym w ramach systemu Komunikacji Miejskiej w Krakowie (KMK) z dnia 7 sierpnia
2014 roku;

- Umowa wykonawczg o $wiadczenie ustug publicznych w zakresie utrzymania infrastruktury
przystankowej na terenie Gminy Miejskiej Krakéw, dystrybucji biletow Komunikacji
Miejskiej w Krakowie wraz z okre$leniem zasad rozliczenia rekompensaty z dnia 30 grudnia
2016 roku.

Ponadto, dziatalnosé Spétki wyznaczaty umowy :

- Umowa kredytowa z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju (EBOR) z dnia 10 lutego
2005 roku i 24 lutego 2010 roku;

- Umowa kredytowa z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (EBI) z dnia 17 wrzesnia
2010 roku i 6 lipca 2015 roku;

- Umowa wsparcia ze strony wtadz miejskich z dnia 21 paidziernika 2010 roku pomiedzy
Gmina Miejska Krakéw oraz Krakowskim Holdingiem Komunalnym Spotka Akcyjng



oraz Miejskim Przedsigbiorstwem Komunikacyjnym Spétka Akcyjna oraz Europejskim
Bankiem Odbudowy i Rozwoju oraz Europejskim Bankiem Inwestycyjnym oraz Umowa
zmieniajaca do Umowy Wsparcia z dnia 29 lipca 2015 roku;

- Umowa generalna o zasadach dziatania Podatkowej Grupy Kapitatowe] zawarta w dniu
30 listopada 2010 roku pomiedzy Krakowskim Holdingiem Komunalnym Spétka Akcyjna
w Krakowie, Miejskim Przedsigbiorstwem Energetyki Cieplnej Spotkg Akeyjna w Krakowie,
Miejskim Przedsigbiorstwem Wodociagéw i Kanalizacji Spétka Akcyjng w Krakowie,
Miejskim Przedsigbiorstwem Komunikacyjnym Spotka Akcyjna w Krakowie.

W okresie sprawozdawczym Spétka byta cztonkiem Podatkowej Grupy Kapitatowej,
w sktad ktérej wchodzity ponadto: Miejskie Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej S.A.
w Krakowie i Miejskie Przedsigbiorstwo Wodociggéw i Kanalizacji S.A. w Krakowie oraz
Krakowski Holding Komunalny S.A. w Krakowie. Jednostka dominujgca w Podatkowej Grupie
Kapitatowej byt Krakowski Holding Komunalny S.A., ktéry posiadat 100% kapitatéw
pozostatych spétek. Nadrzednym celem funkcjonowania Podatkowej Grupy Kapitatowej jest
mozliwos¢ korzystania z przywilejéw, jakie daje status podatkowej grupy kapitatowej.
Jednoczesnie wspélpraca w ramach PGK prowadzi do dalszej poprawy organizacji
i zarzadzania w sferze krakowskiej gospodarki komunalnej, a tym samym przyczynia sie
do zwigkszenia niezawodnosci i jakosci ustug swiadczonych na rzecz mieszkaricéw Krakowa.

Ze wzgledu na strukture wiascicielskq oraz otoczenie organizacyjno-prawne,
dziatania Spétki byly podporzadkowane realizacji polityki Gminy Miejskiej Krakéw,
w zakresie transportu publicznego, zawartej m.in. w nastepujacych dokumentach prawnych:

- »Plan zréwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla Gminy Miejskiej
Krakdw i Gmin s3siadujgcych, z ktérymi Gmina Miejska Krakéw zawarta porozumienie
w zakresie organizacji publicznego transportu zbiorowego” uchwata Rady Miasta Krakowa
nr LXXX/1220/13 z dnia 28 sierpnia 2013 roku;

»Polityka transportowa dla Miasta Krakowa na lata 2016 — 2025” uchwata
Nr XLVII/848/16 Rady Miasta Krakowa z dnia 8 czerwca 2016 roku;

»Wieloletnia Prognoza Finansowa Miasta Krakowa” (uchwata Nr LIX/1292/16 Rady Miasta
Krakowa z dnia 7 grudnia 2016 roku w sprawie zmiany uchwaty Nr LXX/1013/13 Rady
Miasta Krakowa z dnia 27 marca 2013 roku w sprawie Wieloletniej Prognozy Finansowej
Miasta Krakowa (z péin. zm.));

- »Program  dostosowania systemu komunikacji miejskief do obstugi oséb
niepetnosprawnych” uchwata Nr LX/775/08 Rady Miasta Krakowa z dnia 17 grudnia
2008 roku;

- ,Program Ochrony Srodowiska dla Miasta Krakowa na lata 2012-2015
z uwzglednieniem zadan zrealizowanych w 2011 roku oraz perspektywa na lata 2016-
2019”,

MPK S.A. w Krakowie posiada wdroiony i utrzymywany Zintegrowany System
Zarzadzania Jakoscia | Srodowiskiem (2SZ), zgodny z wymaganiami norm
ISO 9001:2008 oraz ISO 14001:2004. Obejmuje on zarzadzanie catoicig organizacji, zaréwno
z punktu widzenia ciggtego doskonalenia zgodnoéci wyrobéw z wymaganiami Klientéw,
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#
jak i dazenia do mozliwie najmniejszego negatywnego oddzialywania dziatalnosci Spétki

na srodowisko naturalne. Zakres certyfikacji obejmuje swiadczenie ustug:

Przewozowych pasazerdw tramwajami i autobusami;
Remontowych wagonéw tramwajowych i autobuséw;
Diagnostycznych;

Reklamowych;

Wynajmu powierzchni uzytkowych.

Potwierdzeniem, ze Zintegrowany System Zarzadzania Jakoscig i Srodowiskiem

jest zgodny z wymaganiami wymienionych norm oraz daje dowody skuteczno$ci w osigganiu
celéw, okreslonych w Polityce Jakosci | Zarzadzania Srodowiskiem, sa certyfikaty przyznane
Spoéftce przez:

Polskie Centrum Badat i Certyfikacji (2003 rok);
RWTUW (2006 rok);
Dekra Certification (2009 rok);

Bureau Veritas Polska z siedzibg w Warszawie (2012 rok);
Polski Rejestr Statkdw S.A. (2015 rok).

Ponadto, w 2017 roku MPK S.A. w Krakowie uzyskato nastepujace nagrody oraz

certyfikaty:

Certyfikat ,Miejsce przyjazne seniorom na lata 2017-2019” w akcji zrealizowanej przez
Wydziat Spraw Spotecznych Urzedu Miasta Krakowa wraz z Samorzgdem Wojewddztwa
Matopolskiego. Seniorzy wyréinili MPK S.A. w Krakowie za udogodnienia w taborze
komunikacji zbiorowej, a przede wszystkim niskq podioge ufatwiajacy wsiadanie
i wysiadanie. Pozytywnie ocenili takze informacje skierowane do oséb starszych, ktére
sg wyéwietlane na monitorach zamontowanych w pojazdach;

Tytut ,Sprzymierzefica Stowarzyszenia Krakowskiego Komitetu Zwalczania Raka”
otrzymany w lutym 2017 roku za wielokrotng pomoc udzielong Stowarzyszeniu KKZR;
Tytul ,Diwigacza Kultury” przyznany przez Krakowskie Biuro Festiwalowe w marcu
2017 roku;

Statuetka ERNEST w kategorii najaktywniejszy dziatacz w dziedzinie transportu, ktéra
we wrzesniu 2017 roku zostat nagrodzony przez Stowarzyszenie Inzynierow i Technikéw
Komunikacji RP Cztonek Zarzadu ds. Zarzadzania Przewozami;

Wyréznienie w XXIV edycji konkursu organizowanego przez Okregowego Inspektora Pracy
w Krakowie pt. ,Pracodawca — organizator pracy bezpiecznej” w kategorii pracodawcéw
zatrudniajacych powyzej 250 pracownikéw- w pazdzierniku 2017 roku;

Wyréznienie ,Xrakowski Dukat” przyznane przez Izbe Przemystowo-Handlowg w Krakowie
w listopadzie 2017 roku Prezesowi Zarzadu MPK S.A. w Krakowie. Krakowski Dukat
to najwazniejsza nagroda gospodarcza, ktdrg honorowani s wyrdiniajacy sie biznesmeni
i menagerowie z Matopolski, za osiggniete wyniki ekonomiczne, inwencje, umiejgtnosc
dzielenia sie sukcesami z otoczeniem, w ktérym dana osoba prowadzi swa dziatalnosé;
Certyfikat ,Przedsiebiorstwa Fair Play” oraz wyréinienie ,za szczegélng dziatalnosé
proekologiczng Przedsigbiorstwo Fair Play 2017” otrzymane w listopadzie 2017 roku
w programie organizowanym przez Krajowg Izbe Gospodarcza.



2. Przedmiot dziatalnosci Spoétki

Dziatalnos¢ Miejskiego Przedsigbiorstwa Komunikacyjnego S.A. w Krakowie
koncentruje sie na realizacji ustug w zakresie lokalnego transportu zbiorowego, w tym
w szczegblnosci tramwajowych | autobusowych ustug przewozowych, utrzymania
infrastruktury przystankowej oraz dystrybucji biletéw Komunikacji Miejskiej w Krakowie
w ramach Systemu Komunikacji Miejskiej w Krakowie. Ponadto, na rzecz Gminy Miejskiej
Krakow Spétka prowadzita windykacje naleino$ci z tytutu optaty dodatkowe] i optaty
przewozowej powstatych przed 1 lutego 2016 roku.

W celu optymalizacji wykorzystania posiadanych zasobéw i ponoszonych kosztéw
MPK S.A. w Krakowie prowadzi sprzedai pozostaty (wynajem pojazdéw, powierzchni
reklamowych oraz sal i pomieszczen, sprzedaz ustug szkoleniowych, itp.).

3. Organy Spotki

Schemat 1. Organy MPK S.A. w Krakowie

Walne Rada

Zgromadzenie Nadzorcza

N\

/

Walne Zgromadzenie to organ uchwatodawczy Spétki. Funkcje Walnego Zgromadzenia petni
Prezydent Miasta Krakowa na podstawie stosownego petnomocnictwa, udzielonego przez
akcjonariusza.

Rada Nadzorcza to organ nadzorujacy dziatalno$é Spétki. Sktada sie z 6 czionkow
powolywanych przez Walne Zgromadzenie, w tym 2 wybieranych przez pracownikéw Spéfki.
Jej kadencja trwa 3 lata.

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2017 roku:

Wiestaw Starowicz Przewodniczacy

Marta Witkowicz Zastepca Przewodniczgcego
Andrzej Matyja Czionek

Ludwik Wegrzyn Cztonek

Wiadystaw Michalski Cztonek

Piotr Jurczyk Czionek (od 22 grudnia 2017 roku)
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Zarzad jest organem wykonawczym Spotki, ktérego Czionkéw powotuje i odwotuje Rada
Nadzorcza. Kadencja Zarzadu trwa 4 lata. Zarzad MPK S.A. w Krakowie, biezacej VI kadencji,
zostat wyloniony 27 maja 2014 roku, a jego sktad na dzien 31 grudnia 2017 roku byt

nastepujacy:

Rafat Swierczyriski Prezes Zarzadu

Mariusz Szatkowski Wiceprezes Zarzadu ds. Eksploatacji | Rozwoju

Grzegorz Dyrkacz Cztonek Zarzadu ds. Zarzadzania Przewozami

Katarzyna Bury Cztonek Zarzadu ds. Prawnych (od 1 kwietnia 2017 roku)

Od 1 kwietnia 2017 r. nastgpita zmiana formy uméw cztonkéw Zarzadu Spétki na umowy
cywilno-prawne {(kontrakty menadzerskie). Zmiana ta zwigzana jest z wejSciem w zycie Ustawy
z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujacych niektérymi
spotkami.

W okresie sprawozdawczym nie ustanowiono i nie cdwotanc prokur.

4. Zarzadzanie Spétka

Struktura organizacyjna Miejskiego Przedsiebiorstwa Komunikacyjnego S.A.
w Krakowie na koniec 2017 roku zostata zaprezentowana na schemacie 2.
W pionie Prezesa Zarzadu znajdowaly sie: Dziat Personalny, Dziat Informatyki, Dziat
Marketingu, Dziat Gtéwnego Ksiegowego, Dziat Kontrolingu, Dziat Kontroli Wewnetrznej,
inspektorat BHP, Dziat Zarzadzania Projektami, Dziat Inwestycji, Remontéw i Obstugi
Infrastruktury oraz Dziat Obstugi Pasazera.
W pionie Cztonka Zarzadu ds. Prawnych znajdowaly sie: Dziat Organizacji i Zarzadzania, Dziat
Zamowien, Dziat Zaopatrzenia oraz Dziat Kontroli Biletow | Windykacji.
W pionie Wiceprezesa Zarzadu ds. Eksploatacji i Rozwoju znajdowaty sie: Dziat Kontroli
Techniczno-Eksploatacyjnej, Dziat Techniczny, Stacje Obstugi Autobuséw oraz Tramwajow,
jak rowniez Stacja Obstugi i Remontéw.
W pionie Cztonka Zarzadu ds. Zarzadzania Przewozami znajdowaly sie: Dziat Zarzadzania
Ruchem, Dziat Obstugi Technicznej, Dziat Projektowania Przewozow i Analiz Eksploatacyjnych
oraz Zajezdnie Autobusowe i Tramwajowe.

MPK S.A. w Krakowie wdroiyto i utrzymuje Zintegrowany System Zarzadzania
Jakoscig i Srodowiskiem, zgodny z wymaganiami norm ISO 9001:2008 oraz ISO 14001:2004.
Jjego zakres zostai zaprezeniowany w pkt. 1 niniejszego rozdziatu pt. ,Podstawowe informacje
o Spotce”.
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Il. CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH
| WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW
ISTOTNYCH DLA ROZWOJU SPOLKI

1. Pozycja rynkowa, odbiorcy ustug i dostawcy

Spotka jest podmiotem wewnetrznym Gminy. Posiada status Operatora
Wewnetrznego i wykonuje zadania z zakresu przewozu regularnego w ramach lokalnego
transportu zbiorowego na rzecz Gminy Miejskiej Krakéw. Obowigzujgcy System Komunikacji
Miejskiej w Krakowie (KMK) jest oparty na nastepujacych zasadach:

® Organizowanie i zarzadzanie przewozami o charakterze uzytecznosci publicznej na liniach
komunikacyjnych objetych porozumieniami miedzygminnymi na obszarze Miasta Krakowa
i aglomeracji krakowskiej realizowane s3 przez Zarzad Infrastruktury Komunalnej
i Transportu w Krakowie;

= MPK S.A. w Krakowie petni funkcje operatora w ramach Systemu Komunikacji Miejskie]
w Krakowie i skoncentrowane jest na zapewnieniu wysokiej jakoéci $wiadczonych ustug
przewozowych;

= Dystrybucja biletéw dla pasazeréw korzystajacych z Systemu Komunikacji Miejskiej
w Krakowie, kontrola dokumentéw przewozu oraz windykacja i egzekucja naleznosci
powstatych z tytulu wystawienia wezwan do zaptaty za przejazd bez wainego biletu
lub waznego dokumentu uprawniajacego do przejazdu bezptatnego, badé ulgowego nalezy
do Gminy i jest zlecana innym podmiotom na podstawie dtugoletnich umoéw. Wplywy
z realizacji tych zadan stanowia dochéd budzetu Miasta;

= Ceny biletéw, ulgi i zwolnienia z optat ustalane s3 przez Rade Miasta Krakowa.

Spotka Swiadczyla ustugi przewozowe na obszarze Gminy Miejskiej Krakow
oraz 15 gmin aglomeracji krakowskiej: Czernichowa, lwanowic, Kocmyrzowa — Luborzycy,
Liszek, Michatowic, Mogilan, Niepotomic, Skaly, Skawiny, Stomnik, Swiatnik Goérnych,
Wieliczki, Wielkiej Wsi, Zabierzowa i Zielonek,

2. Ochrona srodowiska

MPK S.A. w Krakowie przy realizacji powierzanych mu zadan duzg wage przyktada
do stosowania rozwigzah majacych na celu eliminowanie lub redukowanie negatywnego
oddziatywania komunikacji miejskiej na srodowisko naturalne.

Opis dziatarn zmierzajacych do zmniejszenia ilosci zanieczyszczern wprowadzanych
do powietrza zaprezentowano w pkt 3B niniejszego rozdziatu. Réwnie waine dla ochrony
srodowiska byly dziatania zwigzane ze zmniejszeniem emisji energetycznej, ktére
zaprezentowano w pkt 3C niniejszego rozdziatu.

W celu ochrony srodowiska gruntowo-wodnego:
- Monitorowano jakos¢ Sciekéw zrzucanych do kanalizacji we wszystkich obiektach Spéiki;
- Monitorowano $rodowisko gruntowo-wodne w rejonie stacji paliw, pod katem zawartosci
substancji ropopochodnych oraz zapobiegania wyciekom;



- Prowadzono segregacje odpadéw oraz odbidér i utylizacje tych odpaddéw przez firmy
koncesjonowane;

- Kontrahenci Spétki zobowigzani s3 do wywigzywania sie z obowigzkdw nalezytej
gospodarki odpadami, przestrzegania przepiséw zwigzanych z uzywaniem niektérych
substancji chemicznych oraz stosowaniem materialéw zawierajacych LZO (lotne zwiazki
organiczne) podczas realizacji zamdwien na rzecz MPK S.A. w Krakowie,

Spétka brata udziat w licznych wydarzeniach ekologicznych: Dni Ziemi i Krakowska
Wystawa Ekologiczna w dniach 21-22 kwietnia 2017 roku w al. R6z w Nowej Hucie, Europejski
Tydzien Zréwnowazonej Mobilnosci w dniach 16-22 wrzesnia 2017 roku i Europejski Dzieri
bez Samochodu w dniu 22 wrzesnia 2017 roku, a poprzez eksponowanie sprawnej i przyjaznej
dla érodowiska komunikacji zbiorowej zachecata do korzystania z niej, jako realnej alternatywy
dla ruchu osobowego.

3. Realizacja polityki i zidentyfikowanych potrzeb Gminy Miejskiej Krakéw
oraz opis kluczowych dziataih powierzonych Spéice

W 2017 roku Spétka realizowata cele swojej dziatalnosci poprzez podejmowanie
nastepujacych dziatar:

A. Dziatania na rzecz poprawy komfortu podroiy oraz zwiekszenia dostepnosci komunikacji
dla oséb o ograniczonej mobilnosci:

v’ Zakupiono 97 niskopodtogowych, ekologicznych, komfortowych autobuséw
komunikacji miejskiej, w tym 77 autobuséw przegubowych z silnikiem EURQ 6 oraz
20 autobuséw elektrycznych (17 o standardowej, dwunastometrowej dtugosci
i 3 przegubowe). Temat szerzej opisano w rozdziale V pkt 1 pt. ,Dziatalnosé
inwestycyjna”;

¥' Zamontowano platformy najazdowe dla wézkéw inwalidzkich i dzieciecych
w 29 wagonach NGT6. Temat szerzej opisano w rozdziale V pkt 1 pt. ,Dziatalnos¢
inwestycyjna”;

v Zmodernizowano 2 wagony N8 oraz 2 wagony GT8S, w ktérych zamontowano czton
niskopodtogowy, platforme najazdowa dla wdzkéw inwalidzkich oraz klimatyzacje
przedziatu pasaierskiego i kabiny motorniczego. Temat szerzej opisano w rozdziale
V pkt 1 pt. , Dziatalnosé inwestycyjna”;

¥" Wyloniono dostawcéw 146 nowoczesnych ekologicznych autobuséw (12 autobusow
przegubowych hybrydowych, 38 autobuséw przegubowych z silnikami EURO 6,
86 autobusow standardowych z silnikami EURQ 6, 10 autobuséw midi z silnikami
EURO 6), ktére zostang dostarczone w 2018 roku. Wszystkie zamawiane autobusy
bedy niskopodtogowe, wyposazone w klimatyzacje, nowoczesny system informacji
pasazerskiej ztozony z glosowego zapowiadania przystankéw i tablic elektronicznych,
monitoring, automaty biletowe oraz porty USB do tadowania smartfondw;

¥ Przeprowadzono postepowanie przetargowe i wybrano dostawce 50 nowoczesnych,
niskopodiogowych wagondéw tramwajowych. Temat szerzej opisano w rozdziale Il,
pt. ,Wazniejsze zdarzenia roku sprawozdawczego istotnie wptywajace na dziatalnosc¢
i rozwo] Spétki”, pkt 1A;
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v W 5 autobusach testowano specjaine urzadzenia beacon, utatwiajace osobom
niewidomym i stabowidzacym podréiowanie pojazdami komunikacji miejskiej.
Dzieki temu przyrzadowi osoby niewidome i stabowidzace zostang poinformowane
o numerze i kierunku jazdy autobusu zatrzymujacego sie na przystanku;

¥" Wycofano z ruchu najstarsze autobusy Scania Castrosua i Scania Omni City oraz MAN
NG 313, ktérych silniki spetniaty normy emisji spalin EURO 2;

v Kandydaci na motorniczych, podczas kursu przygotowujgcego do pracy, odbyli
szkolenie z doradcy Prezydenta Miasta Krakowa ds. Polityki Senioralnej. Uczestnicy
szkolenia dowiedzieli sie, jakie potrzeby, ograniczenia i mozliwosci maja osoby starsze,
na co zwrdcié¢ szczegdlng uwage podczas obstugi tej grupy pasazeréw, aby ich podréz
byta bezpieczna i komfortowa.

B. Dziatania na rzecz zmniejszenia ilosci zanieczyszczen komunikacyjnych:

v Zakupiono 97 sztuk nowoczesnych autobuséw komunikacji miejskiej (szczegétowe
informacje w pkt A niniejszego rozdziatu) oraz wycofano z ruchu najstarsze autobusy.
Wedtug stanu na koniec 2017 roku autobusy wyposazone w silniki spetniajace normy
emisji spalin EURO 5 lub wyisze oraz pojazdy elektryczne stanowily 71,7% taboru
Spotki (wzrost 0 16,1% w poréwnaniu do stanu z kotica 2016 roku};

Wykres 1. Struktura taboru autobusowego wedtug rodzaju silnika

stan na koniec 2016 roku stan na koniec 2017 roku

0,9% 4,6%

43,1% 55,8% '

11,3%

11,6%

= EURO 2 u EURO3i4 = EURD 2 =« EURO3i4

EUROS EEV, EURC 6 EURO 5 EEV, EURO 6
u Elektryczne = Elektryczne

v W dniu 29 czerwca 2017 roku zawarto porozumienie pomiedzy Narodowym Centrum
Badah i Rozwoju, Gming Miejska Krakéw i Miejskim Przedsigbiorstwem
Komunikacyjnym S.A. w Krakowie w sprawie wspdlnej realizacji programu
transportu bezemisyjnego, ktérego przedmiotem jest wspétpraca przy opracowaniu,
testowaniu, wdrozeniu i sprzedaizy nowych, innowacyjnych rozwigzan w obszarze
bezemisyjnego transportu publicznego.

Efektem wdrozenia projektu bedzie wymiana miejskich autobuséw spalinowych
EUROC 5 na bezemisyine, co przyczyni sie do poprawy jakosci zycia w Krakowie poprzez
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Zmniejszenie zanieczyszczenia powietrza (brak emisji spalin) oraz znaczacego
obnizenie poziomu hatasu wytwarzanego przez transport miejski.

Podpisane porozumienie daje MPK S.A. w Krakowie mozliwo$é zakupu do 161
nowych autobuséw bezemisyjnych (elektrycznych), w tym do 100 autobuséw
przegubowych. Aktualnie trudna jest ocena rzeczywistych mozliwosci realizacji
projektu w takim zakresie. Ponadto, Spdtka nie zna ostatecznej wielkosci
dofinansowania projektu - rozpatrywany poziom waha sie miedzy 60% a 85%.
Wysokos¢ dofinansowania ma istotne znaczenie dla realizacji ww. projektu.

v' Rozpoczeto rozbudowe infrastruktury tadujgcej autobusy elektryczne:
- W Stacji Obstugi Autobuséw Wola Duchacka wybudowano stacje na 28 stanowisk
tadowania autobuséw elektrycznych typu plug-in. Temat szerzej opisano
w rozdziale V, pkt 1 pt. ,Modernizacja budynkéw i budowli”;
- Rozpoczgto proces budowy stanowisk tadowania autobuséw elektrycznych
na terenie Miasta Krakowa. Temat szerzej opisano w rozdziale V, pkt 1
pt. ,Modernizacja budynkéw i budowli”;

v’ Zakupiono cztery radiowozy dla inspektoréw ruchu, w tym trzy wyposaione
w naped hybrydowy i jeden radiowéz elektryczny. Szczegétowe informacje
zaprezentowano w pkt D niniejszego rozdziatu;

v Spétka aktywnie wigczyta sie w obchody Europejskiego Tygodnia Zréwnowazonej

Mobilnosci w dniach od 16 do 22 wrzesnia 2017 roku:

- W dniu 17 wrzesnia 2017 roku w Stacji Obstugi Autobuséw Wola Duchacka
zorganizowano pokaz fadowania autobuséw elektrycznych, ktéry potaczony byt
z przejazdem autobusem elektrycznym;

- W dniu 17 wrzeénia 2017 roku zorganizowano przejazd zabytkowymi tramwajami
specjalnej linii ,,0”;

- W dniu 18 wrzesnia 2017 roku w Zajezdni Tramwajowej w Podgérzu przygotowano
pokazy i szkolenia z zakresu ratownictwa medycznego, skierowane do mtodziezy
szkolnej;

- W ramach akcji ,Dla Ciebie poruszymy Krakéw!” zaprezentowano autobus
elektryczny i radiowdz hybrydowy oraz prowadzono instruktaz korzystania
z automatéw biletowych;

- Podczas warsztatéw ,Dziel przestrzeri miejska z tramwajem” piesi, rowerzysci
i kierowcy mogli zapoznaé sie z konsekwencjami niebezpiecznego zachowania
na torowisku tramwajowym;

- W ramach Europejskiego Dnia bez Samochodu w dniu 22 wrzegnia 2017 roku
obowigzywata bezptatna komunikacja dla wszystkich pasazeréw, zgodnie
z Uchwatg Rady Miasta Krakowa nr LXXV11/1893/17 z dnia 28 czerwca 2017 roku.
W tym dniu kasowniki we wszystkich pojazdach Spétki zostaty zablokowane oraz
zaklejone naklejkami informujacymi o bezptatnej komunikacji. Ponadto, na stronie
internetowej Spétki, na facebooku oraz na wyswietlaczach BUS TV w pojazdach,
informowano o tym wydarzeniu.

v Spétka wykorzystywata nowoczesne, energooszczedne wagony tramwajowe
z systemem rekuperacji energii;

v Wspierano rozwdj alternatywnego transportu w Miescie poprzez udostepnianie
pasazerom, na trasach atrakcyjnych turystycznie, autobuséw wyposazonych
w bagazniki dla rowerdw;
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¥ Przedstawiciele Spétki uczestniczyli w zespole ds. niskiej emisji, ktéry zajmowat sig

m.in.: projektem badawczym pt. ,Redukcja emisji i stezen zanieczyszczert powietrza
ze spalania paliw w paleniskach domowych i transportu na terenie Miasta Krakowa.
Zintegrowany projekt badawczo-rozwojowy AQM”;

v W ramach walki z zanieczyszczeniem powietrza, na podstawie uchwaly Rady Miasta

Krakowa, obowigzywalo 18 dni darmowej komunikacji dla kierowcéw. Spétka
informowata pasazerow o braku obowiazku kasowania biletu przez uprawnione osoby,
poprzez komunikaty wyéwietlane na przystankach i w pojazdach oraz na stronie
internetowej. Ponadto, emitowano alerty o stanie powietrza.

C. Przedsiewziecia zmierzajace do zmniejszenia zuzycia mediéw, redukcji strat ciepta
z budynkéw, ograniczenia hatasu komunikacyjnego:

v

Zakoriczono budowe hali obstugi codziennej w Stacji Obstugi Tramwajéw Nowa Huta
z rozwigzaniami ograniczajacymi zuiycie energii i wody (myjnia z zamknigtym
obiegiem wody, zbiornik na wody deszczowe zasilajacy myjnie, energooszcz¢dne
oéwietlenie, urzadzenie do dystrybucji piasku ograniczajgce zapylenie);

Zakonczono budowe hali wraz z tokarka podtorowa w Stacji Obstugi Tramwajéw
Nowa Huta. Na tokarce, w wyniku toczenia, kota uzyskujg prawidlowe parametry,
co zapewnia wiasciwg wspodlprace kota z szyng, a tym samym przyczynia sig
do ograniczenia hatasu komunikacyjnego;

W Stacji Obstugi Tramwajéw Nowa Huta przeprowadzono remont instalacji
oéwietleniowej wraz z wymiang lamp na o$wietlenie LED w kanatach od 4 do 5;

Wykonano odwodnienia liniowe wraz z doprowadzeniem wody wzdiui toru nr 3
i przy torze nr 5 w Stacji Obstugi Tramwajéw w Podgorzu, w celu skrécenia czasu
mycia oraz odprowadzenia $ciekéw poprzez separatory do kanalizacji;

W Stacji Obstugi Autobuséw Wola Duchacka prowadzono kompleksowy remont hali
napraw biezacych wraz z pomieszczeniami zaplecza hali, wymiang bram wjazdowych
szybkobieznych, remontem instalacji wodnej i elektrycznej, centralnego ogrzewania,
sprezonego powietrza, modernizacja oéwietlenia na energooszczedne i remontem
pomieszczeri blacharni;

Zmodernizowano instalacje centralnego ogrzewania w hali obstugowo-naprawczej
Stacji Obstugi Autobuséw Wola Duchacka uwzgledniajagcg przejscie na niskie
parametry,

Zrealizowano budowe 2 separatoréw w ciagu linii odwodnien hali napraw bieigcych
w Stacji Obstugi Autobuséw Wola Duchacka wraz z wymiang rur i podtaczeniem
do istniejgcego odcinka sieci;

Zakoriczono remont dachu wraz z obrébkami i wymiang $wietlikéw w nawach od Il
do VI, wymieniono okna w nawie VI, wykonano remont elewacji wraz z dociepleniem
$cian w Stacji Obstugi Autobuséw Wola Duchacka;

Wykonano oéwietlenie energooszczedne i przeprowadzono remont ogrzewania hali
w Stacji Obstugi Autobuséw Biericzyce;
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Zrealizowano remont pomieszczei umywalni pracownikéw i sanitariatéw
na | pigtrze w hali napraw biezacych w Stacji Obstugi Autobuséw w Piaszowie;

Wykonano dokumentacje projektows instalacji solarnej do ogrzewania cieptej wody
uzytkowej w obiektach Stacji Obstugi Autobuséw w Plaszowie;

Zastosowano oswietlenie ledowe oraz energooszczedne grzejniki podczas remontéw
Punktéw Socjalnych dla prowadzacych pojazdy (PS Maty Ptaszow; PS tagiewniki);

Wykonano remont dyspozytorni z powiekszeniem poczekalni dla prowadzacych
pojazdy z o$wietleniem energooszczednym w Zajezdni Autobusowej w Bieficzycach.

. Dziatania majgce na celu minimalizacje iloéci utraconych kurséw pojazdéw komunikacji

miejskiej autobusowej i tramwajowej:

v

v

Rozpoczeto eksploatacje 2 nowoczesnych pojazdéw technicznych stuzacych
do sprawnego usuwania nastgpstw wypadkéw z udzialem autobuséw i tramwajéw,
ktdre zaopatrzone sg m.in.: w urzadzenia do holowania i podnoszenia pojazdéw;
Zakupiono cztery nowe radiowozy dla inspektoréow ruchu wyposazone
w system do likwidacji szkéd, ktéry skraca czas pracy sporzadzenia dokumentacji
zdarzeri komunikacyjnych. Pojazdy posiadajg takie naglosnienie zewnetrzne, dzieki
ktéremu inspektor informuje podréinych o sytuacji na Miescie przez mikrofon, a nie
jak dotychczas przez tradycyjne megafony. Dodatkowo, pojazdy sa ekologiczne
(3 posiadajq naped hybrydowy, 1 elektryczny), natomiast galeria (o$wietlenie gérne)
jest ekonomiczna, gdyz jest utrzymana w technologii LED. Emituje ona sygnaty
diwiekowe w wersji dzied i noc.

. Rozwéj kanatéw dystrybucji biletéw komunikacji miejskiej:

Zakupiono 12 sztuk nowoczesnych, stacjonarnych automatéw do sprzedazy biletéw,
ktdre zostaly zaméwione w ramach realizacji projektu ZIT. Szczegétowy opis
usprawnien’, jakie posiadaja nowe automaty oméwiono w rozdziale V pkt 1
pt. ,Dziatalnosé¢ inwestycyjna”;
WyposaZono w stacjonarne automaty biletowe zmodernizowane przez pracownikéw
Spotki dwa wezly przesiadkowe transportu zbiorowego {Bronowice i Cmentarz
Rakowicki);
Wyznaczono kolejne lokalizacje dla posadowienia stacjonarmych automatéw
biletowych na terenie Miasta Krakowa. Prowadzono prace formalno-prawne,
projektowe i budowlane w celu zamontowania w przysziosci nowych automatéw
do sprzedazy biletow;
Uruchomiono mobilng aplikacje KKM na smartfony i tablety, ktéra umozliwia zakup
biletéw okresowych oraz kontrolg waznosci konta na urzadzeniach mobilnych. Dzieki
jej wprowadzeniu wszystkie czynnoséci zwigzane z zakupem imiennych biletéw
okresowych moina wykona¢ bez wizyty w Punkcie Obstugi Pasazera i bez kolejek;
Przeprowadzono remont w Punkcie Obstugi Pasazera przy ul. Powstaricow
Wielkopolskich 6;
Przygotowano specjalny poradnik dla studentéw krakowskich uczelni wyiszych,
w ktorym zaprezentowano najwazniejsze informacje o funkcjonowaniu komunikacji
miejskiej, taryfie biletowej, osobach uprawnionych do przejazdéw ulgowych bad
bezptatnych, jak réwniez zasadach zakupu biletéw;
W zwigzku z rozpoczeciem roku akademickiego:
- Podpisano umowe z kolejng uczelnia, dzieki ktorej studenci Politechniki
Krakowskie] maja moiliwos¢ dogodniejszego zakupu biletu, tj. zakodowania
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go na swojej elektronicznej legitymacji studenckiej i zakupu bezposrednio
w automacie;

- Na Uniwersytecie Papieskim im. Jana Pawta Il uruchomiono stanowisko mobilne
do sprzedaiy biletéw, w ktérym moina bylo zakodowaé swojy legitymacje
studencka na potrzeby korzystania z biletu lub kupic bilet okresowy;

- We wszystkich Punktach Obstugi Pasaiera wzmocniono obsade w okresie

zwiekszonej sprzedaiy biletéw dla studentéw.

F. Dziatania z zakresu zapewnienia bezpieczeristwa klientom komunikacji miejskiej:

v

Kontynuowano wspétprace z Komenda Miejska Policji w Krakowie oraz Straig

Miejska, ktérej celem jest zwiekszenie bezpieczeristwa na terenie Miasta Krakowa.

Realizowano projekty zwigzane z bezpieczefistwem pasazeréw i uczestnikow ruchu

drogowego:

- Kontynuowano akcje ,Bezpieczny powrét”. We wspdtpracy ze Straig Miejskq
zrealizowano 18 wspdlnych patroli w pojazdach komunikacji miejskiej,
w godzinach wieczornych i nocnych. Skontrolowano 280 kurséw. Mandatami
karnymi ukarano 272 osoby, do sadu skierowano 26 spraw, pouczono 334 osoby.
Z udziatem Policji przeprowadzono kolejnych 6 akcji, w ktérych mandatami ukarano
19 sprawcow wykroczen;

- W ramach akcji ,Wystarczy 1 metr” przeprowadzono 202 wspodlne patrole
z funkcjonariuszami Strazy Miejskiej. W ramach ww. akcji ukarano mandatami 817
osdb, pouczono 851 razy; do sadu skierowane 36 spraw;

- W regularnej wspéipracy, podczas wspélnych patroli z funkcjonariuszami
Wydzialu Ruchu Drogowego Komendy Miejskiej Policji w Krakowie
zorganizowano 103 akcje, w wyniku ktérych 1201 sprawcéw wykroczeri przeciw
bezpieczeristwu drogowemu ukarano mandatami, pouczono 151 razy, wystawiono
26 wezwar oraz 18 spraw skierowano do sadu.

Poddawano prowadzacych pojazdy komunikacji miejskiej rutynowym badaniom

na zawarto$¢ alkoholu w wydychanym powietrzu {1acznie wykonano 260 588 badari);

Inspektorzy ruchu MPK przeprowadzili 2300 kontroli przestrzegania przez

prowadzacych pojazdy komunikacji miejskiej ograniczen predkosci;

Prowadzono zajecia profilaktyczne w szkotach. We wspétpracy ze Straiza Miejska

przeprowadzono zajecia w Zespole Szkét Mechanicznych nr 2, Szkole Podstawowej

nr 25 w Krakowie, Szkole Podstawowej Zespotu Szkét w Wiectawicach Starych.

Tematyka spotkan obejmowata bezpieczeristwo na trasach komunikacyjnych oraz

w pojazdach komunikacji miejskiej;

Emitowano spoty ostrzegajace przed niebezpiecznym zachowaniem na trasach

komunikacyjnych transportu zbiorowego oraz w pojazdach (szczegély w pkt K);

Udziat w organizacji warsztatéw ,Dziel przestrzeri miejska z tramwajem”

oraz pokazéw i szkoler z zakresu ratownictwa medycznego w ramach Europejskiego

Tygodnia Zréwnowazonego Transportu (szczegély w pkt B);

Zorganizowano XVII edycje konkursu ,Bezpieczna jazda komunikacig miejska”,

ktérego celem jest promowanie bezpiecznego i plynnego prowadzenia pojazdéw

komunikacji miejskiej, wzrost znajomosci przepisow ruchu drogowego
oraz umiejetnosci pomocy pasazerom w réinych sytuacjach;

W kwietniu 2017 roku wspélnie ze Straig Miejskg Miasta Krakowa zorganizowano

konkurs ,Rowerem bezpiecznie po Krakowie” w celu zwrécenie uwagi dzieci
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na zagrozenia w ruchu drogowym i promowania znajomosci zasad bezpiecznego
poruszania sie rowerem;

Zgloszono 190 wnioskéw ze strony Spétki w zakresie zmian organizacji ruchu
drogowego, prawidiowego oznakowania miejsc niebezpiecznych, naprawe
nawierzchni jezdni czy zatok przystankowych;

Zgtoszono 110 wnioskéw do Zarzadu Zieleni Miejskiej z prosbg o przyciecie
wystajgcych gatezi drzew i krzewéw przy torowiskach i na przystankach.

G. Poprawa czytelnosci informacji pasazerskiej na przystankach komunikacji zbiorowej:

v

Kontynuowano wyposazanie przystankéw komunikacji miejskiej w informacje
pasazerskie (1 200 sztuk) o obowigzujacym cenniku przejazdéw i systemie ulg
(w jgzyku polskimi angielskim). Na przystankach , Teatr Bagatela” i , Dworzec Gtowny”
umieszczono specjalnie opracowana wersje mapy wielkoformatowej komunikacji
nocnej {9 sztuk), ze schematem odjazdéw nocnych linii komunikacji miejskiej,
punktami przesiadkowymi oraz godzinami mozliwych przesiadek;

Kontynuowano wymiang oswietlenia w gablotach na rozkiady jazdy (70 sztuk).
Zmieniono barwe Swiatta, dzieki czemu poprawita sie widocznosé gabloty oraz
wydtuiyla sie Zywotnoé¢ instatacji o$wietleniowej. Zamontowano nowe wkiady na
rozktady jazdy (100 sztuk) w postaci wysuwanych kieszonek, co poprawito widocznogé
rozktadow i utatwito utrzymanie czystosci gablot na rozktady jazdy:

Rozpoczeto montai nowych kasetondw na numery linii i nazwe przystanku
(160 sztuk): montaz nowego oéwietlenia i zastosowanie specjalnej folii poprawiajgcej
widocznosé przystanku;

Linie obstugiwane taborem wytacznie niskopodiogowym oznaczano piktogramem
wdzka dla niepetnosprawnych, umieszczonym na rozktadach jazdy {20 000 sztuk);
Przygotowano dwa nowe foldery informacyjne o liniach komunikacyjnych
(wydrukowano 2 x 3 000 sztuk). Pierwszy zawiera ukfad linii tramwajowych, cennik,
wyciag z przepiséw porzadkowych oraz wykaz linii tramwajowych z czestotliwosciami
ich kursowania. W drugim folderze umieszczono schemat linii nocnych, cennik
z wyciggiem z przepiséw porzadkowych oraz schemat wezta przesiadkowego ,, Dworzec
Gléwny” z godzinami przesiadek pomigdzy liniami nocnymi. Foldery udostepniano
w Punktach Obstugi Pasazera oraz w specjalnie przygotowanych kieszonkach
na przystanku przesiadkowym ,,Dworzec Gtowny”;

Podjeto prace w celu ujednolicenia | standaryzacji informacji pasazerskich
przekazywanych dzieki technologiom informatycznym poprzez monitory, tablice,
wyswietlacze, zapowiedzi glosowe na przystankach i w pojazdach;

WdroZono nowe rozwigzanie do obslugi usterek przystankowych. System realizuje
obstugg zdarzen od zgtoszenia do momentu naprawy i usuniecia usterki. Temat szerzej
opisano w rozdziale V pkt 1 pt. ,Dziatalnost inwestycyjna” -Komputeryzacja.
Za pomocy aplikacji obstuzono 9 000 usterek.

H. Walka z nielegalnym graffiti na pojazdach, infrastrukturze przystankowej, automatach
Krakowskiej Karty Miejskiej, budynkach zarzadzanych przez Spétke:

v
v

v
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Wspéfpracowano ze Strazg Miejskq w celu szybkiego ujmowania sprawcéw;
Wspétpracowano z Zespotem Zadaniowym ds. Ograniczenia Bazgrotéw w Krakowie.
Wystano 225 zgfoszeri graffiti, w tym 24 na obiektach bedacych wtasnoscia
MPK S.A. w Krakowie;

Na bieigco usuwano ujawnione przypadki graffiti z urzadzen przystankowych
(670 razy), z automatéw (76 razy), wagondw tramwajowych (2 razy).
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. Uruchomiono wyszukiwarke rzeczy znalezionych, dzigki ktérej pasazerowie mogg w tatwy
sposdb sprawdzi¢, czy przedmiot, ktéry zapomnieli zabra¢ wysiadajgc z tramwaju
czy autobusu, trafit do Biura Rzeczy Znalezionych MPK S.A.

. Dziatania marketingowe:
v Udziat w 2Zyciu kulturalno-spofecznym Krakowa, utrwalanie wizerunku firmy
przyjaznej, dbajacej o komfort i bezpieczeristwo pasazeréw poprzez wydarzenia:

- Wspdlne koledowanie z pasazerami w specjalnym tramwaju s$wigtecznym
z udziatem metropolity krakowskiego w dniu 6 stycznia 2017 roku;

- Impreze Walentynkowg dla zakochanych pasazeréw, ktérg zorganizowano
w specjalnym walentynkowym autobusie na Rynku Gtéwnym w dniu 14 lutego
2017 roku we wspdtpracy z Teatrem STU;

- Prezentacje wagonu historycznego RING potaczong z Dniem Kobiet w dniu 8 marca
2017 roku. W trakcie wydarzenia rozdawane byly kwiaty;

- Dzierh Dziecka w Zajezdni Tramwajowej Nowa Huta. Dzieci zostaly zaproszone
do przejazdu specjalnym tramwajem przez nowa hale myjni oraz przez hale,
w ktdrej znajduje sie nowoczesna tokarka podtorowa. Najmiodsi mogli takze
zwiedzi¢ miejsca, w ktérych tramwaje sa naprawiane oraz zobaczy¢ zabytkowe
pojazdy;

- Krakowska Linie Muzealng, w ramach ktérej w kaidg niedziele
i éwieta w czasie wakacji mozna byto skorzysta¢ z przejazdéw zabytkowymi
tramwajami i autobusami, ktére kursowaty po wyznaczonych trasach;

- Konkurs fotograficzny , Tramwaj Papieski - TRAM DEL PAPA” - sierpien 2017 roku;

- Tramwaj patriotyczny — 11 listopada 2017 rokuy;

- $wiateczny tramwaj z Mikotajem — 6 grudnia 2017 roku. 142 Mikofajéw, w tym
miodziez z Zespotu Szkét Zawodowych Nr 1 im. ks. Kard. Adama Stefana Sapiehy
oraz Rzemieélnicza Branzowa Szkofa | Stopnia Matopolskiej lzby Rzemiosta
i Przedsiebiorczoéci w Krakowie, zawiozio prezenty dla wszystkich dzieci ze Szpitala
Specjalistycznego im. S. Zeromskiego w Krakowie;

- Udziat w akcji przekazania Betlejemskiego Swiatta Pokoju. Zakup i montaz choinki
na placu Wolnica, w ramach akcji ,,Choinki od spétek komunalnych”.

v Promocja Spétki jako przewoinika posiadajacego nowoczesny | ekologiczny tabor.
Propagowanie komunikacji miejskiej jako wygodnego i ekologicznego $rodka
transportu:

- We wszystkich tramwajach i autobusach posiadajacych monitory LCD emitowano
modut MPK NEWS, ktéry sktada sie z trzech czesci: informacje MPK S.A., informacje
Krakéw oraz ciekawostki. Jest on na biezgco uaktualniany we wspotpracy z Biurem
Prasowym Urzedu Miasta Krakowa. Wyswietlanec m.in. spoty reklamowe
informujace o zrealizowanych przez Spétke projektach unijnych, promowano zakup
ekologicznych, przyjaznych dla $rodowiska pojazdéw oraz informowano
o przygotowywanych nowych projektach;

- Zorganizowano konferencje i prezentacje 15 nowych, ekologicznych autobuséw
Autosan z udziatem Prezydenta Miasta Krakowa w dniu 12 stycznia 2017 roku;

- Aktywny udziat w obchodach Europejskiego Tygodnia Zréwnowaionego
Transportu, szerzej opisany w pkt B niniejszego rozdziatu;
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- Nagtosnienie w mediach spotecznosciowych informacji o wycofaniu z uzytkowania

najstarszych autobusow: Scania Castrosua, Scania Omni City oraz MAN NG 313
(lipiec 2017 roku);

- Prezentacja potaczona z przekazaniem do ruchu 77 autobuséw przegubowych

z silnikiem EURO 6 (19 lipca 2017 roku) oraz 20 autobuséw elektrycznych
zakupionych w ramach projektu ZIT (9 sierpnia 2017 roku).

. Dziatania edukacyjne:

Kontynuowano wraz z Urzedem Miasta Krakowa projekt ,Akademia Miodego
Krakowianina”, w ramach ktérego Spétka przygotowata dla dzieci akcje pod nazwa
»Trambusiowa trasa”. Jej celem jest propagowanie bezpiecznego korzystania
z komunikacji miejskiej, uswiadomienie niebezpieczeristw zwigzanych z nierozwaznym
zachowywaniem sie w pojazdach, ksztaitowanie wéréd najmtodszych dobrych
nawykow dotyczacych bezpieczeristwa i kultury osobiste;j;

Udziat w organizacji Otwartego Dnia Seniora w Zajezdni Tramwajowej w Podgérzu,
podczas ktérego funkcjonariusze Policji i Strazy Miejskiej Miasta Krakowa przestrzegali
osoby starsze jak ustrzec sig przed réznego rodzaju oszustwami i prezentowali zasady
udzielania pierwszej pomocy. Pracownicy Szpitala Specjalistycznego im. Stefana
Zeromskiego w Krakowie uruchomili stoisko edukacyjne poswiecone problemowi
udaru u oséb starszych. Ponadto, seniorzy poznali udogodnienia w pojazdach, w tym
specjalne przyciski dla oséb starszych i niepetnosprawnych zamontowane na drzwiach
oraz wewnatrz pojazdy;

Wspélpraca z Wydzialem Gospodarki Komunalnej Urzedu Miasta Krakowa przy
organizacji warsztatdw z zakresu aktywnosci i mobilnosci 0s6b starszych, w zakresie
bezpiecznego poruszania si¢ komunikacja zbiorowg w Krakowie, obstugi automatéw
biletowych znajdujacych sie w pojazdach i automatéw Krakowskiej Karty Miejskiej;

Na monitorach pojazdéw Spoétki emitowano spoty promujace kulturalne i zyczliwe
zachowania w komunikacji miejskiej: ,Wezie sie przesun!” i ,Bo jeden bohater
to za mafo”, itp.,, spoty o charakterze profilaktycznym, w celu zwiekszenia
bezpieczeristwa pasazeréw: ,Stop! sprawd: bezpieczne przejécie”, ,Prowadze- jestem
trzeiwy”, itp.;

Zorganizowano Wielka Parade Autobuséw z okazji 90-lecia funkcjonowania
w Krakowie komunikacjl autobusowej, podczas ktérej mieszkaficy i turysci mieli
niepowtarzalng okazje do przejazdu zabytkowymi autobusami. Przez centrum Miasta
przejechaly najstarsze pojazdy, ktére juz dawno zostaly wycofane z regularnej
komunikacji oraz autobusy, ktére obecnie przewozy pasazeréw, w tym elektryczne
i hybrydowe;

Udziat w Dniach Ziemi — prezentacja autobusu elektrycznego i promocja komunikacji
miejskiej, jako ekologicznego sposobu transportu miejskiego;

Aktywny udziat w obchodach Europejskiego Tygodnia Zréwnowazonego Transportu,
szerzej opisany w pkt B niniejszego rozdziatu;

Udziat w akcjach propagujacych profilaktyke badan: ,Tramwaj po zdrowie”
(22 paidziernika 2017 roku), w ktorym przedstawiciele Spotki, Krakowskiego Komitetu
Zwalczania Raka oraz wielu stowarzyszer i fundacji zachecali do wykonywania badar
profilaktycznych;

Emisja na monitorach pojazdéw komunikacji miejskiej spotéw informacyjnych
z zakresu profilaktyki prozdrowotnej, m.in.: o dostepnych dla mieszkarficow
bezptatnych badaniach profilaktycznych, zachgcano do zostania dawca szpiku
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v

w ramach wspotpracy z Okregows Izba Lekarska w Krakowie, z Regionalnym Centrum
Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa w Krakowie oraz z krakowskimi szpitalami;

Emisja na monitorach pojazdéw komunikacji miejskiej filméw edukacyjno-
ostrzegawczych przygotowanych przez MPK S.A.

L. Zaangazowanie spoteczne:

v

v

v

Pomoc w odnalezieniu zaginionych oséb. W 2017 roku pracownicy MPK 5.A.
w Krakowie pomogli w odnalezieniu 17 os6b zaginionych;

Udziat w akgji ,taczy nas krew” organizowanej przez Polski Zwigzek Pracodawcow
Transportu Publicznego, ktérej celem jest zachecanie do honorowego oddawania krwi;
Emitowano spoty przygotowane przez Miejskie Centrum Informacji Spotecznej
przedstawiajgce miejsca, w ktérych moina otrzymac roznego rodzaju pomoc, w tym
wsparcie dla osob niepetnosprawnych;

Spotka otrzymata wyréinienie Sprzymierzerica Stowarzyszenia Krakowskiego
Komitetu Zwalczania Raka za wielokrotng pomoc i udzielane wsparcie. Wyrdznienie
wreczono 11 lutego 2017 roku;

MPK S.A. w Krakowie otrzymato kolejny raz tytut ,Diwigacza Kultury za 2017 rok”
przyznany przez Krakowskie Biuro Festiwalowe za zaangazowanie w proces tworzenia
zycia kulturalnego Miasta;

Kontynuowano wspoiprace ze Srodowiskowym Domem Samopomocy ,VITA”
i Srodowiskowym Domem Samopomocy ,Leonardo” w Krakowie. W ramach
projektu podopieczni tych osrodkdéw, raz w miesigcu, wykonywali lekkie prace
porzadkowe na rzecz Spotki. Dzigki tej wspdipracy aktywizowanych bylo
$redniomiesiecznie 20 osdb.

Udziat w akeji charytatywnej na rzecz bezdomnych zwierzat ,Pieskie Zycie — poznaj
i poméz zwierzakom”, zorganizowanej migedzy innymi przez Krakowskie Towarzystwo
Opieki nad Zwierzetami w dniu 9 kwietnia 2017 roku w Centrum Handlowym Bonarka.

4, Polityka cenowa

Spétka z uwagi na fakt, iz jest podmiotem wewngtrznym oraz otrzymuje zlecenia

wykonywania uméw w postepowaniach bezprzetargowych, nie prowadzi polityki cenowej.
Swiadczenie ustug odbywa si¢ na podstawie wynegocjowanych stawek przewozowych,
rozliczanych corocznie poprzez badanie nadmiernosci rekompensaty przez podmiot
zewnetrzny (na zlecenie ZIKiT). W 2017 roku za ustugi przewozowe wykonywane na rzecz
Gminy Miejskiej Krakéw Spotka otrzymywata wynagrodzenie wedtug nastepujacych stawek:

- za kazdy pociggokilometr na liniach w komunikacji tramwajowej 14,01 z1;
- za kazdy wozokilometr w komunikacji autobusowej na liniach miejskich 7,43 zt;

- za kazdy wozokilometr w komunikacji autobusowej na liniach
aglomeracyjnych

5,87 zt.

19



Il. WAZNIEJSZE ZDARZENIA ROKU
SPRAWOZDAWCZEGO ISTOTNIE WPLYWAJACE NA
DZIALALNOSC | ROZWOI SPOLK!

1. Najwazniejsze przedsiewziecia

A. Przeprowadzenie postepowania przetargowego i wybdr dostawcy 50 sztuk
nowoczesnych, niskopodtogowych wagonéw tramwajowych.

W sierpniu 2017 roku w przetargu na zawarcie umowy ramowej w zakresie dostaw
niskopodtogowych i przegubowych wagonéw tramwajowych Spétka dokonata wyboru
najkorzystniejszej oferty ztozonej przez Pojazdy Szynowe PESA Bydgoszcz S.A. Postepowanie
zostato poddane kontroli uprzedniej przez Prezesa UZP, z uwagi na dofinansowanie kosztéw
realizacji zaméwienia ze $rodkéw europejskich, co czasowo wstrzymato moznoéé podpisania
umowy finalnej. W dniu 15 wrzednia 2017 roku wygasto wadium przetargowe ustanowione
przez PESA, ktére nie zostato przedtuzone. Po stwierdzeniu poprawnosci przeprowadzenia
postgpowania przez Urzad Zaméwien Publicznych MPK S.A. w Krakowie wezwato PESA
Bydgoszcz S.A. do podpisania umowy na dostawe wraz z ustanowieniem wymaganego
zabezpieczenia nalezytego wykonania zaméwienia w terminie do 10 listopada 2017 roku.
Po uptywie wyznaczonego PESA terminu, z uwagi ze Wykonawca nie stawit sie do podpisania
umowy, ani nie ustanowit wymaganego zabezpieczenia nalezytego jej wykonania, MPK S.A.
w Krakowie dokonato wyboru na podstawie art. 94 ust. 3 Pzp kolejnej oferty, ztozonej
wspolnie przez Stadler Polska Sp. z 0.0. i Solaris Bus & Coach S. A. Umowa ramowa oraz
pierwsza umowa realizacyjna na dostawe 35 sztuk wagonéw zostaly zawarte w dniu
16 stycznia 2018 roku.

Zakup pierwszych 35 sztuk wagonéw realizowany bedzie w ramach projektu pt.: ,Zakup
niskopodtogowego taboru tramwajowego w celu usprawnienia i poprawy jakosci miejskiej
komunikacji zbiorowej w Krakowie etap I”, w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko na lata 2014-2020. Pierwsze nowe tramwaje powinny trafi¢ do Krakowa na
poczatku 2020 roku. Caly kontrakt zgodnie z umowa ma zosta¢ zrealizowany w trzecim
kwartale 2020 roku.

B. Oddanie do ruchu 20 sztuk autobuséw elektrycznych. Temat szerzej oméwiono
w rozdziale V pkt 1 pt. ,Dziatalno$¢ inwestycyjna”, projekt ZIT;

C. Oddanie do ruchu 77 autobuséw przegubowych z silnikami EURO 6 zakupionych
w ramach leasingu. Temat szerzej oméwiono w rozdziale V, pkt 1 pt. ,Dziatalnosé
inwestycyjna”;

D. Uruchomienie mobiinej aplikacji KKM na smartfony i tablety, ktéra umotliwia zakup
biletéw okresowych oraz kontrole wainosci konta na urzadzeniach mobilnych. Temat
szerzej omowiono w rozdziale Il, pkt 3E pt. ,Rozwdj kanatéw dystrybucji biletow
komunikacji miejskiej”;

E. Podpisanie umowy o dofinansowanie projektu ,Zakup niskoemisyjnych,
niskopodiogowych autobuséw w celu obstugi komunikacji zbiorowe] aglomeraciji
krakowskiej — kontynuacja” (ZIT 11}, w ramach ktérego wspétfinansowany bedzie zakup
autobusdw z silnikiem Diesla, spetniajacych standardy emisji spalin EURO 6. Ma to istotne
znaczenie z punktu widzenia zmiany umowy partnerstwa z Komisjg Europejska, w wyniku
ktorej pojazdy komunikacji miejskiej zasilane olejem napedowym nie beda
juz wspotfinansowane ze srodkéw UE.
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F. Zakup prawa uzytkowania wieczystego dziatek sasiadujacych z terenem Stacji Obstugi
Tramwajéw w Podgérzu. Teren docelowo przeznaczony na miejsca postoju tabory,
co umotzliwi zwiekszenie ustug przewozowych na potrzeby Miasta, wynikajacych z
rozbudowy sieci tramwajowe;j.

G. Rozpoczecie wdrozenia zmierzajacego do podniesienia obecnie uzywanej wersji systemu
finansowo-ksiegowego IFS z 7.5 do najnowsze] 9.0. Zakoriczenie wdroZenia, planowane w
czerwcu 2018 roku, umozliwi uruchamianie dalszych proceséw optymalizacyjnych.

H. Na dziei sporzadzenia sprawozdania rezerwa utworzona w 2016 roku
dotyczaca prawdopodobnego zwrotu otrzymanej kary umownej od PESA Bydgoszcz S.A.
nie zostala rozwigzana z uwagi na toczace sie postepowanie sadowe. W dniu
23 lutego 2018 rok Sad Arbitrazowy przy Krajowej Izbie Gospodarczej uznat za zasadne
naliczone PESA Bydgoszcz S.A. przez MPK S.A. w Krakowie kary umowne w kwocie
14 562 tys. zt, zasadzajac zwrot przez MPK S.A. na rzecz PESA kwoty 5 825 tys. zt wraz
z odsetkami ustawowymi oraz zwrot potowy optaty arbitrazowej wniesionej przez PESA
w wysokoéci 120,7 tys. zt. Spétka w dniu 16 marca 2018 roku zfozyta w Sadzie Apelacyjnym
w Krakowie wniosek o uznanie wyroku Sadu Polubownego, jednak do dnia sporzadzenia
Sprawozdania nie otrzymano odpowiedzi.
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I. Opis istotnych roszczer wobec Spétki

Wszystkie roszczenia finansowe, zgtaszane do MPK S.A. w Krakowie przez osoby
trzecie, s3 rozpatrywane rzetelnie, zgodnie z zapisami Procedury Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania Jakoscig i Srodowiskiem P-7.2.04 pt. »~Rozpatrywanie roszczen finansowych”.
Obejmuje ona wszystkie czynnosci poczawszy od wptynigcia do Spotki wniosku o wyptate
odszkodowania z tytulu szkody, az do wyptaty odszkodowania przez ubezpieczyciela
lub uznania, e roszczenie jest niezasadne. Szczegétowe zestawienie liczby zgtoszonych w 2017
roku roszczen zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Tabela 1. Zestawienie roszczeri zgtoszonych do MPK S.A.

=
| ]

b Lp. Wyszczegdbinienie 2016 2017
4 TR T ogéféiﬁ;ﬁffy"‘rﬁ?” S e i
!

'j liczba zdarzeri potwierdzonych przez MPK S.A. w Krakowie 76 LTk
|

L

2.  taczna kwota roszczen w tys. zt 294 2.625%*+

e amgeTim—n e = L R SSSS

¥ wtym 5 roszczeni dotyczyto os6b poszkodowanych w autobusach naleigcych do innego przewo#nika,
Jakim jest firma MOBILIS

** Liczba spraw potwierdzonych przez MPK S.A. nie oznacza, Ze roszczenia sq uzasadnione. Jest Jedynie
potwierdzeniem faktu, Ze osoba uczestniczyla w zdarzeniu komunikocyjnym lub e zostafa
poszkodowana.

% W tym dwa roszczenia dotyczqce wypadku komunikacyjnego z 2014 roku ze skutkiem $miertelnym
w zwigzku z ruchem tramwaju w wysokosci 2 385 tys. zt.

W 2017 r. najwigcej roszczeri odszkodowawczych skierowanych do MPK S.A. dotyczyto
zdarzer zwigzanych z ruchem pojazdéw komunikacji miejskiej, w ktorych pasazerowie doznali
obrazeri ciata lub uszkodzert mienia osobistego w trakcie przejazdu autobusem
lub tramwajem. W tym przypadku najwigksza grupe stanowili poszkodowani w trakcie
gwaltownego hamowania pojazdu MPK S.A., bardzo czesto wymuszonego przez innych
uczestnikéw ruchu drogowego.

Druga grupe stanowig osoby poszkodowane w zdarzeniach podczas wsiadania do autobusu
lub tramwaju, jak réwniez w trakcie wysiadania z pojazdu MPK S.A. W tym przypadku mogto
dojs¢ czasami do przytrzasnigcia drzwiami. Czasem powodem takich wypadkéw byto
nadmierne napetnienie pojazdéw.

Trzecia grupa roszczen dotyczy pasaierdw, ktérzy zostali poszkodowani w chwili ruszania
pojazdu z przystanku. W tej grupie sa przypadki dotyczace zdarzen komunikacyjnych, ktére
wystapity tez podczas normalnej eksploatacji pojazdu na trasie komunikacyjnej w trakcie
plynnego przejazdu pomiedzy przystankami. Wéwczas pasazerowie byli poszkodowani
najczedciej z powodu przewrdcenia sie lub uderzenia o jakis element wnetrza pojazdu
z powodu niewtasciwego trzymania sie poreczy lub uchwytéw, podczas stania lub siedzenia,
czy tei podczas przemieszczenia sie w pojeidzie bez zachowania nalezytej ostroznosci.
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IV. DZIALALNOSC EKSPLOATACYJNO-PRODUKCYJNA
W UJECIU RZECZOWYM

1. Tabor Spotki

Na dzien 31 grudnia 2017 roku Spétka posiadata w inwentarzu:
- 394 wagony, ktére stanowity 297 pociagéw tramwajowych;
- 566 autobusdw.

Tabela 2. Infrastruktura Spétki

R

T 7
I Jednostka : Plan Dynamika ' Realizacja%l
Lp. : )
p Wyszczegdinienie miary 2016 2017 2017 2017/2016 Planu
| = i
1. Stantaboru |
na koniec okresu
- tramwaje pociagi 298 286 297 99,7 103,8
- autobusy wozy 554 534 566 102,2 106,0
2. Srednia liczba pociagéw pociagi 217 228 219 100,9 96,1
tramwajowych w ruchu
{w dni powszednie)
3. | Srednia liczba autobuséw
| oy , sztuki 421 450 447 106,2 99,3
: {w dni powszednie)
4. : Srednia predkoéé
! eksploatacyjna
' - tramwaju km/godz 14,2 - 14,3 100,7 -
- autobusu km/godz 17,5 . 17,2 98,3 -
5. Srednia predkosé
komunikacyjna
(w dni powszednie)
- tramwaje km/godz 18,5 - 18,5 100,0 -
- autobusy km/godz = 24,9 - 24.9 100,0 -

W dni powszednie Spotka kierowata do obstugi ruchu pasazerskiego
w godzinach szczytu $rednio:
- 219 pociagdw, tj. 0 9 mniej niz w planie i o 2 wigcej niz w 2016 roku;
- 447 autobuséw, tj. o 3 mniej niz w planie i 0 26 wigcej niz w 2016 roku.

Znacznie wyiszy stan inwentarzowy autobuséw na koniec 2017 roku w poréwnaniu
do planu uzasadniony jest optymalizacja procesu likwidacji oraz samg specyfika techniczng
i prawna przyje¢ oraz likwidacji taboru. Przy tak duzej dostawie autobuséw, jaka zrealizowano
w 2017 roku, efektywne i rzetelne przyjecie nowych, jak i likwidacja najstarszych zostaty
rozfozone w czasie.
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Tabor w komunikacji tramwajowej

Na dziert 31 grudnia 2017 roku Spétka posiadata w inwentarzu 394 wagony, ktore
stanowity 297 pociagéw tramwajowych. Pojazdy z niskg podtoga stanowily 42,5% taboru
tramwajowego Spétki. Klimatyzacje posiadato 36,5% taboru, w automat biletowy wyposazone
byto 84,8%, za$ glosowa informacje pasazerska posiadato 81,7%. Sredni wiek taboru
tramwajowego wynidst 33,8 lat.

Szczegdlowe zestawienie typéw wagondw oraz strukture taboru tramwajowego
wedtug dtugoéci pojazdow zaprezentowano w tabelach.

Tabela 3. Struktura iloSciowa | wiekowa taboru tramwajowego
na dzien 31 grudnia 2017 roku

wagony tramwajowe
. | Typ ﬁ;dgonﬁ Hosci w Stacjach Obstug | Sredni wiek
| . . Podgbrze | Nowa Huta | Razem  ogdlem
1. GT8S 27 o .. 27 43,3
2. E1 19 52 ¢ 71 50,0
3. 163 19 42 61 57,5
4. [ EUSN 0 40 40 35,7
5. {N8 0 12 12 41,8
6.  105Na 30 ' 42 72 30,7
7. "405N . o 1 1 26,0
8. :NGT6 50 | 0 50 13,6
9. :NGT8 24 | 0 24 5,6
10. [2014N - 14 | 2 | 3% 3,0
11. | Razem 183 i 211 . 394 33,8

Tabela 4. Struktura taboru tramwajowego na dzien 31 grudnia 2017 roku
wedtug diugosci
pociqgi tramwajowe

™ ; Typ Wagoht . Hosci wSta!cjach Obstug Rdiem Udziaf
| " "= - Podgébrze ;| Nowa Huta e X
1. Typl . 0 | 0 0 0,0
2. Typlh 92 | 83 175 589
3. SRS 57 65_. 122 411
a Razem 149 148 | 297 = 100,0
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Tabor w komunikacji autobusowej

Na dzier 31 grudnia 2017 roku Spétka posiadata w inwentarzu 566 autobusow, w tym
26 pojazdéw o zerowej emisji spalin. Wszystkie pojazdy wyposazone byly w niska podtoga.
Klimatyzacje posiadato 58% taboru. W automat biletowy wyposazone bylo 67% taboru, zas
glosowy informacje pasazersky posiadato 40,1% autobusdw. Autobusy niskoemisyjne,
wyposazone w silniki spefniajace normy emisji spalin EURO 5 lub wyisze oraz pojazdy
elektryczne stanowity 71,7% taboru.

Szczegétowe zestawienie typéw autobusdw oraz strukture taboru wedtug dugosci
pojazdéw zaprezentowano w tabeli i na wykresach,

Tabela 5. Struktura ilo$ciowa | wiekowa taboru autobusowego
wedtug stanu na dzieri 31 grudnia 2017 roku

| g [ tosci w Stacjach Obsfug ! $redni wiek
Lp. | Wyszczegdlnienie Wola )
Biericzyce Plaszow Razem ogétem
| Duchacka | ,

1. ¢ Solaris Urbino 12 110 82 45 237 6,6
2. Solaris Urbino 18 38 a7 56 141 3,7
3. ' Solaris Urbino 18 Hybrid 13 0 0 13 1,6
4. Solaris Urbino 12 Electric 0 0 19 19 1,1
5. Solaris Urbino 8.9 Electric 0 0 4 4 14
6. Solaris Urbino 18 Electric 0 0 3 3 0,5
7. Jelcz 121 M/4 CNG 0 0 5 5 11,0
8. Jelcz121 MB 0 o 5 5 15,0
9, lJelcz181 MB 0 0 20 20 10,4
10. Mercedes O 530 G Citaro 0 0 31 31 6,9
11. Mercedes O 530 Citaro 0 0 8 8 6,8
12. * Scania 113 CLL 0 9 0 9 20,1
13.  Scania CN 94 UB 0 4 0 4 17,3
14. | Jelcz M 083C/ Autosan MOILE 3 0 25 28 4,52
15 JelzM08IMB3 18 0 21 39 114
16. | Razem 182 142 242 566 6,3

Wykres 2. Struktura taboru komunikacji autobusowej
wedtug diugosci autobusu

= autobusy standardowe autobusy przegubowe m autobusy midi
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2, Zakres ustug komunikacyjnych

Wedtug stanu na dziefi 31 grudnia 2017 roku MPK S.A. w Krakowie obstugiwato

174 linie komunikacyjne, w tym:
- 27 linii tramwajowych (z tego: 24 linie dzienne i 3 linie nocne);
- 147 linii autobusowych (z tego: 64 linie miejskie, 66 linii podmiejskich i 17 linii nocnych).

Sie¢ komunikacyjna, wykorzystywana podczas realizacji pracy przewozowej,

obejmowata 182 petle komunikacyjne (24 tramwajowe i 158 autobusowych) oraz
3 170 przystankéw (360 tramwajowych i 2 810 autobusowych).
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Tabela 6. Podstawowe parametry sieci komunikacyjnej

R i T T Sy i £ R T A 3 i

T

| 1p. Wyszczegdinienie Jednostka  Stan na Stanna  Dynamika J
_ miary  31.12.2016 31.12.2017 2017/2016 ;
"1 Liabaling: ezt BT - T 7' 101,2 |
»tramwajowych szt 27 27 100,0 ;
dziennych szt 24 24 100,0 !

} nocnych szt 3 3 100,0

" >autobusowych szt 145 147 101,4

dziennych szt 130 130 1000

i nocnych szt 15 i7 113,3
i 2. Dlugo$é linii: km 2451 2539 103,6 |

| »tramwajowych km 354 354 100,0

3 dziennych km 308 308 100,0

nocnych km 46 46 100,0

: »autobusowych km 2 097 2185 104,2

dziennych km 1863 1925 103,3

' nocnych km 234 260 111,1

3. Dtugosc tras: km 1372 1461 106,5

»tramwajowych km 146 146 100,0

dziennych km 102 102 100,0

nocnych km 44 44 100,0

»autobusowych km 1226 1315 107,3

g dziennych km 1020 1083 106,2

nocnych km 206 232 112,6

i 4, Liczba petli szt 179 182 101,7

i »tramwajowych szt 24 24 100,0
>autobusowych szt 155 158 1019

5. Liczba szt 3149 3170 100,7

- przystankéw
i »tramwajowych szt 360 360 100,0
»autobusowych szt 2789 2 810 100,8
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3. Realizacja pracy przewozowej

w Krakowie Spétka wykonata prace przewozowg w wysokosci:

W 2017 roku na regularnych liniach objetych systemem Komunikacji Miejskiej

- 14 907 tys. pociggokilometréw na liniach tramwajowych (o 525 tys. pociggokilometrdw

mniej niz zaktadat plan i 0 0,9% mniej, niz w analogicznym okresie roku ubiegtego);

21 139 tys. wozokilometréw na liniach autobusowych miejskich (o 162 tys.
wozokilometréw mniej niz zaktadat plan, ale o 5,5% wigcej, niz w analogicznym okresie roku

ubiegtego),

13 273 tys. wozokilometréw na liniach autobusowych aglomeracyjnych (o 152 tys.
wozokilometréw wiecej niz zakfadat plan i o 1,7% wigcej niz w 2016 roku).

Tabela 7. Realizacja pracy przewozowej

e Jednostka
Lp. Wyszczegdinienie .
miary

1. | Komunikacja
it tramwajou:a ogotem tys. pockm
v s peer findl tys. pockm
dojazdy tys. pockm

2. Komunikacja
autobusowja ogétem tys. wzkm
w tym: na linii ogotem tys. wzkm
lipde miigjskie tys. wzkm
Hrie gglomeracyne tys. wzkm
dojazdy tys. wzkm

2016

16330

15043
1287

36 013

33087

20036

13451
2926

Plan
2017

16 673

15432
1241

37197

34422
21 301
13121

2775

5017 DPynamika | Realizacja
2017/2016 Planu

16 172 99,0 87,0
14907 99,1 96,6
1265 98,3 101,9

37 476 104,1 100,8

34412 104,0 100,0

213139 105,5 64,7

13 175, 101,7 Hin? |
3064 104,7 1104 |

Wykres 3. Praca przewozowa na liniach komunikacyjnych

40 000
35000
30000
25 000
20000
15 000
10 000
5000
0

2016

2017

m Komunikacja tramwajowa na linii (w tys. pockm)

® Komunikacja autobusowa na linii (w tys. wzkm)
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V. DZIALALNOSC INWESTYCYJNA | REMONTOWA

ra

1. Dziatalnos$¢ inwestycyjna

W 2017 roku Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne S.A. w Krakowie
przeznaczyto na inwestycje | leasing kwote 203 203 tys. zt.

Szczegbtowe zestawienie wydatkéw inwestycyjnych zostato zaprezentowane w tabeli
i na wykresach, natomiast Zrédta finansowania naktaddw na inwestycje zostaty przedstawione
w Zatgczniku nr 1 do niniejszego Sprawozdania w tabeli 9 pt. , Wydatki inwestycyjne i Zrodta
ich finansowania”.

Tabela 8. Zestawienie wydatkéw inwestycyjnych

w tys. zi
tp. | L B, 'Wysz‘r'zegdlnienie' A' 2016 ::;'; 2017 | ;g;’;};’g;‘; Re"::fn“:j“
A. WYDATKI INWESTYCYINE OGOLEM (|+||) | 148400 | 108089 96665 66,9 89,4
I :TVWydatki ze srodkéw wiasnych ~ © - 48 740' 61001 52503 1077 86,1
1. Modernizacja taboru tramwajowego 10328 18536 13695 132,6. 73,9
2. Zakup taboru autobusowego 7 833 20 161 2,1 X

3. Zakup maszyn, urzadzen

NG - , 6 555 6 256 8085 123,3 129,2
i pojazdéw specjalistycznych . - n
4. Modernizacja budynkow i budowli 20800 21482 16 672 © 80,2 77,6
5. Komputeryzacja . - 1032 1500 1466 142,1 97,7
6. Pozostale zadania inwestycyjne 2192 13 227 12 424 566,8 93,9
: Zadania inwestycyjne realizowane w ramach 95660 47088 ° 44162 462 x
- projektu ZIT ¢
*1. Zakup 60 sztuk autobuséw standardowvch
| -silnikEURO6 - | 83 0 0 X X
© 2. Zakup 12 sztuk autobusow hybrydowych -
" silnikEURO 6 25202 - 0 X X
- 3. Zakup 15 sztuk autobuséw midi - silnik
" EURO's 12 127 3 0 X X
* 4. Zakup 17 sztuk autebuséw elektrycznych 0 34846 34846 . 100,0
standardowych .
5. Zakup 3 sztuk autobuséw elektrycznych 0 7949 7949 " 100,0
przegubowych
6. System fadowania autobuséw 0 2728 0 . 0,0
elektrycznych
7. Zakup 12 sztuk automatéw KKM 0 1500 1312 X 87,5
. 8. Zarzgdzanie i promocja 0 62 55 X 88,7
B. Zakup 77 sztuk autobuséw w formie leasingu 0 L 107 030 107 030 X 100,0
C. : Pomniejszenia nakiaddw z lat ubieglych o NN -492 X X
D. : NAKLADY INWESTYCYINE i LEASING (A+B+C) 144400 . 215119 203203 = - 140,7 94,5
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Wykres 4. Wydatki inwestycyjne i leasing w latach 2015-2017

300 000

250 000

200 000

150 000

100 000

50000

295 504

2015

w tys. 2t

144 400

2016

M Wydatki na inwestycje

M Leasing

96 665 107 030

2017

Wykres 5. Struktura nakiadéw na inwestycje i leasing w latach 2015-2017

2015

2016

Leasing

u Zakupy w ramach
projektéw UE

m Pozostate zakupy ze
$rodkow wiasnych
Modernizacja
budynkdw i budowli

m Zakup taboru
autobusowego

» Modernizacja taboru

tramwajowego
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Modernizacja taboru tramwajowego

W ramach modernizacji taboru tramwajowego przeprowadzono odnowe dwéch
wagonéw typu N8, w tym jednego rozpoczgtego w 2016 roku. W efekcie modernizacji wagony
wyposazono w uktad klimatyzacji przedziatu pasazerskiego i kabiny prowadzacego,
zamontowano nowe drzwi odskokowo-przesuwne oraz platforme najazdowa dla wozkéw
inwalidzkich w cztonie niskopodiogowym. Zastosowano nowatorski sposéb oéwietlenia
wnetrza z wykorzystaniem Swiatta LED oraz system rozruchu i hamowania z wykorzystaniem
chopperéw i silnikéw pradu statego, charakteryzujacy sie: niezawodng pracg, nizszym
zuzyciem energii elektrycznej, plynnoscia rozruchu i hamowania oraz duiym zakresem
regulacji predkosci. Dodatkowo w trakcie modernizacji, w celu poprawy bezpieczerstwa
i lepszej informacii pasazerskiej, zamontowano monitoring i nowe tablice elektroniczne z trasg
przejazdu.

Ponadto, Spétka poddata modernizacji 6 wagonéw typu GT8S (2 z nich zakoriczono).
W ramach prac zamontowano: nowy czfon $rodkowy niskopodtogowy wyposazony
w platforme najazdowa dla wozkéw inwalidzkich, zapewniajacg dostepnosé dla wszystkich
grup pasazeréw, klimatyzacje przedziatu pasazerskiego i kabiny motorniczego, tablice
elektroniczne z trasa przejazdu, monitoring oraz oswietlenie ledowe.

W 29 wagonach typu NGT6 zamontowano platformy najazdowe dla wézkéw
inwalidzkich i dzieciecych, przez co zwigkszyta si¢ dostepnosé do tych pojazdéw dla oséb
o ograniczonej mobilnosci.

W zwigzku z korektg planéw zakupowych w Rheinbach Diiesseldorf pozyskano 1 wagon
GT85U. Dostawa kolejnych wagonéw bedzie miata miejsce w kolejnych latach.

Zakup maszyn, urzadzen, pojazdéw specjalistycznych

W ramach zakupu maszyn i urzadzeri specjalistycznych stanowigcych wyposazenie
technologiczne modernizowanego zaplecza technicznego dla obstugi  autobuséw
i tramwajow zakupiono m.in.:

- Nowoczesny pojazd techniczny stuzacy do sprawnego usuwania nastepstw wypadkéw,
ktory jest zaopatrzony w urzadzenia do holowania i podnoszenia wagondw tramwajowych;

- Wozek widlowy z napedem elektrycznym oraz elektryczny podnosnik dla Stacji Obstugi
Tramwajow w Nowej Hucie;

- Zestaw dwéch dystrybutoréw piasku oraz zestaw dwéch podnoénikéw kolumnowych dla
Stacji Obstugi Tramwajéw w Podgérzu;

- Maszyng do polerowania szyb, walcarke do blach, urzadzenie do czyszczenia spoin
po spawaniu, nitownice hydrauliczno-pneumatyczna, automat oczyszczajacy z wézkiem
transportowym do 1 tony, tokarke do toczenia elementéw wielkogabarytowych, nozyce
gilotynowe do cigcia blach, system zabezpieczenia przed upadkiem z wysokosci oraz system
regatow dla Stacji Obstugi i Remontéw;

- Mobilng zamiatarko-szorowarke do posadzek, myjke do két, dwa dystrybutory paliw,
podnosniki mobilne 6-cio kolumnowe do podnoszenia autobuséw dla Stacji Obstugi
Autobuséw w Biericzycach;

- Podnosniki kolumnowe z trawersami do podnoszenia autobuséw oraz wézek Melex
dla Stacji Obstugi Autobuséw Wola Duchacka;
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- Cztery nowe radiowozy dla inspektorow ruchu, w tym trzy z napedem hybrydowym oraz
jeden z napedem elektrycznym. Szczeg6towe informacje w rozdziale 1 pt. ,Realizacja celéw
dziatalnosci Spatki”, pkt D;

- Urzadzenie do pomiaru trzezwosci dla Dziatu Zarzadzania Ruchem.

Modernizacja budynkéw i budowli

W ramach modernizacji budynkéw i budowli:

e W Stacji Obstugi Tramwajéow w Nowej Hucie kontynuowano kompleksowa
modernizacje polegajaca na budowie nowych obiektéw zaplecza technicznego,
modernizagji infrastruktury torowo-sieciowej, drogowej i budowie miejsc postojowych
dla autobuséw. W lutym 2017 roku zakoriczono budowe hali obstugi codziennej
tramwajow i autobuséw o powierzchni 1 729,5 m? oraz budowe nowej hali dla tokarki
podtorowej o powierzchni uzytkowej 381,83 m2 i kubaturze 2 750 m® wraz
z wyposazeniem technologicznym. Powigkszono plac magazynowy z kostki granitowej
o powierzchni 67 m2. Rozbudowano system monitoringu na terenie Zajezdni (tory
odstawcze w rejonie tokarki podtorowej). Wykonanc montaz pefnego zabezpieczenia
stanowisk do pracy na wysokosci na stanowiskach roboczych do pracy na dachu pojazdéw
w hali SO1. Ponadto, w grudniu 2017 roku zakoriczono i odebrano prace zwigzane
z modernizacjg i przebudowa uktadu torowo-drogowego wjazdu na teren Stacji przy
| bramie wraz z wykonaniem placu postojowego dla 17 autobuséw elektrycznych.
Zaréwno przebudowa wjazdu, jak i budowa parkingu, realizowane byly w ramach jednej
umowy. Wprowadzone zmiany modernizacyjne ukiadu toréw, rozjazdéw
oraz infrastruktury drogowej wjazdu na teren Zajezdni mialy na celu zapewnienie
bezpiecznego wjazdu dla nowego taboru tramwajowego, poprzez powiekszenie promieni
skretu toréw oraz umotliwienie swobodnego przemieszczania sig pojazdéw technicznych
i autobuséw elektrycznych. W trakcie robét budowlanych wzmocniono podbudowe
torowisk i rozjazdéw oraz wyposazono je w sterowanie elektryczne. Miejsca postojowe
dla autobuséw wyposazono w kanalizacje doprowadzajaca zasilanie dla tadowarek
elektrycznych oraz systemy teletechniczne. Plac postojowy zabezpieczono whudowanym
podziemnym zbiornikiem retencyjnym do zbierania wéd opadowych wraz z separatorem
do oczyszczania substancji ropopochodnych;

e W Stacji Obstugi Tramwajow w Podgérzu wykonano adaptacje pomieszczeli na potrzeby
obstugi automatoéw biletowych. Zainstalowano zewnetrzng brame wjazdowa, wykonano
instalacje: alarmowg i monitoringu. Ponadto, wykonano odwodnienia liniowe wraz
z doprowadzeniem wody (perony numer 2 i 3) oraz zamontowano pomost technologiczny
do obstugi wagonéw 2014N na poziomie dachu;

e W Stacji Obstugi | Remontéw wykonano adaptacje pomieszczert dla potrzeb jadalni
i szatni. Zakres prac obejmowat malowanie $cian, flizowanie, wymiane: posadzki,
os$wietlenia, drzwi, wentylacji, montaz klimatyzacji, modernizacje instalacji elektrycznej,
c.0. 1 wodno-kanalizacyjnej. W hali gtéwne] wykonano wentylacje mechaniczng
warsztatéw blacharskich;

= W Stacji Obstugi Autobuséw Wola Duchacka wykonano stanowiska do tadowania
autobuséw elektrycznych wraz z przebudowq stacji transformatorowej. tacznie
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wykonano 28 stanowisk elektrycznych. Dla sprawnego funkcjonowania fadowarek
zmodernizowano stacje transformatorowa zwiekszajac jej moc do 1,0 MW. Ponadto,
w ramach inwestycji wykonano energooszczedng sieé oswietlenia zewnetrznego
powstatego placu, sie¢ kanalizacji opadowej wraz 2z separatorem, system
monitorowania zewnetrznego stanowisk. W hali obstugowo-naprawczej, wybudowano
klatke schodowa przylegla do jej czedci administracyjnej. Inwestycja miata na celu
poprawe komunikacji pracownikéw do czesci biurowej na 1 pietrze, bez koniecznosci
przechodzenia przez hale napraw. Powstaly obiekt to dwukondygnacyjna klatka
schodowa, przykryta plaskim dachem, w konstrukcji stalowej, z przeszklona fasada.
W klatce schodowej zostata wykonana instalacja elektryczna oswietleniowa oraz
ogrzewanie elektryczne. Dodatkowo, w trakcie wykonania zadania, zmodernizowano
instalacje centralnego ogrzewania uwzgledniajacg przejscie na niskie parametry
dla czesci biurowej Stacji i Zajezdni.

W Stacji Obstugi Autobuséw Biericzyce zaadaptowano pomieszczenia zaplecza hali NB
na jadalnie i WC. Wykonano i przekazano do eksploatacji zadaszony obiekt
w konstrukcji stalowej przeznaczony do sktadowania opon. Poszerzono plac od strony
zachodniej hali NB, wydzielono ogrodzonga czes¢ dla magazynu opon oraz przesunigto plac
sktadowania odpadéw;

W Stacji Obstugi Autobusdw Ptaszéw zmodernizowano instalacje sprezonego powietrza
w hali NB oraz wykonano system rejestracji dystrybucji paliwa (wykonanie instalacji
kablowej dla systemoéw czytnikéw obstugujgcych dystrybutory paliw);

Wykonano nowe, zewnetrzne ogrodzenia na terenach:

— Stacji Obstugi Autobuséw w Plaszowie wraz z wykonaniem bramki od strony
ul. Obroficow Modlina z systemem kontroli dostepu oraz bramg dwuskrzydiowsy,
przeciwpozarows;

—~ Stacji Obstugi Autobuséw Wola Duchacka wraz z bramg dwuskrzydiowa,
przeciwpozaroway;

— Stacji Obstugi Autobuséw w Bienczycach wraz z bramg dwuskrzydiows,
przeciwpoiarows;

— Stacji Obstugi Tramwajéw w Nowej Hucie wraz z brama wjazdowa i bramka;
Przystapiono do wykonania stanowisk do tadowania autobuséw elektrycznych
na terenie Miasta Krakowa w nastepujacych iokalizacjach:
~ ul. Piaszczysta;

— ul. Pawia;

— ul. Konopnickiej;
ul. Brozka — zajezdnia;

— ul. Aleksandry.
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Komputeryzacja

W ramach komputeryzacji Spotki w 2017 roku:

- Zakupiono sprzet oraz licencje na potrzeby Centralnego Systemu Backupy,
zwiekszajacego bezpieczernstwo zasobéw Spétki;

- Wdroiono nowe rozwigzanie do obstugi usterek przystankowych. System realizuje
obstuge zdarzeti od zgtoszenia do momentu naprawy i usunigcia usterki. Umozliwia m.in.:
podglad zdarzeri dla catej firmy, dodawanie oraz podglad zdje¢, analize zamknietych
zdarzer oraz mozliwosé eksportu dowolnych danych do programu Excel;

- Wdrozono nowe funkcjonalnoéci na stronie gtéwnej Spétki w zaktadce rozktadéw jazdy.
Strona zostata dostosowana do urzadzen mobilnych. Uzytkownik ma moiliwo$¢ wyboru
trybu, w jakim chce przegladaé strong. Strona zostata réwniez dostosowana pod nowe
automaty biletowe MERA, by uzytkownik mégt korzystac z rozktadéw na automacie
bhiletowym.

Pozostalte zadania inwestycyine/projekt

W ramach pozostatych zadar inwestycyjnych w 2017 roku zrealizowano m.in.:
1. Zakup prawa uiytkowania wieczystego dziatek sasiadujacych z terenem Stacji Obstugi
Tramwajow w Podgérzu na faczng kwote 10 211 tys. zt;
2. Zakup 15 sztuk terminali kart pfatniczych do automatéw biletowych;
3. Projekty optymalizacyjne, ktérych efektem byty:

Rozbudowa sieci wi-fi w obiektach Spétki ze szczeg6lnym nastawieniem na zapewnienie
zdalnego dostepu do systeméw elektronicznych w pojazdach komunikacji miejskiej
(system informacji pasazerskiej, rozktady jazdy, monitoring wewnetrzny pojazdow);

Uruchomienie aplikacji mobilnej KKM na smartfony i tablety, ktéra umozliwia rejestracjg
oraz zakup imiennego biletu okresowego poprzez urzadzenia mobilne. Wigcej informacji
w rozdziale I, pkt 3 E ,,Rozwdj kanatéw dystrybucji biletéw komunikacji miejskiej”;

- Wyloniono dostawce, podpisano umowe oraz rozpoczgto wdroienie zmierzajgce
do podniesienia obecnie uiywanej wersji systemu finansowo-ksiegowego IFS z 7.5
do najnowszej 9.0. Oprdcz upgrade systemu planowane jest wprowadzenie nowych
modutéw i funkcjonalnoéci przeznaczonych dla Stacji Obstugi, obstugi narzedziowni
oraz Elektronicznego Obiegu Dokumentéw. Petne zakoriczenie wdrozenia planowane
jest w czerwcu 2018 roku.

Projekt w ramach Zintegrowanych Inwestycjt Terytorialnych {ZIT}

W ramach projektu unijnego pt. ,Zakup niskoemisyjnych, niskopodtogowych
autobuséw oraz stacjonarnych automatéw KKM do sprzedazy biletéw, w celu obstugi linii
aglomeracyjnych” mieszczacego si¢ w formule Strategii Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych {ZIT) w 2017 roku zakupiono:

- 20 sztuk autobuséw zasilanych energia elektryczng, w tym 17 sztuk Solaris Urbino 12
electric o dtugosci 12 metréw i 3 sztuki Solaris Urbino 18 electric o dtugosci 18 metrow.
Autobusy elektryczne generujg niski poziom emisji drga i hatasu, jak réwniez
nie wytwarzaja zanieczyszczen, co jest kluczowe w walce o czyste powietrze. ich fadowanie
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moze odbywac sig na dwa sposoby: poprzez zamontowany na dachu pantograf lub podczas
przebywania na terenie Stacji przez zlacze typu plug-in. Zakupione autobusy s3 bardzo
komfortowym $rodkiem transportu: s3 niskopodiogowe, zostaly wyposaione
w klimatyzacje, monitoring, automat biletowy, nowoczesny system informacji pasazerskiej
i porty USB do tadowania urzadzer mobilnych pasazeréw. Ponadto, zamontowano w nich
specjalne platformy ufatwiajgce wjazd i wyjazd z pojazdu osobom o ograniczonej
mobilnosci;

12 sztuk stacjonarnych automatéw biletowych przeznaczonych do wspéipracy
z systemem Krakowskiej Karty Miejskiej (KKM) oraz Matopolskiej Karty Aglomeracyinej
(MKA) w zakresie obstugi komunikacji miejskiej (umozliwia pasazerom zakup wszystkich
rodzajow biletéw okresowych oraz papierowych: jednorazowych i czasowych). Za bilet
mozna zaptaci¢ zaréwno gotéwka jak i karta ptatnicza. W przysztoici w tych urzadzeniach
zostanie takze dodana opcja ptatnosci mobilnych BLIK oraz wyswietlanie informacji o czasie
pozostalym do odjazdu autobuséw. Nowe automaty wyréiznia dodatkowy ekran boczny,
na ktérym wyswietlane sa przydatne dia pasazeréw informacje, m.in.: aktualny rozktad
jazdy, cennik biletéw, czy lokalizacja wszystkich automatéw Krakowskiej Karty Miejskiej
w jezyku polskim i w pieciu jezykach obcych.

Zakup 77 sztuk autobuséw w formie leasingu

W ramach leasingu finansowego zakupiono 77 sztuk nowoczesnych

niskopodtogowych, niskoemisyjnych autobuséw przegubowych Solaris Urbino 18 z silnikiem

EU

RO 6, ktdre wyposazone sa w klimatyzacje, monitoring, automat biletowy, nowoczesny

system informacji pasaierskiej i porty USB do tadowania urzadzen mobilnych pasazeréw.

Po

nadto, zamontowano w nich specjalne platformy utatwiajace wjazd i wyjazd z pojazdu

osobom niepetnosprawnym poruszajacym sie na wézkach. Leasing finansowy zaplanowany
jest na 7 lat.
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2. Dziataino$¢ remontowa

Na dziatalno$é remontowg wydatkowano kwote

Tabela 9. Realizacja remontéw

29 832 tys. zt.

w tys. zf

3 e ~ Plan

ll T el o el

- REMONTY OGOLEM 33309 | 30754 29832

I Remonty systemem 15881 8182
gospodarczym

1. Remonty tramwajéw 15881 8182

2. Remonty autobusow 0 0

. Remonty systemem zleconym 17428 22572 20572

1. Remonty cbiektéw 17255 22342 20484
niemieszkalnych

2. Remonty maszyn i urzadzen 173 230

2017

9 260

9 260
0

88

- Dynamika  Realizacja
. 2017/2016 __ Planu

89,6 97,0 |
58,3 113,2
58,3 113,2
X 0
118,0 91,1
118,7 91,7

50,9 38,3

Wykres 6. Wielkos¢ i struktura wydatkéw na remonty w latach 2014-2017
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® Remonty obiektéw niemieszkalnych i maszvn

Na remonty taboru tramwajowego wydatkowano kwote
Byly ane wykonywane systemem gospodarczym w Stacji Obstugi i Remontéw. Wykonano:

4 przeglady OT-6 wagonow NGT6;

6 przegladéw OT-4 kompletéw wozkow wagonow EUBN;
2 przeglady OT-4 kompletéw wdézkow wagondw N8;

5 przegladow OT-4 kompletéw wozkow wagondw GT8S;
19 przegladéw OT-4 kompletéw wézkéw wagondw E1;

2017

m Remonty taboru

9 260 tys. zi.
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16 przegladéw OT-4 kompletow wézkoéw wagondw C3;
3 przeglady OT-4 kompletéw woézkéw wagondw NGTE;
1 przeglad OT-4 kompletow wézkéw wagonu 405N;

1 przeglad OT nadwozia wagonu EUSN;

remont 4 wagonéw zabytkowych (3 w toku).

Na remonty obiektéw niemieszkalnych wydatkowano kwote 20 484 tys. L.
W ramach remontéw systemem zleconym prowadzono prace zabezpieczajgce infrastrukture
budowlang i techniczng firmy. Prowadzone prace remontowe obejmowaty:

1.

2.

4.

Naprawe nawierzchni drég i placow w Stacjach Obstugi: Biericzyce, Ptaszéw i Nowa Huta.

Prace remontowo-konserwacyjne infrastruktury torowo-sieciowej na terenie Stacji
Obstugi Tramwajéw w Nowej Hucie.

Remonty budynkow obstug eliminujace przyczyny dalszej degradacji majatku, w tym
m. in.:

Wykonano naprawe poszycia dachowego, pomalowano $éciany i strop hali postojowej
w Stacji Obstugi Autobuséw w Bienczycach, w budynku blacharni wyremontowano
elewacjg, wymieniono bramy, okna, przeprowadzono remont instalacji wodnej,
cieptowniczej, wentylacyjnej oraz poszycia dachu;

Przeprowadzono remont blaszanego magazynu od strony wschodniej hali NB w Stacji
Obstugi Autobuséw w Plaszowie. Zakres prac obejmowat wymiane pokrycia écian, dachu
i bram. W warsztacie ogumienia wykonano malowanie i odgrzybianie $cian i sufitu oraz
wymieniono instalacje elektryczng i oprawy oswietleniowe, wyremontowano
odwodnienia liniowe na stacji paliw.

Remonty hal i infrastruktury zaplecza technicznego.

W trakcie prowadzonych robdt remontowych przywracano infrastrukture obiektéw stacji
do nalezytego stanu technicznego, uwzgledniajgc zachodzace zmiany technologiczne
w zakresie obstugi taboru komunikacyjnego, jak i rozwigzan budowlanych.

36

W Stacji Obstugi Tramwajéw Nowa Huta przeprowadzono m.in.:

¥ Remont kanatu nr 5 oraz remont peronéw nr 4 i 5; instalacji oswietleniowej wraz
z wymiang lamp oswietleniowych w kanatach od 4 do 5 na oéwietlenie ledowe;

v¥" Wyremontowano pomieszczenie nr 33, ktére bedzie wykorzystywane
na przygotowanie 2 warsztatéw dla potrzeb Stacji i firmy serwisowej obstugujacej
wagony tramwajowe;

v’ Zabezpieczono posadzki w gléwnym pomieszczeniu magazynu nr 7 w Hali SO-1
preparatem akrylowym tworzagcym powloke ochronng nadajaca powierzchni
wytrzymato$¢ chemiczna i mechaniczng;

¥ Remont napedu bram w hali SO1: tor 1, tor 5, wyjazd oraz tor 4, tor 5 wyjazdowy.
Zostaty wymienione 2 komplety sitownikéw CAME wraz z osprzetem (4 sztuki)
w celu poprawienia predkosci i ptynnosci zamykania i otwierania bram.

W Stacji Obstugi Tramwajow w Podgérzu wyremontowano pomieszczenia sprezarki
wraz z wykonaniem kanatu (czerpni) zasysajacego powietrze o temperaturze dodatnie]
z hali do sprezarki érubowej.
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* W Stacji Obstugi i Remontéw wykonano remont pomieszczenn warsztatéw od strony
zachodniej oraz remont klatki schodowej A od strony wschodniej. Przeprowadzono
naprawe instalacji elektrycznej i teleinformatycznej.

= W Stacji Obstugi Autobuséw w Biericzycach wykonano:

v Remont elewacji hali postojowej obejmujacy wymiane okien, malowanie
konstrukcji stalowej dachu;

¥ Remont instalacji elektrycznej, malowanie hali napraw biezacych i hali NB
autobuséw przegubowych, malowanie konstrukcji dachu;

¥ Remont hali myjni, polegajacy na wykonaniu izolacji $cian w celu likwidacji
przeciekéw wody przez éciany na zewnatrz budynku wraz z odnowieniem elewacji,

¥ Remont instalacji centralnego ogrzewania w hali obstugi codziennej i hali
autobusdw przegubowych;

v Remont pomieszczern biurowych, w tym pomieszczenia dyspozytorni wraz
z korytarzami i klatka schodowa. Prace obejmowaly wymiang posadzki
w korytarzach oraz na klatce schodowej, wymiang okna w korytarzu, malowanie
pomieszczen biurowych oraz montaz parapetéw z piyt z konglomeratow
kamiennych, wymiane opraw o$wietleniowych na ledowe.

®  Remont hali NB w Stacji Obstugi Autobuséw Wola Duchacka z pomieszczeniami zaplecza
hali NB, ktéry obejmowat pomalowanie stropu, $cian oraz malowanie konstrukgji stalowej
wraz z montazem siatki przeciw ptakom. Wymieniono instalacje elektryczng,
a skorodowane bramy wraz z framugami w hali ON1 (12 sztuk) zastgpiono bramami
szybkobieznymi harmonijkowymi, ktére wypetnione s3 podwojnym szklem akrylowym
i s3 odporne na dziatanie czynnikéw atmosferycznych. Przeprowadzono rowniez remont
instalacji wodnej, centralnego ogrzewania i sprezonego powietrza. Bramy o tych samych
parametrach, zostaly wymienione réwniez w halach NB i OC oraz z dwéch stron w nawie
Il garazowej. W Stacji Obstugi Autobuséw Wola Duchacka przeprowadzono takie remont
warsztatu elektrycznego, klatki schodowej w hali NB od strony szatni pracowniczej,
pomieszczen blacharni, pomieszczenia magazynu nr 2, w czesci biurowej wykonano
przeszklone Sciany.

5. Remonty stuzace poprawie warunkéw socjalnych pracownikéw.

- Remont pomieszczeri pracowniczych w Stacji Obstugi i Remontow polegajacy na wymianie
instalacji kanalizacyjnej w umywalni oraz remont toalet w budynku administracyjno-
warsztatowym;

- Remont pokoju mistrzéw oraz pomieszczen przylegtych w Stacji Obstugi Tramwajow Nowa
Huta, w ramach ktérego wykonano remonty tynkdéw wewnetrznych oraz posadzek,
wymieniono oprawy oéwietleniowe na ledowe, wykonano remont wentylacji, instalacji
elektrycznej, teletechnicznej i komputerowej;
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Remont pomieszczenia szatni inspektoréw ruchu oraz toalet w nawie | w Stacji Obstugi
Autobuséw Wola Duchcka. W ramach remontu wykonano podwieszany sufit, wymalowano
pomieszczenia oraz pofozono nowe oktadziny z ptytek;

Remont PS tagiewniki, ktory obejmowat pomieszczenia szatni dla prowadzacych pojazdy
oraz toalety;

Remont PS Krowodrza Gérka, gdzie powiekszono pomieszczenie socjalne dla prowadzacych
pojazdy i wykonano dodatkowe toalety;

Remont pomieszczenia umywalni pracownikéw oraz sanitariatu meskiego na | pietrze hali
NB w Stacji Obstugi Autobuséw w Plaszowie;

Remont pomieszczern biurowych, korytarzy i klatek schodowych w budynku
administracyjnym przy ul. Jana Broika.
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VI. SYTUACJA KADROWO-PLtACOWA

1. Polityka personalna

Polityka personalna realizowana w 2017 roku miata na celu zapewni¢ wykonanie
zadail powierzonych Spéfce, z ktérych najwainiejszym byly rosnace zadania przewozowe.
Zmiany na rynku pracy oraz obnizenie wieku emerytalnego, spowodowaty koniecznosé
podejmowania szeregu dziatari umozliwiajacych realizacje zatozonych celow.

Sprawdzona w poprzednich latach wspétpraca w oparciu o zawarte umowy
cywilnoprawne, pozwolita wykonac w tej formie 45,6% zadan przewozowych.

Kontynuacja rozpoczetych w 2016 roku inicjatyw wspierajacych proces rekrutacyjny,
znalazia odzwierciedienie w przyjeciach do pracy. Braki w grupie motorniczych i kierowcow
na dzieri 1 stycznia 2017 roku wynosily facznie 61 etatéw. Aktywne dziatania w zakresie
rekrutacji (w tym ustalenie nowych zasad finansowania szkolerh motomiczych i kierowcéw,
zintensyfikowanie akcji informacyjnej dotyczacej wolnych miejsc pracy poprzez ogtoszenia
na taborze, stronie internetowej i ptatnych portalach internetowych, stata komisja
rekrutacyjna, kontakty ze szkotami, a takie uczestnictwo w gietdach pracy i wspétpraca
z Urzedem Pracy) daty efekt w postaci zmniejszenia niedoborow zatrudnienia. Na koniec roku
stan zatrudnienia prowadzacych pojazdy nie byt juz nizszy od planowanego. Proces rekrutacji
prowadzacych pojazdy wspierat Osrodek Szkolenia, ktéry w 2017 roku zrealizowat 4 kursy
podstawowe dla motorniczych, a takze warsztaty dla patronéw i instruktoréw nauki jazdy.

Powyisze dziatania wplyngly pozytywnie na realizacjg planu zatrudnienia
na 2017 rok. Plan zostat zrealizowany w 99%.

Tabela nr 10. Srednie zatrudnienie

w etatach
Lp.  Wyszczegdinienie 2016 [ :g;'; 2017 | :‘;"2" 2"‘;’17 | f;’j";/';g;‘; Res::;?:ia i
A.  ZATRUDNIENIEOGOLEM - 2206 :2308 2286 23325 1036 99,0
1. | Kierowey T 638 680 6675 685 1046 982
2. Motorniczowie 424 | 483 4565 479 107,7 98,6
3. [Zaplecss 712 725 726 7285 102,0 100,1
4. | Umystowi 432 440 436 440 100,9 99,1

[ et - = - —
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Wykres 7. Srednie zatrudnienie
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W 2017 roku wdroiono projekt ,Rezerwowa Kadra - Mistrz”. Zakwalifikowana
do programu szescioosobowa grupa uczeszczata w trakcie roku na szkolenia poszerzajace
kompetencje w zarzadzaniu zespotem, umiejetnosci komunikacyjne oraz ksztattowanie
myslenia strategicznego i analitycznego.

W ramach realizacji planu podnoszenia kwalifikacji pozostatych pracownikéw
przeszkolono 2249 oséb, najwigcej sposréd przedstawicieli grupy prowadzacy pojazdy.
Szczegoing uwage poswigcono zagadnieniom pierwszej pomocy, profilaktyki wypadkowe;
i doskonalenia umiejetnosci interpersonalnych. Pracownicy zaplecza brali udziat gléwnie
w kursach dotyczacych uprawnien zawodowych ~ niezbednych do obstugi i napraw taboru.
Nacisk pofozono takie na szkolenia z zakresu zmian zachodzacych w prawie zamoéwien
publicznych, finansowym i prawie pracy.

W 2017 roku zakoriczono druga edycje oceny kadry kierowniczej. Oceniono 54 osoby.
Liczba potencjalnych oceniajgcych to 1235 osoby. Efektem przeprowadzenia oceny jest
opracowanie indywidualnych raportéw i rankingéw oraz zaplanowanie dedykowanych
programow szkoleniowych.

Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne $.A. w Krakowie wspotpracuje z kilkoma
lokalnymi szkotami: Zespotem Szkét nr 1 im. $w. Rafata Kalinowskiego, Zespotem Szkoét
Elektrycznych nr 2 oraz Zespotem Szkét tacznosci. Kooperacja ta niesie dla stron obopéine
korzysci, dajagc miodym ludziom moiliwo$¢é zdobywania praktycznych doswiadczen
i poznawania rynku pracy, a pracodawcy warunki do wyprébowania i wyksztatcenia
potencjalnych pracownikéw oraz wptyw na merytoryczny ksztaft przygotowania do zawodu.
Nastgpstwem wspomnianej wspélpracy w omawianym roku bylo zawarcie 14 uméw
o praktyki absolwenckie, z ktérych 8 zostato przediuzonych jako Umowy o prace.

Realizowany od 3 lat w porozumieniu z Fundacjg Wspierania Rozwoju Spotecznego
Lecnardo projekt ,Vita”, ma na celu zaangaiowanie sie Spétki we wspieranie aktywizacji
zawodowej niepetnosprawnych podopiecznych Srodowiskowego Domu Samopomocy.
Uczestnicza oni w comiesiecznych warsztatach zajgciowych na terenie Miejskiego
Przedsiebiorstwa Komunikacyjnego S.A. w Krakowie.

40



Sprawozdanie Zarzadu Miejskiego Przedsighiorstwa Komunikacyjnego S.A. w Krakowie za 2017 rok

2. Polityka ptacowa

MPK S.A. w Krakowie jest strong Zaktadowego Ukiadu Zbiorowego Pracy,
zarejestrowanego przez Pafstwowq Inspekcje Pracy w dniu 26 listopada 1994 rokuy,
zmienionego 97 protokotami dodatkowymi (stan na koniec 2017 roku). Na jego podstawie
wynagradzani sg pracownicy Spétki. Zmiany wprowadzone w ZUZP w ubiegtym roku dotyczyty
wysokoéci stawek ptacy zasadniczej i tabel stosowanego umundurowania.

Plan funduszu wynagrodzerd na 2017 rok zostat wykonany w 99,1%. Odchylenie
w wykorzystaniu funduszu osobowego wynika z mniejszej niz planowano liczby zatrudnionych
oraz zmiany formy uméw cztonkéw Zarzadu na kontrakty menadzerskie i zwigzanej z tym

zmiany kwalifikacji kosztow.

Tabela 11. Wykorzystanie §rodkéw na wynagrodzenia

w tys. z
— T i) “Pian e T
Lp. i Wyszczegdinienie 2016 :0‘;'; 2017 ¢ f;’l";/':o =% Re:'; o
' $rodki na wynagrodzenia 117573 130196 128973 1097 99,1
_ogbtem, wiym: SN Loy =
1. Fundusz osobowy 116884 129226 127288 108,9 98,5
2. : Fundusz bezosobowy 689 970 1685* 244,6 173,7

*zawiera koszty Zarzqdu od 1 kwietnia 2017 roku

Tabela 12. Struktura wynagrodzen w latach 2014 - 2017

Sktadnik wynagrodzenia

2015

Ptaca zasadnicza

Premia

Dodatek za staz

Nagrody

Dodatek $wiateczny
Gratyfikacje

Prowizje

Odprawy emerytalno-rentowe
Odprawy zwolnionych®
Pozostate

56,1
15,6
11,8
3,1
4,5
5,4
03
0,5

2,7

w%
2016 | 2017
555 . 54,8
15,6 15,5
11,3 10,8
3,7 3,3
4,6 4,7
54 4,9
0,3 0,2
0,4 0,5
3,2 5,2

Powyisza tabela wskazuje na staly poziom udziatu pfacy zasadniczej i premii

w strukturze wyptacanych wynagrodzen.
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Obserwowany trend zmniejszania wielkosci dodatku stazowego jest efektem
sukcesywnego pozyskiwania nowych pracownikéw i stopniowej wymiany kadr. Wymiane
teg ilustrujg réwniez wyplaty odpraw emerytalnych, wyzsze niz w 2016 roku. Po chwilowym
zmniejszeniu ich wielkosci (wynikajacego z podniesienia wieku emerytalnego), nastapit
powrét do poprzedniego poziomu,

Tabela 13, Przecietne wynagrodzenie

w zf
ol R il e .. Plan . ' Dynamika Realizacja
Lp. | Wyszczegdinienie . 2016 2017 2017 | 2017/2016  Planu
A, | Preeciktnewynagrodzenie - . .00 | 400 4606 . - 1054 . 1000
_ogotem - = f o o e W

W zaplanowanym na 2017 rok funduszu wynagrodzei zalozono wzrost éredniej ptacy
0 5,4%, ktory zostat zrealizowany. Na poziom przecigtnego wynagrodzenia wptyw miat wzrost
minimalnej ptacy oraz zmiany stawek zaszeregowania obowiazujace od stycznia 2017 roku.

taczne pobory Zarzadu w 2017 roku wyniosty 1385,4 tys. zt, a Rady Nadzorczej
251,2 tys. zt. W 2017 roku Czionkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie otrzymali wynagrodzenia
z zysku ani pozyczek ze srodkdw Spotki.
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VIl. SYTUACJA EKONOMICZNO-FINANSOWA

1. Przychody wedtug rodzajéw dziatalnosci

Tabela 14. Wykonanie przychodéw

Lp. Wyszczegdinienie

A. PRZYCHODY OGOLEM (t+1I+IN)

. Przychody z dziatalnosci operacyjnej
{a+b)

a. Przychody z dziatalnosci podstawowej,
w tym:

- wynagrodzenie za $wiadczone
ustugi w zakresie przewozow
tramwajowych

- wynagrodzenie za Swiadczone
ustugi w zakresie przewozow
autobusowych

b. Przychody z pozostate]j dziatalnosci,

w tym:

- wynagrodzenie za zamawianie
i organizacje dystrybucji biletéw

- wynagrodzenie z tytutu utrzymania
przystankéw i dworcéw z ZIKIT

- wynagrodzenie za kontrole biletéw i
windykacje opfat

- dziatalnoéc pozostata
Il. Pozostate przychody operacyjne

lll. Przychody finansowe

2016

559 384

491 996

435 630

207 016

228 614

56 366

17482
3872

2163

32 849
62 983

4 405

1.1. Przychody z dziatalnosci operacyjnej

Przychody z dziatalno$ci operacyjnej wyniosty

Plan

S 2017
556 650 558 716
503150 501 737
451105 443 446
215816 208 299
235289 235147
52 045 58 291
16 200 15632
2220 2688
804 804
32 821 39167
51 900 54 146
1 600 2833

wtys. zt
Dynamika Realizacjo
2017/2016 Planu
99,9 1004
102,0 99,7
101,8 98,3
100,6 96,5
102,9 99,9
103,4 112,0
89,4 96,5
69,4 121,1
37,2 100,0
119,2 119,3
86,0 104,3
64,3 177,1

501 737 tys. zi.
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1.1.1. Dziatalnos¢ podstawowa

Przychody z dziatainosci podstawowej wyniosty 443 446 tys. zt.
Ztozylo sig na nie wynagrodzenie za $wiadczone ustugi w zakresie:

Przewozow tramwajowych w kwocie 208 299 tys. zt;
- Przewozow autobusowych w kwocie 235 147 tys. 2,

w tym 1 890 tys. zf na rzecz innych podmiotéw niz Gmin Miejska Krakéw.

1.1.2. Dziatalno$¢ pozostata

Przychody z pozostatej dziatalno$ci wyniosty 58 291 tys. zt.
Ztoizyly sie na nie:
- Przychody z wynagrodzenia za zamawianie i organizacje dystrybucji biletow 15 632 tys. zi;
(lednorazowych i okresowych) w kwocie
- Wynagrodzenie za utrzymanie przystankéw i dworcéw z ZIKIiT w kwocie 2 688 tys. zt
Wynagrodzenie za windykacje i egzekucje naleznosci z tytutu opfaty
dodatkowej i naleznosci przewozowej, powstatych przed dniem 1 lutego
2016 r. w kwocle 804 tys. zi;
- Przychody z innej dziatalnosci pozostatej w kwocie 39 167 tys. zt;
na ktére zlozyly sie m.in.: sprzedaz robét i ustug, sprzedaz ustug
reklamowych, transportowych, dziatalnosci socjainej, produkgji i
regeneracji, wynajem sal i pomieszczen, inwestycje wewnetrzne oraz inne
ustugi odptatne.
Wyisze przychody uzyskano gléwnie w zwigzku z realizacjy produkcji i regeneracji czesci
i podzespotéw do tramwajow dla potrzeb wilasnych Spétki, wynikajaca najczesciej z sytuacji
awaryjnych.

1.2. Pozostate przychody operacyjne

Pozostate przychody operacyjne wyniosty 54 146 tys. zt.
Najwieksze pozycje w tej grupie przychodéw to:
- Przychody z tytutu dofinansowania projektéw unijnych w kwocie 50 767 tys. zi;
- Przychody z tytutu kar umownych w kwocie 1425 tys. zt;

wtym m. in. od firmy Solaris w kwocie 320 tys. zt z tytutu nieterminowej
dostawy 12 sztuk autobuséw hybrydowych Solaris oraz 851 tys. zt z tytutu
nieterminowej dostawy 20 sztuk autobuséw elektrycznych.

1.3. Przychody finansowe

Przychody finansowe wyniosty 2 833 tys. zt.
Ztozyly sie na nie:

- Odsetki od lokat i rachunkéw bankowych w kwocie 2 159 tys. z};
- Odsetki-korekta bilansu zamkniecia w kwocie 625 tys. zt;
- Odsetki uzyskane od faktur 15 tys. zt;
- Pozostate odsetki w kwocie 34 tys. zt.

Przekroczenie planu przychodéw finansowych wynika z wyiszych niz zaktadano
przychodow z odsetek od lokat bankowych.
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2. Koszty wedtug rodzajéw dziatalnosci

Koszty catoksztattu dziatalnosci gospodarczej wyniosly 545 432 tys. zt.
Tabela 15. Wykonanie kosztéw
w tys. z!
Lp. Wyszczegdinienie 2016 : :;’; 2017 | f :;;;;g;‘; RE: :; ":j 2
" B.  KOSZTY OGOLEM (I+1+H1) 515604 554277  5asasz 105,2 984
I. Koszty dziatalnosci operacyjnej 486726 542 811 529 595 108,8 97,6
1) Amortyzacja 96866 123760 115437 119,2 93,3 l'
2) Zuzycie materiatéw 54014 51853 53483 99,0 103,1
3) Zuzycie energii, w fym: 83772 88765 88 082 105,1 99,2
- materialy pedne 50232 54 650 55131 108.8 1009
| * energia trakcyjna 27 336 27990 26178 95,8 93,5
| * pozostate media 6 204 6125 6773 109,2 1106
4) Ustugi obce 87930 97 607 95080 108,1 974
5) Podatki i optaty 9914 9920 10 242 103,3 103,2
6) Koszty wynagrodzefi, w tym: 144049 160401 158026 109,7 98,5
* $rodki na wynagrodzenia 117573 13019 128973 109,7 99,1
* odpis na ZUS 22375 25400 24623 110,0 96,9
- odpis na ZF5S 2 805 3200 3155 112,5 98,6
* pozostafe koszty osobowe 1296 1 605 1275 98,4 79,4
7) Pozostate koszty rodzajowe 9164 g 800 8517 92,9 86,9
1"8) Wartos¢ sprzedanych towarow 1017 705 728 71,6 103,3
i materiatéw
Il. | Pozostate koszty operacyjne 23224 2500 5246 22,6 209,8
lll. | Koszty finansowe 8 654 8 966 10591 122,4 118,1 |
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Tabela 16. Struktura kosztéow

w %
lp. | . Wyszczegélnienie © . - 2016 - 2017
1. Koszty dziatalno$ci operacyjnej, w tym: 93,8 @ 979
Amortyzacja 187 | . 223 |
Zuzycie materiatéw . 10,4 .94 §
Materiaty pedne = - 9,7 9,9
Energia trakcyjna 53 5,0 '
" Pozostate media 1,2 1,1
 Ustugi obce 16,9 17,6
' Podatki i optaty 1,9 1,8
Koszty wynagrodzen 27,8 | 28,9
5 . Pozostate koszty dziatalnosci eksploatacyjnej 1,7 1,8
Wartosé sprzedanych towaréw w cenie zakupu 0,2 | 0,1
. Pozostaie kosztyoperacvjne 45 0,5
. Kosztyf‘nansowe R £ B o Tl ‘ f_ 1,7 | 1,6
| . KOSZTYOGOI'.EM(I+II+III) o o 1000 | 1000

Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne S.A. w Krakowie nie prowadzi
i nie planuje ewidencji kosztéw i przychodéw dziatalnosci operacyjnej wedtug uktadu
kalkulacyjnego, z uwagi na procesowe zarzadzanie w zakresie struktury, identyfikacji,
mapowania, ustalania celdw i miernikéw dla poszczegélnych dziatan.
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2.1. Koszty dziatalnosci operacyjnej

Koszty dziatalnosci operacyjnej wyniosty 529 595 tys. zi.
Amortyzacja
Wielko$¢ amortyzacji za 2017 rok 115 437 tys. zi.

Tabela 17. Amortyzacja

wtys. zf
TP Plan Dynamika Realizacja

Lp. Wyszczegdlnienie 2016 2017 2017 ' 2017/2016 Plany

.. AMORTYZACJA (1+2+3) 96 B66 123 760 115 437 119,2 ‘ 93,3

1. Amortyzacja tramwajow, 54 618 57400 55223 101,1 96,2
w tym m.in.:

— projekt ZTP etap | 8127 8125 8141 100,2 100,2

— projekt ZTP etap Ii 17483 17483 17483 100,0 100,0

— projekt zakup 36 wagendw 14612 14612 14612 100,0 1000

typu ,Krakowiak”

2. | AMoltVEsciieitobaseyy 24023 45560 39419 164,1 86,5
w tym m.in.:

— projekt ZIT 3472 16215 15510 446,7 95,7

3. : Pozostala amortyzacja 18 225 20 200 20795 114,1 100,0

Nizszy niz planowano poziom amortyzacji za 2017 rok wynika z:

- Przeprowadzenia corocznej weryfikacji stawek amortyzacji tramwajow i autobuséw, ktéra
spowodowata wydtuzenie okreséw amortyzacji dla czesci taboru;

- Przesuniecia o jeden miesiac w naliczaniu amortyzacji od 20 sztuk autobuséw
elektrycznych realizowanych z projektu pt. ,Zakup niskoemisyjnych, niskopodtogowych
autobuséw oraz stacjonarnych automatéw KKM do sprzedazy biletow, w celu obstugi linii
aglomeracyjnych” w ramach ZIT.

Zuzycie materiatéw

Koszty zuycia materiatéw wyniosty 53 483 tys. zi.
Tabela 18. Zuiycie materiatow
w tys. zf
N Ea ER k3
. KOSZIY MATERIALOW (1+2) 54014 51853 53483 99,0 T 1031 |
T Tromuaiemsteraly | 52689 50433 S2582 997 1043
2. : Ogumienie 1325 1420 901 . 68,0 63,5

Zwiekszone zakupy nowego taboru spowodowaty oszczednos¢ w kosztach ogumienia.
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Materialy pedne

Koszty materiatéw pednych wyniosly

55 131 tys. z1.

Tabela 19. Zuzycie oraz koszty materiatéw pednych

=i e ey

Plan Dynamika Realizacja

p. Wyszczegdinienie Jeﬂz:;ka 2016 2017 < 2917 2017/%016  Plonu
4 :g;m:n A'IjEFIf\I’.éW | tys. zt 50 232 54 650 55131 109,38 100,9 1
w tym m.in.:
* Paliwo - olej napedowy tys. zt 48579 52546 53347 109,8 101,5 i
| PolworgazCNG | s | 386 s 359 930 664 |
1. Zuiycie oleju napedowego  tys. litréw . 15123 16069 15771 104,3 981
2. Zuiycie gazu CNG tys. m3 159 190 136 85,5 71,6
3. Koszt 1 litra ON zt 3,21 3,27 3,38 105,3 103,4
4, Koszt 1 m?gazu CNG 7 2,43 2,85 2,63 108,2 e

Wykres 8. Jednostkowe koszty zakupu oleju napedowego i gazu CNG
w latach 2016 - 2017

wzt
3,50
ON; 3,21 ON; 3,27
3,00 CNG; 2,85
2,50 CNG; 2,43
2,00
1,50

2016 2017 PLAN

ON; 3,38

2017

CNG; 2,63

Przekroczenie kosztéw materiatéw pednych w odniesieniu do przyjetego planu
wynika z wyzszego niz planowano o 0,11 z}/litr kosztu zakupu oleju napedowego. Wielkosé
zuzycia oleju napgdowego w litrach miesci sie w zatozonym planie.
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Energia trakcyjna

Koszty zuzycia energii trakcyjnej wyniosty 26 178 tys. ztl.
Pozycja obejmuje koszty zuzycia energii elektrycznej dla potrzeb komunikacji tramwajowej.

Tabela 20. Koszty energil trakcyjnej

o Jednostka Plan Dynamika . Realizacja 1
Lp. Wyszczegolnienie oary | 2016 2017 2017 2017/2016 Planu
. . KOSZTY ENERGII | |
" TRAKCYINE! 5 tys. zt 27 336 27990 | 26_178 95,8 ln _33,5 |
1. . Praca przewozowa tys. pockm 16330 16673 16172 99,0 | 97,0 |
2. ML _ KWh/pockm 4,93 495 499 101,2 100,8 |
. energochtonnosci i
3. ‘ Zuzycie energii trakcyjnej tys. kWh ;80537 82568 80661 100,2 97,7 i
8 Srednikoszt1kWh  zi/kwh 0,3394 03390 03245 956 957

Oszczednoéé kosztéw energii trakcyjnej jest konsekwencjy nizszej niz planowano pracy

przewozowej w komunikacji tramwajowej oraz nizszego $redniego kosztu 1 kWh.

Wykres 9. Praca przewozowa i éredni koszt 1 kWh w latach 2016 — 2017
w tys. pockm i Sredni koszt 1 kWh w zt

18000 0,3650
16 673
16 330 _ , 16 172 0,3550
| 0,3450
15000
' 0,3350
0,3250
12000
0,3150
0,3050
9000 0,2950

2016 2017 PLAN 2017
MR pociggokilometry  dieiredni koszt 1 kWh
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Pozostate media

Koszty zuzycia pozostalych mediéw wyniosty 6 773 tys. zi.

Tabela 21. Koszty pozostatych mediéw energetycanych

w tys. zf

; S Plan Dynamika  Realizacja }
Lp. Wyszczegbinienie 2016 2017 2017 2017/2016 Planu |
| 1. POZOSTALE MEDIA - = o~ T
_ (253uae516) R T B 1S
Energia elektryczna 2593 2490 2770 106,8 111,2

| 2. EnergiaCO 1714 1711 1978 1154 1156 1
{ 3. Moczaméwiona 1004 1034 915 91,1 88,5 |
{ 4. Woda 724 742 671 92,7 90,4 ¢
| 5. Gaz 169 148 239 1414 1615
i i
| 6. Energla do autobuséw . . 200 . x |
g ~ elektrycznych* j

I — e FL L ENCRCRE SR S S T T U —

* koszty na poczet energii dia autobuséw elektrycznych zostaly zaplanowane w pozycji materialy pedne

Przekroczenie kosztow pozostatych mediéw energetycznych wynika z ich WYZszego zuiycia
w efekcie dtugo utrzymujacych sig niskich temperatur w | kwartale 2017 roku oraz wlaczenia
do uzytku nowych obiektéw Spétki (nowa hala Stacji Obstugi i Remontéw oraz obiekt w Stacji
Obstugi Tramwajéw Nowa Huta) dfa kt6rych szacunkowo okreslono roczne limity zuiycia.

Wykres 10. Koszty pozostatych mediéw w latach 2016 — 2017

w tys.zf
3000 2770
2593,
2500
2000 1978
| 17145
1500 |
1004
215
1000 " 724 g71
" u e s
o L . b
Energia Energia CO Moc Woda Gaz Energia do
elektryczna zaméwiona autobuséw

elektrycznych
W 2016 w2017
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Ustugi obce

Koszty ustug obcych wyniosty 95 080 tys. zi.
Ztozyly sie na nie:

Ustugi transportowe $wiadczone przez ajentdw w kwocie 47 948 tys. zt;
Ponadplanowe wykonanie kosztéw w tej pozycji wynika z realizacji

wyisze], niz planowano pracy przewozowe]j wykonywanej w ramach

uméw cywilnoprawnych.

- Mycie taboru komunikacji miejskiej (tramwaje i autobusy} w kwocie 7 238 tys. zi;
- Sprzatanie pomieszczen w kwocie 2 319 tys. zi;

Naprawy, konserwacje, ustugi lakiernicze w kwocie 4 271 tys. zt;
- Optfaty za korzystanie z infrastruktury przystankowej w kwocie 4 011 tys. zi;
- Ustugi komputerowe, telekomunikacyjne, teletechniczne w kwocie 2 542 tys. zt;
- Ustugi bankowe w kwocie 1 156 tys. zt;

- Ustugi remontowe wykonywane systemem zleconym w kwocie 20572 tys. zt,
ktére zaprezentowano w rozdziale V, pkt 2 pt. ,Dziatalno$¢ remontowa”

Pozostate ustugi w kwocie 5023 tys. zi.

Koszty podatkéw i optat wyniosty 10 242 tys. zt.
Obejmuja m.in.: podatek od nieruchomosci, podatek od $rodkéw transportowych, PFRON,
optaty urzedowe, optate za gospodarcze korzystanie ze $rodowiska oraz za gospodarowanie
odpadami komunalnymi. Wyisze od planowanych koszty poniesiono z tytutu podatku
od nieruchomosci, ktéry wzrést w zwigzku z oddaniem do uzytku hali obstugi oraz hali
dla tokarki podtorowej w Stacji Obstugi Tramwajow Nowa Huta.

Koszty wynagrodzen

Koszty wynagrodzeri wyniosty 158 026 tys. zi.
Szczegdlowa analize $rodkéw na wynagrodzenia, strukture wynagrodzen oraz wielkosc
i strukture zatrudnienia zaprezentowano w rozdziale VI niniejszego dokumentu.

Pozostate koszty rodzajowe

Pozostaie koszty rodzajowe wyniosty 8517 tys. zi.
Koszty te obejmujg m.in.: ubezpieczenia rzeczowe, obstuge Podatkowej Grupy Kapitatowej,
dzierzawe autobusu elektrycznego LBUS, pozostate czynsze, prowizjg od sprzedazy hurtowej
biletéw komunikacji miejskiej, optaty pocztowe, zakup licencji, ustugi promocji.

Oszczedno$é wynika z nizszych kosztéw dot. m.in. prowizji od sprzedazy hurtowej biletow
komunikacji miejskiej, dzierzawy autobusu elektrycznego LBUS, ubezpieczeri rzeczowych oraz
optat pocztowych.

Warto$¢ sprzedanych towardw | materiatow

Warto$é sprzedanych towaréw i materiatéw wyniosta 728 tys. zt,
Jest to wartoé¢ nabycia materiatéw i towaréw m.in. ztomu stalowego, ztomu kabli
i przewodéw miedzianych, stykéw srebrnych, czesci elektrycznych i innych czgsci odzyskanych
z likwidowanych $rodkow trwatych.
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2.2. Pozostate koszty operacyjne

Pozostate koszty operacyjne wyniosty 5 246 tys. zt.
Najwiekszg pozycje w tej grupie kosztéw stanowia:
- Rezerwy na sprawy do sadu w kwocie 4 156 tys. zt;
- Kary umowne w kwocie 627 tys. zt;
- Koszty sadowe i egzekucyjne w kwocie 156 tys. zt;
- Skfadki cztonkowskie w kwocie 62 tys. zt.

Przekroczenie w odniesieniu do planu stanowi rezerwa na zobowigzanie z tytutu odszkodowania
z powodztwa cywilnego za wypadek z 2014 roku w wysokosci 2 385 tys. zt.

2.3. Koszty finansowe

Koszty finansowe wyniosty 10 591 tys. zt.
Obejmuja m.in. réznego rodzaju odsetki oraz rezerwy na odsetki. Najwiekszymi pozycjami
w tej grupie kosztow byly:

- Odsetki od zaciagnietych kredytéw bankowych w kwocie 3 843 tys. zt;
- Odsetki od leasingu w kwocie 1 546 tys. zt;
- Odsetki naliczone do bilansu zamknigcia i rezerwy na odsetki w kwocie 5124 tys. zt;
- Réinice kursowe w kwocie 38 tys. zt.

Przekroczenie planu kosztéw finansowych wynika z utworzenia rezerwy na odsetki dla
dostawcy tramwajéw - Pojazdy Szynowe PESA Bydgoszcz S.A. za rok 2017 oraz zaksiegowania
w koszty finansowe zmniejszenia bilansowej wyceny kredytéw w zwigzku ze sptaty czeéci
kredytow.

3. Straty i zyski nadzwyczajne
Nie wystgpity.

52



Sprawozdanie Zarzadu Migjskiego Przedsigbiorstwa Komunikacyjnego S.A. w Krakowie za 2017 rok

4. Wynik finansowy
Z catoksztattu dziatalno$ci gospodarczej Spotka osiagnefa dodatni wynik finansowy
netto w wysokosci 10 363 tys. zi.
Tabela 22. Wynik finansowy
w tys. zf
— e s
g Plan ' Dynamika Realizacja
Lp. egdéin 2016 2017
P Wysrcrepciniens 2017 12017/2016  planu
A. | PRZYCHODY OGOtEM {I-HI1+1) 559 384 556 650 558 716 99,9 100,4
Przychody z dziatalnosci
l. operacyjnej, 491 996 503 150 501 737 102,0 99,7
w tym:
- Breyihody.z dzlataiposc 435630 451105 443446 101,8 98,3
podstawowej
- Fzychodyzipozostaje) 56366 52045 58291 103,4 112,0
dziatalno4ci
b
y, § Popastalepravehody 62983 51900 54146 86,0 104,3
| operacyjne
. : Przychody finansowe 4 405 1600 - 2833 64,3 177,1
B. : KOSZTY OGOLEM {1+114111} 518 604 554 277 545 432 105,2 98,4
. Koszty dziatalnosci operacyjnej 486 726 542811 529595 108,8 97,6
Il. Pozostate koszty operacyjne 23224 2500 5246 22,6 209,8
Il. | Koszty finansowe 8654 8 966 10591 122.4 118,1
‘
C i IV NIKEINANE BB RIS 40 780 2373 13 284 32,6 559,8
il {A-8)
D. | PODATEK DOCHODOWY 8915 1345 3514 394 261,3
. Zysk z udzialéw w jednostkach
|
podigrEadkowanych 1163 X 593 51,0 X
1 wycenianych metodg praw
(wlasnosci el = ]
R gf:::)nnmsowv NETTO 33028 1028 10362 31,8 10081

53



Oméwienie wyniku finansowego

Spotka osiagneta zysk brutto w wysokosci 13 284 tys. zt

- Podatek dochodowy wyniost 3514 tys. zi

+ Zysk z udziatow w jednostkach podporzgdkowanych wycenianych
- metodq praw wfasnosci 593 tys. zt

zysk netto 10 363 tys. zt

Na wynik finansowy brutto sktadaja sie wyniki na poszczegélnych rodzajach dziatalnoéci, kt6re
zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Tabela 23. Wyniki na poszczegéinych rodzajach dziatalnogci

w tys. zf
[REan s (g | - Plan ' Dynamika ' Realizacja
ip. 8 olni . 2 : 17 |
p- | Wyszaegdinlenle = 2016 = 517 | 2017 | 2017/2016  planu
A |panikinansowyINET 5270 | -39661 -27858 -528,6 70,2
' z dziatalnosci operacyjnej L
B. * Wynik finansowy z pozostatej e i
i dZiaiaang(:l Dperacyjnej ! 39 759 . 49 400 48 900, 123,0 99,0
ol e S a9 7366 -7758 1826 105,3
 Zdziafalnosci finansowej . : """ TTTR T TTRL . e
D. 'WYNIKFINANSOWYBRUTTO 40780 =~ 2373 13284 326 = 5598

Efekt PGK
W 2017 roku Spdtka nie otrzymata przychodéw z udziatu w Podatkowej Grupie Kapitatowej.

Uzasadnienie podziatu zysku

Uzyskany w 2017 roku zysk netto w wysokosci 10 363 tys. zt. Zarzad Spétki proponuje
przeznaczy¢ na zwigkszenie kapitatu zapasowego. Powyisza rekomendacja spowoduje
poprawe wskainikéw bankowych. Ponadto, dziatanie to jest zgodne z umowa wsparcia
ze strony wtadz miejskich z 21 paZdziernika 2010 roku.
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5. Bilans

Na dzieri 31 grudnia 2017 roku suma bilansowa wyniosta 1 254 244 tys. zt i byta nizsza niz
w roku poprzednim o 44 381 tys. z1, tj. 0 3,4%.
5.1. Aktywa

Aktywa trwate odnotowaty wzrost o 9,8%, a aktywa obrotowe spadek o 49,8%.

W zwiazku ze specyfika branzy transportowe], najwigksza pozycje stanowity aktywa
trwate, ktére na koniec roku obrotowego obejmowaty 88,5% wartosci sumy bilansowej. Udziat
aktywéw obrotowych wyniost 11,5%.

Tabela 24. Struktura aktywéw

Stan na - Sfan h&
Lp. Wyszczegdinienie 31.12.2016 31.12.2017
tys. zt % | tys.d % |
1. | Aktywa trwate 1010739 77,8 1109616 885
2. | Aktywa obrotowe 287886 222 144628 115
3. | AKTYWA 1298625 1000 1254244 100,0
_ Aktywatrwale

Wzrost wartoéci aktywow trwatych o 98 877 tys. zt w poréwnaniu do 2016 roku byt
zwigzany przede wszystkim ze wzrostem wartoéci rzeczowych aktywoéw trwatych z poziomu
988 315 tys. 2t do 1 076 011 tys. zt w wyniku realizacji zakupu 77 sztuk autobuséw w formie
leasingu oraz kontynuacji projektu unijnego pt. ,Zakup niskoemisyjnych, niskopodtogowych
autobuséw oraz stacjonarnych automatéw KKM do sprzedazy biletéw, w celu obstugi linii
aglomeracyjnych” w ramach ZIT.

Udziat poszczegdinych pozycji aktywdw trwatych utrzymat sie na poziomie zblizonym
do 2016 roku.

Tabela 25. Struktura aktywow trwatych

Stan na | Stanna "
Lp. Wyszczegdlinienie 31122016 |  31.12.2017
tys. 2t % tys. 2 % .
1. Wartokci niematerialne i prawne 2243 02" 2483 0,2
2. | Rzeczowe aktywa trwate 988315 97,8 1076011 97,0
3. i Naleznosci diugoterminowe 0 0,0 0 00
4 iL Inwestycje dugoterminowe 3111 03, 3704 03
5. | Dlugoterminowe rozliczenia 17 070 1,7 27418 2,5
* miedzyokresowe el 1) e T |
6. AKTYWA TRWALE 1010739 100,0 1109616 100,0
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Aktywa obrotowe

Spadek wartosci aktywéw obrotowych o 143 258 tys. zt nastapit gtéwnie w wyniku
zmniejszenia stanu srodkéw pienigznych z poziomu 244 388 tys. zt do 101 033 tys. zt w efekcie
wczesniejszej spiaty kredytu zaciagnietego w EBOR i czedcl kredytu EBI. Analize zmiany stanu
$rodkow pienieznych przedstawia pkt. 6 niniejszego rozdziatu.

Zmniejszyta sig réwniez warto$¢ naleznosci krétkoterminowych o 6 964 tys. zt z tytutu
podatkdw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych éwiadczen.

Wzrost w tej grupie aktywéw wykazaly zapasy (o 4 353 tys. zt) zwlaszcza w pozycji
materiatéw oraz krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (o 2 708 tys. zt) z tytutu
odsetek od leasingu.

Tabela 26. Struktura aktywdw obrotowych

e T N Stanna | Stanna
lp. | | Wyszzegbinienie = = 31.12.2016 }_ 31, 122017
S e % pe
1. | Zapasy : 4 18114 63 | 22467 15,5
2. Naleznoscikrotkoterminowe 24699 86 17735 123
3. ! Srodkipieniezne - . ak 244388 849 101033 69,9
4.  Krétkoterminowe rozhczema 685 0,2 3393 253
' mledzyokresowe gl 1 | - ‘
5. AKTYWAOBROTOWE - 28788 1000 | 144 525”&6“’—0 |
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5.1.1. Informacja o stanie majatku posiadanego przez Spétke

Wykaz nieruchomosci Spétki na dzien 31 grudnia 2017 roku przedstawiono
w ponizszej tabeli.

Tabela 27. Wykaz nieruchomos$ci MPK S.A. w Krakowie

, . v Pow. Wartosé ,
Powierzchnia gruntow . H Opis
Lp. Woyszczegdlnienie ogdiem uiytkowr B najwainiejszych
(m?) budynkéw na31.12.2017r. budynkow
. (m?) (tys. z1)

1. | Stacja Obstugi ogétem 74 726 8 423,33 24032 Zespot hal do obstugi
Tramwajow wieczyste 74 726 w tym: tramwajéw, stacja
Nowa Huta uzytkowanie grunty 217 transforfnatc?rclnwa,

. hala OC i myjni wraz
budynki 23 815 z czescig socjalno-
biurowg, hala
___________ tokarki podtorowej.

2. Stacja Obslugi ogdtem 96545 35 685,42 51286 Hala obstugi
Tramwajéw wieczyste 96 545 tramwajow, hala
Podgérze, udytkowanie w tym: Eﬁj”:l'd' remontow,
Stacja Obstugi i grunty wfasne - grunty 8271 mag‘;zynowe,
Remontéwl budynkl 43015 budynek
Baza Broizka - administracyjny,
Rzemieélnicza budynek

magazynowo-
biurowy z czeécig
T SR = —r : warsztatows.
. Stacja Obstugi ogétem 46318 10109,89 4421 Hala obstugowo
3. Autobuséw wieczyste 45 736 w tym: naprawcza, hala
: Bieficzyce uzytkowanie grunty 430 Postojowa, _
grunty wiasne 582 budynki 3991 budynekblacharni,
budynek
4. : Stacja Obstugi ogétem 36694  6488,70 4631 Halanapraw
" Autobuséw wieczyste 35059 w tym: autobuséw,
Plaszéw uZytkowanie grunty 378 budynek
grunty wlasne 64 budynki 4253 "3‘1"\{02'0"\'"" hala
) myjni, budynek
wfasnosc Gminy 1571 administracyjny.
M. Krakéw [ oS— p—

5. ' Stacja Obstugi ogétem 79401  19663,98 16333 Zespot budynkow
Autobusdéw Wola wieczyste 74 361 w tym: warsztatowo —
Duchacka uzytkowanie grunty 948 Barazowych wraz

grunty wilasne - budynki 15385 ?C765cia biurowa

wiasnosc Skarbu 1085 i socjalng, _bUdVTEk

Paristwa Okregm.uej S taq.'
Kontroli Pojazdow.

wspohwf, 3243

wi. prywatna 712

wieczyste 669

uzytkowanie
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T 0 LI T O P o S Y

Powierzchnia b it artosq i E
] gruntow . Opis
: Lp. Wyszczeqdinienie ogdfem wytkows RCISOORGIEIE najwazniejszych E
i (m?) budynkéw na31.12.2017r. Seeclynkisir g
fm?) (tys. 1) |
6. Budynek przy ogétem 491 1 259,00 1014 Budynekstuib
ul. Sw, Wawrzyrica wfasnos¢ 491 w tym: zarzadzania ruchem |
13 w Krakowie grunty 52 1obstugipasazera.
ST e e budynki 962 o]
{ 7. Budynekprzyul. ogélem 420 910,80 416 Lokale uzytkowe |
Podwale 3 wiasnos¢ 420 w tym:
) w Krakowie grunty 125 :
ﬁ 51,55 budynki 291 ;
: 8. Budynek przy ogotem 669 291,00 19 Budynek - $wietlica |
ul. Serkowskiego w tym: j
w Krakowie grunty 19
i budynek 1
b I Lalelcd2 iy e
} 9. Grunty pod ogotem 51,55 - - Grunty pod “
i automaty uZyczenie automaty i
f do sprzeday do sprzedazy
10. Dom ogétem 856 245,00 5§71 Budynek-dom |
Wypoczynkowy  wigsnosc 856 w tym: wezasowy i
Patrycja, grunty 571 i
Zakopane budynek :
11. OW Osieczany—  ogétem 59 754 2 832,00 396 Budynek oérodka |
Hotel pod wieczyste 59 754 w tym: WCZasowego wraz |
Debami uzytkowanie grunty 307 ? Z?P‘eczzm' park ,
| W tym pow. 49 154 budynki 89 :‘::)';:;gw B mejesi q
i parku i
' zabytkowej
| 12. Punkty socjalne ogotem 163,23 84,66 801 PS Piaszczysta f
rozproszone na w tym: PS Przyjani :
terenie miasta budynki 801 PSCichy Kacik :
{ Krakowa -6 sztuk PS tuzycka :
1 PS Maty Plaszéw
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Sprawozdanie Zarzadu Misjskiego Przedsigbiorstwa Komunikacyjnego S.A. w Krakowie za 2017 rok

5.1.2. Zmiany w stanie majatku

Zmiany w rzeczowym maijatku Spotki, jakie miaty miejsce w 2017 roku, przedstawiono
w ponizszej tabeli.

Tabela 28. Struktura rzeczowych aktywoéw trwatych

Stan na Stan na Odchvienie
Ip. Wyszczegdinienie 31.12.2016 |  31.12.2017 y
e —— - 2017-2016
tys. z % tys. zt %
1. . Srodkitrwate 966 937 97,8 1066249 99,1 99312
L= grunty 4162 0.4 11318 1,1 7 156
fe budynki., '!okale i ?b:ekty inZynierii 199 706 20,2 215 567 20,0 15 861
Igdowej i wodnej
- urzqdzenia techniczne i maszyny 10902 1,1 20329 19 9427
- Srodki transportu 744 654 75,3 813 522 75,6 68 868
- inne Srodki trwale 7513 0,8 5513 0,5 -2 000
 Srodki trwate w budowie 21378 2,2 9762 09  -11616
[ Zaliczki na $rodki trwate 0 . : . 0
| whudowie . ue . 0 |
4. : RZECZOWE AI(TYWA TRWALE 988 315 100,0 1076011 109,0‘ _ 87 696

5.1.3. Informacja o majatku Spétki dzierzawionym innym podmiotom
i 0 dzierzawie przez Spétke majatku od innych podmiotéw

Na dzier 31 grudnia 2017 roku MPK S.A. w Krakowie realizowato:

¢ 64 umowy najmu, w ramach ktérych tgczna wynajeta powierzchnia lokali uzytkowych
wynosita 4 089,38 m?, za$ wynajeta powierzchnia terenu wynosita 1 167,20 m2.

e 2 umowy dzierzawy, zgodnie z ktérymi wydzierzawiona taczna powierzchnia lokali
uzytkowych wynosita 3 267,22 m? natomiast wydzierzawiona powierzchnia terenu
wynosita 60 084,00 m2 Umowy te dotycza dzierzawy budynku administracyjnego
ha Stacji Obstugi Autobuséw w Plaszowie oraz Oérodka Wypoczynkowego w Osieczanach.

e W zwiazku z nabyciem nieruchomoéci potozonej przy ul. Rzemiesiniczej przejgtych zostafo
40 umoéw najmu, ktorych taczna wynajeta powierzchnia lokali uzytkowych wynosita
2 188.93 m?, za$ wynaieta powierzchnia terenu wynosita 1 265,50 m2.

Dla realizowanej przez Miejskie Przedsigbiorstwo Komunikacyjne S.A. w Krakowie
dziatalnoéci gospodarczej konieczne byto wydzierzawienie lub najem od innych podmiotéw
lokali uzytkowych lub powierzchni uiytkowych w budynkach na terenie Miasta Krakowa.
Wg stanu na dzien 31 grudnia 2017 roku Spétka realizowata:

e 6 uméw najmu lub dzierzawy lokali uzytkowych, o tacznej powierzchni 373,48 m?, w tym
2 lokale na potrzeby Punktéw Obstugi Pasazera;

e 5 uméw dzierzawy lub najmu powierzchni dla potrzeb instalacji urzadzen
telekomunikacyjnych, zapewniajacych taczno$¢ z pojazdami komunikacji miejskiej o tacznej
powierzchni 20 m?;
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* 1 umowe dzierzawy powierzchni dla zapewnienia drogi pozarowej w Stacji Obstugi
Autobuséw Ptaszéw, o tacznej powierzchni 1 771,00 m2;

* 3 umowy dzieriawy terenu o tacznej powierzchni 103,23 m? dla zapewnienia wykonania
i eksploatacji punktéw socjalnych;

¢ 1 umowe na dzierzawe Dworca Autobusowego w Czyiynach o powierzchni 8 027 m?,
na ktérym potozony jest budynek o powierzchni uzytkowej 164,88 m2;

* 1 umowe na dzierfawe¢ budynku Terminala Autobusowego przy ul. Powstaricéw
Wielkopolskich 6 o powierzchni uzytkowej 216,64 m%;

* 1 umowe na dzierzawe budynku Terminala Autobusowego przy ul. Czerwone Maki,
o powierzchni uzytkowej 122,64 m?%;

° 1 umowg na dzieriawe budynku przy dworcu tramwajowym przy ul. Kamienna
o powierzchni uzytkowej 26 m2

5.1.4. Informacja o stuzebnoéciach przesytu
W 2017 roku nie ustanowita zadnych nowych stuzebnosci przesytu.
5.1.5. Wykaz gtéwnych naleznosci wraz ze strukturg

Na dzieri 31 grudnia 2017 roku w bilansie Spatka wykazata:

®  Naleznosci dtugookresowe brak
* Naleznosci krétkookresowe w kwocie 17 735 tys. zt.

Tabela 29. Struktura naleznosci krétkoterminowych

' Stan na Stan na 1

| Lp. Wyszczegdinienie ...31122016 = 31.12.2017 |

tys. zt % | tys.a %

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 6817 27,6 6356 35,8

f Naleznosci z tytutu podatkéw, dotacji, cet, 17086 69,2 10294 58,1
ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych ;
oraz innych swiadczen

3. Inne 796 3,2 1085 6,1
| 4. NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE 24699 1000 17735 1000 |

Klienci z najwigkszymi saldami naleznosci z tytutu dostaw i ustug na dzierh 31 grudnia 2017 roku:

=  Zarzad Infrastruktury Komunalnej i Transportu 4479 tys. zt;
brak faktur przeterminowanych, termin ptatnosci wszystkich faktur to styczeri 2018 roku.

= ZUES.A. 299 tys. zt;
brok faktur przeterminowanych, termin ptatnosci wszystkich faktur to styczeri 2018 roku.

® Business Consulting Sp. z 0.0. 107 tys. zt;
w tym kwota naleina 52 tys. zi.
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5.1.6. Polityka egzekwowania naleznosci

Zasady egzekwowania przez MPK S.A. w Krakowie naleinosci zostaly uregulowane

w Zarzadzeniu nr 28 z dnia 29 listopada 2004 roku z péiniejszymi zmianami. Najwainiejsze
zasady obowigzujgce w Spétce podczas sprzedazy towardow i ustug z odroczonym terminem
ptatnosci:

Sprawdzenie przed zawarciem umowy sprzedazy czy klient nie jest diuinikiem MPK S.A.
w Krakowie;

Zgromadzenie odpowiednich dokumentéw potwierdzajagcych toisamoéé klienta
(osoby fizyczne) oraz rejestracje dziatalnosci gospodarczej (przedsiebiorcy);

Jezeli klient nie dokonat zaptaty w terminie ustalonym w umowie, Sekcja Ksiegowosci
Finansowej wysyta do niego, za potwierdzeniem odbioru, wezwanie do natychmiastowego
uregulowania zaptaty z adnotacjg ,przed skierowaniem na droge sagdowg”. Jednoczesnie
kierownik komérki organizacyjnej dokonujacej sprzedazy podejmuje dziatania majjce
na celu wyegzekwowanie naleznosci;

W przypadku nieuregulowania naleznosci przez klienta, pomimo co najmniej jednokrotnego
wezwania, Gtéwny Ksiegowy wystepuje, po uptywie 30 dni od daty ostatniego wezwania, do
stosownej kancelarii prawnej prowadzacej obstuge Spétki z wnioskiem o skierowanie sprawy
na droge postepowania sadowego, przekazujac jednoczesnie tej kancelarii niezbedne w tym
celu dokumenty;

Po wydaniu i uprawomocnieniu wyroku sadowego niezaptacone naleznosci sa sciggane
zgodnie z obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami prawnymi;

Spétka zgtasza swoich dtuznikéw do bazy danych Krajowego Rejestru Dlugéw.
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5.2. Pasywa

Po stronie pasywoéw spadkowi zobowigzai | rezerw na zobowiazania w wysoko$ci 5,9%

towarzyszyt wzrost kapitatow wlasnych o 2,8%.

W efekcie udziat kapitatu wtasnego w strukturze pasywéw jest na wyiszym poziomie
niz w roku ubiegtym (30,1% wobec 28,2% w 2016 roku), natomiast zobowigzania i rezerwy
na zobowigzania stanowity 69,9% pasywéw wobec 71,8% rok wczesniej.

Zapotrzebowanie przedsiebiorstwa na kapitat ze Zirédet zewnetrznych wynika
z sukcesywnie realizowanej strategii rozwoju Spétki, w tym szczegdinosci odnowy taboru

tramwajowego i autobusowego.

Tabela 30. Struktura pasywow

i - : Stan na . Stanna
Ip. . . Wyszczegdinienie 31.12.2016 |, 31.12.2017

e Ve gely e it
1. i Kapitatwlasny . . 366747 282 377119 . 301
2. | Zobowigzania i rezerwy 931878 71,8 - 877125 . 699

. nazobowigzania -’ L o nldac el
3. | PASYWA 1298625 1000 1254244 100,0

5.2.1. Kapitat wiasny Spétki

Na dzien 31 grudnia 2017 roku w bilansie Spétki wykazano kapitat wtasny
w wysokosci 377 119 tys. zt. Zmiany w kapitale wlasnym prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 31. Zmiany w kapitale wtasnym

w tys. zf
Lp Wyszczegdinienie . Stanna i Stanna
’ | . 31.12.2016 31.12.2017

1. | Kapitat podstawowy 84 882 84882

2.  Kapitat zapasowy 229 664 262 694

3 Kapitat z aktualizacji wyceny 19173 19171

4.  Zysk/ strata z lat ubieglych . 0o g ]

5. | Zysk/strata netto 33028 . 10363
.___;__A‘_._.‘- e e e e e ~

6. KAPITAL WELASNY 366 747 _ 377119 J
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5.2.2. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania

Zmniejszenie wartoéci zobowlgzah i rezerw na zobowigzania w wysokosci
54 753 tys. zt to efekt wezesniejsze] sptaty kredytu zaciagnietego w EBOR i czgsci kredytu EBI,
réwnolegle do terminowej realizacji harmonograméw zawartych w umowach kredytowych
i niezaleznie od zakupu autobuséw w formie leasingu.

Wzrost wykazaly rezerwy na zobowigzania (o 8 750 tys. zt) gléwnie ze wzgledu
na zwiekszenie rezerw na $wiadczenia emerytalne i sprawy sadowe oraz wartos¢ rozliczen
miedzyokresowych (o 3 774 tys. zt) jako efekt realizacji przez Spétke projektéw unijnych.
Otrzymane érodki pienigzne z UE przeznaczone na dofinansowanie zakupu rzeczowych
aktywéw trwatych ewidencjonowane sa w pozycji rozliczeri migdzyokresowych.

Tabela 32. Struktura zobowigzan i rezerw na zobowigzania

e Iy B Stan na Stan na
Lp. Wyszczegdlinienie 31.12.2016 @ 31.12.2017

; tys.ot | % s 2t %
1. : Rezerwy na zobowigzania 95995 ¢ 10,3: 104745 119}
2. :§ Zobowiazania diugoterminowe 162720 174 130631 149

w tym m. innymi kredyty i poZyczki 162720 174 35132 4,0
3. Zobowigzania krétkoterminowe 125456 13,5 90268 10,3
w tym m. innymi kredyty i poZyczki 40 442 4,3 9418 1,1
4. : Rozliczenia migdzyokresowe 547707 588 551481 629
[ _ , ]
5. ;g;gx:m:gl REZERWYilA s 931878 ‘ 100,7 877125 100,0:

5.2.3. Wykaz giéwnych zobowigzan

Dostawcy z najwiekszymi saldami zobowigzari z tytutu dostaw i ustug na dzien
31 grudnia 2017 roku to:
"  BUDIMEX S.A. 5142 tys. z;

termin platnosci wszystkich faktur przypadaf na poczqtek 2018 roku
zaptacono w terminie

*  Zaktad Ogélnobudowlany Pociejewski Bogdan 4 733 tys. zt.
termin ptatnosci faktur styczer 2018 roku — zaptacono w terminie
= Lotos Paliwa Sp.z o0.0. 4 298 tys. zi;

termin platnosci wszystkich faktur przypadat na poczqtek 2018 roku
zapfacono w terminie
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5.2.4. Zobowigzania wobec podmiotéw publicznych

Zobowigzania wobec podmiotéw publicznych na dziert 31 grudnia 2017 roku wyniosty
9 129 tys. zt i dotyczyly zobowigzan wobec Skarbu Paristwa.

Spdtka nie miata zobowigzari przeterminowanych wobec podmiotéw publicznych.

5.2.5. Informacja o kredytach i leasingu

Na dzien 31 grudnia 2017 roku zadfuienie Spétki z tytutu zawartych uméw
kredytowych i leasingowych wynosito 145 645 tys. zt, w tym w szczeg6lnosci wobec:
= EBI 44 332 tys. zt;
= PKO Leasing Spotka Akcyjna 101 313 tys. zt.

Harmonogram spfat kwot rat kapitatowych kredytéw w 2017 roku zostat
przedstawiony w ponizszej tabeli.

Tabela 33. Harmonogram splat kredytéw

w tys, zt

Y ol 8 o Spiata rat
Lp. . Wyszezegdlinienie Fmae kapitatowych

Ll T M B kredytéw! leasingu
1 !Styczeh o 0 0
2. JlUtyRESREE 4610 0
3. | Marzec . 0 0
4. : Kwieclen 0 0
5. Maj 4610 0
6. . Czerwiec (wczesniejsza splata kredytu EBI) 107 904 0
7. Lipiec .- . e 0 0
8. . Sierpier (w tym wczesniejsza sptata kredytu EBOR ) 39297 | 1137
9. : Wrzesiefi 0: 1140
10. ~ Pazdziernik 0! 1143
11. Listopad - 920 | 1146
12. Grudziefi e . 3896 1149
13. . SPLATA RAT KAPITALOWYCH - 161237 | 5717
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6. Przeptywy pieniezne

Warto$é posiadanych wolnych srodkéw pienieznych na koniec 2017 roku wyniosta
101 033 tys. zi.

W ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej Spétka wypracowata 63 176 tys. zt.

Saldo dziatalnosci inwestycyjnej byfo ujemne, a nadwyzka wydatkéw nad wptywami
inwestycyjnymi wyniosta -63 570 tys. zt. Wydatki zwigzane z dziatalnoscig inwestycyjna
wyniosty 66 746 tys. zt, a wptywy 3 176 tys. zi.

Z uwagi na wczesniejszg sptate kredytu srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
byly ujemne i wyniosty -142 961 tys. 2. Spotka na obstuge kredytéw i poiyczek przeznaczyla
ogotem 197 345 tys. zt, przy tacznych wplywach z dziatalnosci finansowej w wysokosci
54 384 tys. zi.

Tabela 34. Przeptywy $rodkéw pienieznych

w tys. zf
oS Stan na Stan na
Wyszcregeiniente | 31.12.2016  31.12.2017 |
A. ; Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci 160 535 63176 i
- operacyjnej i
B. . Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci -128 985 -63 570 1
. inwestycyjnej |
C. Przeplywy Srodkow pienieznych z dziatalnoéci 160 321 -142 961
 finansowej
D. Przeptywy pieniezne netto, razem 191 871 -143 355
E. ' Bilansowa zmiana stanu érodkéw pienieznych, 191871 -143 355
L wtym:
" zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic 0 0
| kursowych
F ] Srodki pieniezne na poczatek okresu 52517 244 388
G. | Srodki pieniezne na koniec okresu 244 388 101 033*

* Pozycja obejmuje srodki na ewentuaine przyszie roszczenia Pojazdy Szynowe PESA Bydgoszcz S.A.
wynikajqgce z miarkowania naliczonef kary w wysokosci 20 387 tys. zi.
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7. Wskazniki finansowe

Dziatalno$é gospodarcza Spotki i je] wynik oraz sytuacje majatkowg i finansowa
za okres objety sprawozdaniem w poréwnaniu z okresem poprzednim w petni odzwierciedlajg
omowione ponizej wskaZniki.

7.1. Wskazniki ptynnosci

W 2017 roku wskazniki ptynnosci | i Il wyniosty odpowiednio 1,6 oraz 1,4. Osiggniety
poziom wskaZnikéw wskazuje na duza wiarygodnosé ptatnicza MPK S.A. Srednioroczny
wskaznik ptynnosci Il w wysokosci 1,6 oznacza, ze w oparciu o posiadane $rodki pienigine
Spotka mogta uregulowaé wszystkie swoje zobowigzania krétkoterminowe.

Tabela 35. Ocena stopnia ptynnosci

p. . . WskaZniki plynnosci = . .. 2016 | 2017

1. . Wskainik plynnoscil - 23 | 16
;. aktywa obrotowe / zobow;qzama krotkotermmowe o

2. | Wskaznik plynnoscill - - 22 14
. (aktywa obrotowe — zapasy) /zobaquzama - ol
~ krétkoterminowe i

3.  Srednioroczny wskaznik plynnosci lll - szybki 11 . 16
'.przeaetny stan Srodkow p:emeznych / przec:etnystan . i
| zobowigzari krétkoterminowych . i " % e

7.2. Wskazniki zadtuzenia

Spotka umiejetnie wykorzystuje zewnetrzne Zrédta finansowania w celu zwigkszenia
standardu wykonywanej ustugi, czego dowodem sg ponizsze wskaZniki zadtuzenia. Stopa
zadfuzenia w wysokosci 69,9% jest wartoscig w petni akceptowang przez wszystkie instytucje
finansowe. Natomiast stopa zadtuzenia jedynie z tytutu zaciggnietych kredytéw przyjetfa
wartos¢ zaledwie 3,6% w efekcie wezesniejszej sptaty kredytu zaciggnietego w EBOR i czesci
kredytu EBI.

Tabela 36. Ocena stopnia zadtuienia

e - = ettt 4

tp. | . Wskainiki zadfuzema - 2016 . 2017

1. ' Stopa zadluzenia 718% | 69,9%
{zobowigzania | rezerwy na zobowigzania / pasywa
ogofem) x 100 .

2.  Stopa zadiuZenia z tytutu zaciggnietych kredytéw 15,6% 3,6%
(zobowigzania z tytulu zaciqgnietych kredytow i pozyczek /-
pasywa ogdlem) x 100 :

3. Finansowanie majatku trwatego kapita{em wiasnym 45,8% 43,4%
{kapital wigsny + rezerwy na zobow:qzama i aktywa ) '

. trwate) x 100 ‘
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7.3. Poziom kapitatu pracujgcego

Poziom kapitatu pracujacego potwierdza efektywne wykorzystanie zasobow Spotki.
Szybko$¢ obrotu naleznosciami, oceniajaca oprocz sytuacji ptynnosciowej jakosé wspotpracy
z ZIKiT, uksztattowata sie na nizszym poziomie i wvniosté tylko 5 dni. Szybkos¢ sptaty zobowigzan,
celem utrzymania prawidtowych relacji z kontrahentami, ksztattowata sig na poziomie terminéw
ptatnoéci i wyniosta 27 dni. Szybkos¢ obrotu zapasami uksztattowata si¢ na poziomie wartosci
osiggnietej w 2016 roku.

Tabela 37. Ocena sprawnosci dziatania

p. " Wkazniki sprawnoéci dziatania 2016 2017 |
1. | Szybkoét obrotu naleznoéciami 7 e

| (przecietny stan naleinosci z tytutu dostaw i ustug /
[ przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materialéw}
E * 365 dni
2. | szybkosé splaty zobowiazar 26 27 |
' (przecietny stan zobowiqzari z tytutu dostaw, robét i ustug
- / koszty dzigtalnosci operacyjnej) * 365 dni
3. | Szybkost obrotu zapaséw 14 14
| (przecietny stan zapaséw / koszty dziatainosci operacyjnej)
' *365dni

7.4. Wskazniki rentownosci

Z uwagi na osiagniety przez Spétke w 2017 rok dodatni wynik finansowy wskazniki
rentownosci osiggnety wartosci dodatnie.

Tabela 38. Ocena rentownosci

Lp. Wskazniki rentownosci 2016 2017
1. : Rentownos$€ netto sprzedazy 6,7% 2,1%
|:_'(wym'k finansowy netto / przychody ze sprzedazy) x 100
2. | Zyskowno$€ majatku ogétem 2,5% 0,8%
. {wynik finansowy nettc faktywa razem) x 100
3. | Zyskowno$¢ kapitatu wiasnego 9,0% 2,7%
L {wynik finansowy netto fkapitat wiasny) x 100
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VIil. INFORMACIJE O POWIAZANIACH
ORGANIZACYJNYCH | KAPITALOWYCH

Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne Spétka Akcyjna posiada jedng Spoétke
zalezng KrakTransRem Spétka z 0.0., ktorej jest jedynym udziatowcem. Spotka utworzona
zostata na czas nieoznaczony.

Tabela 39. Podmioty zaleine

i = - UdZatw N
. Nazwa podmiotu il kapitale _ ~wi?$22’:p ':‘;am. - Wynik Spétki
| ___ zakladowym % | gk,
KrakTransRem Spétka z o.0. 100% g e 50tys.zt. ©. 503 tys. zt

Zarzad Spétki powolany przez Zgromadzenie Wsp6lnikéw w dniu 26 kwietnia 2017 roku
Prezes Zarzadu Jerzy Dywan

Rada Nadzorcza powotana w dniu 26 lipca 2017 roku

Przewodniczacy Rafat Swierczyriski

Cztonkowie Katarzyna Bury
Grzegorz Dyrkacz
Mariusz Szatkowski

Cztonkowie Rady Nadzorczej KrakTransRem Spétka z 0.0. petnia swoje funkcje nieodptatnie,

Dziatalno$¢ KrakTransRem Spétka z o0.0. zwigzana jest z udostepnianiem pracownikéw
{stéwnie prowadzacych pojazdy), ktdrzy zatrudnieni sy na podstawie umdw cywilno-
prawnych. W 2017 roku Spétka prowadzita réwniez dziatalnoéé w zakresie napraw
i konserwacji sprzetu transportowego, ustug przewozowych, ustug $lusarsko-monterskich
dotyczacych infrastruktury przystankowej, ustug sprzatania obiektéw i pomieszczen
oraz sprzgtania taboru tramwajowego i autobusowego.

Zatrudnienie na podstawie uméw o pracg na dzien 31 grudnia 2017 roku wynosito 6 osdb.

Efekty dziatalnosci spétki zaleinej:

- Racjonalizacja zatrudnienia w MPK S.A. w Krakowie;

Ograniczenie pozostatych kosztéw zwiazanych z zatrudnieniem personelu, brak funduszu
socjalnego, ajenci sami pokrywaja koszty umundurowania;

- Ustugi przewozowe $wiadczone przez KrakTransRem Spétka z o.o. charakteryzuja sie
wysoka wydajnoscia pracy (wynagrodzenia ajentéw uzaleinione od liczby
przepracowanych godzin, brak platnych urlopéw wypoczynkowych, $wiadczen
chorobowych, itp.);
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- Optymalnie wykorzystany czas pracy ajentéw, przy uwzglednieniu czasdéw odpoczynku
prowadzacych pojazdy;

- Uzytecznoéé i funkcjonalno$é grupy ajentéw prowadzacych pojazdy przy obstudze
tzw. ,,dwurazéwek” — prac z przerwa miedzy szczytami komunikacyjnymi;

- Niskie koszty funkcjonowania.

Kierunki rozwoju KrakTransRem Spétka z o.0.:

- Utrzymanie na obecnym wysokim poziomie liczby prowadzacych, udostgpnianych
na rynku przewozowym;

- Pozyskiwanie pracy przewozowej w Krakowie i aglomeracji krakowskiej;

- Intensyfikowanie dziatalnoéci zwigzanej z udostepnianiem pracownikéw w innych grupach
zawodowych.

69



IX. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN
KONTYNUOWANIA DZIALALNOSCI

Miejskie Przedsigbiorstwo Komunikacyjne S.A. w Krakowie posiada status Operatora
Wewnetrznego i wykonuje zadania z zakresu przewozu regularnego w ramach lokainego
transportu zbiorowego na rzecz Gminy. Podpisato wieloletnie kontrakty na $wiadczenie ustug
komunikacji zbiorowej, w tym w szczegdlnosci na ustugi przewozowe w komunikacji
tramwajowej do 2020 roku, ustugi przewozowe w komunikacji autobusowej do 2024 roku
{umowa powierzenia), utrzymania infrastruktury przystankowej na terenie Gminy Miejskiej
Krakow, dystrybucji biletéw Komunikacji Miejskiej w Krakowie do 31 grudnia 2019 roku,
z mozliwoscig jej przedtuzenia do korica 2024 roku. Przyszta sytuacja finansowa Spotki jest
w znacznej mierze uzalezniona od terminowych ptatnosci za ustugi realizowane przez Spétke
na rzecz Gminy Miejskiej Krakéw.,

W przypadku pozyskania dodatkowych $rodkéw z UE (CUPT), NFOS Spétka bedzie
dazyta do pozyskania kolejnych autobuséw w celu zapewnienia w komunikacji autobusowe;j
100% taboru ekologicznego, tj. pojazdy z silnikiem minimum EURO 5, EEV, autobusy
elektryczne.

1. Informacja o nabyciu akcji wtasnych.

Nie dotyczy.

2. Informacja o posiadanych przez jednostke oddziatach (zaktadach).
Nie dotyczy.

3. Informacja o instrumentach finansowych w zakresie:

a) ryzyka: zmian cen, kredytowego, kursowego, istotnych zakiécen przeptywu érodkéw
pienigznych oraz utraty ptynnosci finansowej.
Ryzyko zmian cen

W 2017 roku koszt 1 litra oleju napedowego wynidst 3,38 zt/litr i byt wyzszy 0 0,11 z¢t za litr
niz planowano. Niisze zuzycie oleju napedowego spowodowalo, ze koszty materiatéw
pednych i smarowniczych tylko nieznacznie przewyzszyty plan.

Ryzyko kredytowe

W celu zminimalizowania ryzyka niesptacalnosci wierzytelnodci stan naleznoéci
od odbiorcow jest na biezaco monitorowany, zgodnie z wewnetrznymi procedurami
funkcjonujacymi w Spéice, opisanymi w rozdziale 5.1.6. pt. ,Polityka egzekwowania
naleznosci”. W przypadku stwierdzenia braku wptywu zaptaty w umownym terminie,
podejmowane s3 stosowne czynno$ci windykacyjne.

Ryzvko kursowe
Nie wystepuje.
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Ryzyko istotnych zaktocerh przeptywu srodkéw pienieiznych oraz utrat nnosci
finansowej

W 2017 roku Spotka nie miata probleméw z terminowym wywigzywaniem sig
z zaciggnietych zobowigzan, a przejéciowo wolne srodki byty inwestowane w bezpieczne
instrumenty finansowe, jakimi sg lokaty bankowe.

Na podstawie Umowy o kredyt w rachunku biezacym z dnia 24 lipca 2015 roku Bank
Zachodni WBK S.A. moze udzieli¢ Spotce kredyt do kwoty 46 min zt z przeznaczeniem na
finansowanie biezace] dziatalnosci gospodarczej. 4 lipca 2017 roku zostat podpisany Aneks
nr 2 do umowy, w ktérym dzierh sptaty kredytu oznaczono na 31 sierpnia 2018 roku.
W 2017 roku Spétka nie uruchomita tego kredytu.

W 2017 roku MPK S.A. w Krakowie kontynuowata realizacje projektu pt.: ,Zakup
niskoemisyjnych, niskopodtogowych autobuséw oraz stacjonarnych automatéw KKM
do sprzedazy biletow, w celu obstugi linii aglomeracyjnych”. W okresie sprawozdawczym
Spotka ztoizyta do Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Matopolskiego (Instytucja
Zarzgdzajgca Regionalnym Programem Operacyjnym Wojewddztwa Matopolskiego)
2 wnioski o ptatnos¢ na taczng kwote wydatkow 63 981 tys. zt | otrzymata dofinansowanie
w kwocie 54 384 tys. zt.

Ryzvko zwigzane z realizacja projektdw wspotfinansowanych ze Srodkow UE

Realizacja projektéw wspétfinansowanych ze Srodkéw UE obwarowana jest wieloma
regulacjami prawnymi i procedurami. Zmiennos¢ przepiséw prawa i ich interpretacji oraz
zachodzace zmiany rynkowe stanowij istotne zagrozenie dla powodzenia przedsiewziec.
Prowadzenie tak duzych projektow niesie ze sobg ryzyko poddawania sie kontroli przez
rézne instytucje po stronie krajowej i KE, réznie interpretujycych dokumenty programowe,
co stwarza ryzyko zarzutu nieprawidiowosci, a w konsekwencji natozenie korekty
finansowej.
Nastepstwem rozliczenia projektu badZ przeprowadzonej kontroli moze by¢ ustalenie,
ze srodki przeznaczone na realizacje programéw finansowanych z udziatem UE s3:
- wykorzystane niezgodnie z przeznaczeniem;
wykorzystane z naruszeniem procedur okreslonych w umowie albo innych procedur
obowiazujacych przy ich wykorzystaniu;
- pobrane nienaleznie lub w nadmiernej wysokosci.

Zdarzenie takie stanowi podstawe do zwrotu Srodkéw UE wraz z odsetkami. Mozliwe jest
réwniez wstrzymanie dofinansowania do czasu wyjasnienia zastrzezen co do prawidtowosci
jego wykorzystania, ktére moze powodowac problemy z ptynnosciag finansowa projektu,
albo nawet Przedsiebiorstwa.

Zarzad Spétki, pomimo wysokiego prawdopodobienstwa wystapienia zdarzen korekt
finansowych uwaza, ze realizacja projektdw wspotfinansowanych ze srodkdw UE sprzyja
rozwojowi Spotki oraz Miasta. Srodki unijne stanowig istotne Zrédio finansowania
dziatainosci inwestycyjnej MPK S.A. w Krakowie, ktére zyskuje dzieki nim wysoki poziom
innowacyjnosci i konkurencyjnosci na rynku, nie tylko lokalnym, ale réwniez krajowym.
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Przyktadem tego ryzyka jest ryzyko korekty finansowej w wysokosci 5% wartosci wydatkéw
kwalifikowanych, w zwigzku z czynnosciami audytowymi w obszarze zamédwien publicznych
prowadzonymi przez Krajowa Administracje Skarbowg, dziatajgcy na zlecenie Ministerstwa
Finanséw.

Pod koniec grudnia 2017 r. Instytucja Audytowa — Krajowa Administracja Skarbowa (KAS)
w Podsumowaniu ustaleri z audytu projektu pt.: ,Zakup niskoemisyjnych,
niskopodtogowych autobuséw oraz stacjonarnych automatéw KKM do sprzedaiy biletow,
w celu obstugi linii aglomeracyjnych”, realizowanego w ramach RPO WM 2014-2020,
podtrzymata swoje stanowisko dotyczace wystgpienia nieprawidtowosci skutkujgcych
korekta 5% wartosci wydatkow kwalifikowanych. W uzasadnieniu IA wskazata na brak
analiz, potwierdzajacych, ze ASO na terenie Polski jest faktycznie podyktowane wzgledami
ekonomicznymi a dopuszczenie wykonawcy, ktéry zaoferuje ASO zlokalizowane poza
granicami kraju, nie spowoduje zakupu pojazdow w tak korzystnej cenie, Ze mogtaby ona
zrekompensowac ewentualny wyzszy koszt transportu/przejazdu uszkodzonego autobusu
do tego ASO.

W zwigzku z powyiszym w styczniu 2018 r., na zlecenie MPK S.A. w Krakowie, dwie
niezalezne instytucje - Politechnika $lgska Wydziat Transportu w Katowicach oraz Instytut
Naukowo — Wydawniczy SPATIUM z Radomia sporzadzily analizy, ktére potwierdzaja,
ze ww. wymog jednej ASO na terenie Polski do najtrudniejszych napraw powypadkowych
ma uzasadnienie ekonomiczne, a dopuszczenie wykonawcy, ktory zaoferuje ASC poza
granicami Polski nie spowoduje takiego spadku ceny, ktéry zrekompensowatby koszty
zwigzane z transportem pojazdu do miejsca naprawy.

Niestety, Instytucja Audytowa w pismie z dnia 23 lutego 2018 r. podtrzymata ponownie
swoje dotychczasowe stanowisko wskazujac, ze przekazane analizy zawierajg miejscami
niekompletne dane t nieadekwatng argumentacje, co moze podwazac ich wiarygodnosc.
Dodatkowo, zgodnie z sugestiami UMWM, MPK S.A w Krakowie skierowato do Urzedu
Zamoéwienn Publicznych wniosek o potwierdzenie prawidlowosci przeprowadzenia
postepowania o udzielenie zamoéwienia publicznego, objetego kontrolg uprzednia Prezesa
UZP bez stwierdzenia naruszen, co do ktérego Instytucja Audytowa stwierdzita naruszenie
przez zamawiajacego zasad uczciwe]j konkurencji. Celem tego wniosku jest rozstrzygniecie
watpliwosci pomiedzy wynikiem kontroli uprzedniej Urzedu Zamdwient Publicznych,
a stanowiskiem Instytucji Audytujgcej.

Oceniajac na biezaco, prawdopodobienstwo zaistnienia zdarzenia zwrotu dofinansowania
jest znikome. Szacujac ewentualny skutek finansowy: kwota moie dotyczy¢ kwoty UE
w wysokosci 5 785 920,00 PLN wraz z odsetkami liczonymi jak dla zaleglosci podatkowych.
Jednak z uwagi na prawdopodobienstwo rozliczenia kary z ptatnoscig konicows projektu,
ryzyko jej wpltywu na zachowanie ptynnosci jest niskie .

przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, facznie
z metodami zabezpieczania istotnych rodzajéw planowanych transakgji, dla ktérych
stosowana jest rachunkowos$¢ zabezpieczen.

Wszystkie kontrakty na realizacje zadann inwestycyjnych zawierane s3 zgodnie
z Ustawg o Zamowieniach Publicznych, z ustaleniem maksymalnej wysokosci
wynagrodzenia, ptatnym po wykonaniu zadania i zabezpieczone s3 gwarancjg nalezytego
wykonania kontraktu w formie gwarancji bankowej lub polisy ubezpieczeniowej.

Spétka nie korzysta z opcji walutowych.
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X. OPIS DOKONANYCH W SPOtCE ZEWNETRZNYCH
KONTROLI | AUDYTOW
WRAZ Z WNIOSKAMI | NIEZGODNOSCIAMI

1. Kontrole

W 2017 roku podmioty zewnetrzne przeprowadzity w MPK S.A. w Krakowie
15 kontroli, ktérych taczny czas trwania wyniést 80 dni roboczych.

Szczegotowe zestawienie liczby kontroli przeprowadzonych przez poszczegdlne
instytucje kontrolujace zawiera tabela.

Tabela 40. Wykaz kontroli zewnetrznych

I los¢
Lp. PP o | Wyszcze_go{miue } kontroli
1 l Wojewddzki Inspektorat Transportu Drogowego w Krakowie 5
2. | Wydziat Ewidencji Pojazd6w i Kierowcéw Urzedu Miasta Krakowa 3
3. Matopolski Paristwowy Wojewddzki Inspektor Sanitamy 2
4. | Urzad Marszatkowski Wojewdédztwa Matopolskiego — Departament 1
t Funduszy Europejskich
5. | Urzad Zaméwien Publicznych 1
6.  Archiwum Narodowe w Krakowie 1
7. 'E‘Ministerstwo Finanséw Szef Krajowej Administracji Skarbowej 1
8. ' Wojewoda Matopolski 1
9. |tACZNAUCZBAKONTROLI 15

Przeprowadzone kontrole nie wykazaty nieprawidtowosci.
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2. Audyty

W dniu 19 czerwca 2017 roku Spétka poddata sie drugiemu w okresie waznosci
obecnego certyfikatu (od lipca 2015 roku do czerwca 2018 roku ) audytowi nadzoru, ktdry
przeprowadzili audytorzy firmy Polski Rejestr Statkow S.A. z siedzibg w Gdarsku. Celem
badania byto sprawdzenie i ocena stopnia spetnienia wymagan norm [SO 9001: 2008
oraz ISO 14001: 2004 w obszarze realizowanych ustug: przewozowych, remontowych
pojazdow, diagnostycznych pojazdéw samochodowych, reklamowych oraz wynajmu
powierzchni uzytkowych.

W raporcie z audytu nr NC-2401/P3 nie stwierdzono niezgodnosci. Potwierdzono,
7e Zintegrowany System Zarzadzania Jakoscig i Srodowiskiem (ZSZ) MPK S.A. w Krakowie
dziata skutecznie, realizuje zatozone cele oraz zapewnia realizacje zatozonej polityki. System
zarzgdzania zapewnia takie zdolno$¢ do spetnienia przez Organizacje majacych zastosowanie
wymagan, przepiséw prawnych, regulacyjnych i umdw. W raporcie audytorzy zwrdcili uwage
na liczne dziatania doskonalgce podejmowane dla zwiekszenia skutecznosci proceséw
i systemu zarzadzania. Audyt potwierdzit, ze najwyisze kierownictwo przyjeto i zapewnito
realizacje ,Polityki Jakosci i Zarzadzania Srodowiskiem”. Procesy podstawowe i pomocnicze
zostaly zidentyfikowane, okreslonc wzajemne powigzania pomiedzy procesami i metody
zapewniajace skuteczne nadzorowanie proceséw. Okreslono kryteria i metody
dla zapewnienia skuteczno$ci przebiegu i nadzorowania procesow. W Spétce dostepne sg
zasoby i informacje niezbedne do wspomagania przebiegu i monitorowania procesow.
W odniesieniu do zagadnienn $rodowiskowych objetych wymaganiami normy 1SO 14001
audytorzy potwierdzili, ze w Spélce zidentyfikowano i oceniono wystepujace w organizacji
aspekty srodowiskowe. Ustalono takie procedury dia zapewnienia dziatania organizacji
zgodnego z obowigzujagcym prawodawstwem i innymi zobowigzaniami organizacji oraz
dla zapewnienia nadzoru i monitorowania kluczowych charakterystyk operacji moggcych mieé
wpltyw na $rodowisko. Cele Spotki oraz ich realizacja zmierzaja do poprawy $rodowiskowej
i w trakcie audytu przedstawiono dowody ich osiggania. Najwyisze kierownictwo okreslito
odpowiedzialnosci za realizacje przyjetej ,Polityki Zarzadzania Jakosdcig i Srodowiskiem”
i doskonalenie ustanowionego systemu zarzadzania.

Audytorzy, w raporcie w czesci ,Silne strony Organizacji” zwrdécili uwage na:
p Y

- Jasne przestanie w ,Polityce Jakosci i Zarzadzania Srodowiskiem”, ukierunkowane
na spetnienie oczekiwan gtéwne] strony zainteresowanej, ktdre znajduje odzwierciedlenie
w dziatalnosci operacyjnej Spotki,

- Dbato$¢ o doskonalenie infrastruktury i srodowiska pracy, co pomaga w utrzymaniu
porzgdku | czystosci oraz zachowaniu regut dotyczacych postepowania z odpadami,

- Statq informatyzacje kolejnych obszaréw zarzadzania organizacja,

- Wysokie kompetencje merytoryczne personelu zarzadzajgcego oraz gtebokie zrozumienie
istoty zarzqdzania przez jakos¢ i zarzadzania srodowiskiem, osiggnigte miedzy innymi przez
system szkoler i komunikacji wewnetrznej.
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X1. UZYSKANA POMOC PUBLICZNA

(w okresie ostatnich 5 lat)

W latach 2013-2017 Spétka otrzymata pomoc publiczng zaprezentowang
w tabeli 41.
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Xil. PODSUMOWANIE

Zadania okreélone w ,Korekcie planu rzeczowo-finansowego Miejskiego

Przedsigbiorstwa Komunikacyjnego S.A. w Krakowie na 2017 rok” zostaty zrealizowane
w nastepujacy sposéb:

A.

o

82

Praca przewozowa okreslona liczbg kilometréw na liniach komunikacji miejskiej
na terenie Miasta Krakowa i gmin osciennych zostata wykonana w wysokosci:

- 14 907 tys. pociagokilometréw na liniach tramwajowych, co stanowi 96,6% planu
na 2017 rok;

- 21 139 tys. wozokilometréw na liniach autobusowych miejskich, co stanowi 99,2%
planu na 2017 rok;

- 13 273 tys. wozokilometréw na liniach autobusowych aglomeracyjnych, co stanowi
101,2% pianu na 2017 rok.

Dziataino$¢ inwestycyjna pochtoneta wydatki 203 203 tys. 2, co stanowi 94,5% pianu
na 2017 rok.

W ramach tej kwoty m.in.:

- Zakupiono 97 sztuk autobuséw komunikacji miejskiej (77 sztuk w ramach leasingu
i 20 sztuk autobuséw elektrycznych w ramach projektu unijnego ZIT);

- Prowadzono modernizacje taboru tramwajowego: 2 wagonéw N8, 6 wagonow GT8S
(w tym 4 sztuki w toku); zamontowano 29 platform inwalidy w wagonach NGT6;

- Wykonywano modernizacje budynkéw i budowli w tym m.in.: kontynuowano
kompleksowa modernizacje Stacji Obstugi Tramwajéw Nowa Huta, wykonano
28 stanowisk elektrycznych w Stacji Obstugi Autobuséw Wola Duchacka, zaadaptowano
pomieszczenia zaplecza hali NB na jadalnie i WC oraz wykonano zadaszony obiekt
w konstrukeji stalowej przeznaczony do sktadowania opon w Stacji Obstugi Autobuséw
Biericzyce, zmodernizowano instalacje sprezonego powietrza w hali NB oraz wykonano
system rejestracji dystrybucji paliwa w Stacji Obstugi Autobuséw w Plaszowie;

- Zakupiono wyposazenie technologicznego na potrzeby obstugi autobuséw i tramwajow
oraz 4 samochody dla inspektorow ruchu;

- Realizowano projekty optymalizacyjne;

- Zakupiono prawo uzytkowania wieczystego dziatek sasiadujacych z terenem Stacji
Obstugi Tramwajéw w Podgérzu;

- Zakupiono 12 sztuk stacjonarnych automatéw do sprzedazy biletéw w ramach projektu
unijnego ZIT.

Na remonty taboru, realizowane systemem gospodarczym, wydatkowano kwote
9260 tys. zi, co stanowi 113,2% planu na 2017 rok. W ramach tej kwoty wykonano:
- 4 przeglady OT-6 wagonéw NGT6;
- 6 przegladédw OT-4 kompletéw wézkéw wagonéw EUSN;
- 2 przeglady OT-4 kompletéw wdzkéw wagonéw NS;
- 5 przegladéw OT-4 kompletéw wézkéw wagonow GTSS:
- 19 przegladédw OT-4 kompletéw wézkdw wagondw E1;
- 16 przegladéw OT-4 kompletédw wézkéw wagondw C3;
- 3 przeglady OT-4 kompletéw wézkéw wagondw NGT6;
- 1 przeglad OT-4 kompletu wdzkéw wagonu 405N:



Sprawozdanie Zarzadu Miejskiego Przedsigbiorstwa Komunikacyjnego S.A. w Krakowie za 2017 rok

- 1 przeglad OT nadwozia wagonu EU8N;
- remont 4 wagondw zabytkowych (3 w toku).

. Spétka uzyskata faczne przychody w wysokosci 558 716 tys. zl, co stanowi 100,4% planu
na 2017 rok.

Koszty dziatalnosci gospodarczej wyniosly 545 432 tys. zf, co stanowi 98,4% planu
na 2017 rok.

. Z catoksztattu dziatalnosci Spétka wykazala zysk netto w kwocie 10 363 tys. zi.

. Zatrudnienie wyniosto 2 286 etatéw, co stanowl 99,0% planowanego na 2017 rok.
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Mie|skie Przedsi¢blorstwo
Komunikacy]ne 5.A.

ul, $w.Wawrzyiica 13
31.060 Krakéw

za rok obrotowy koficzacy ske 31 grudzlef 2016 | 31 grudziert 2047 roku {w ziotych)

BILANS

Tredt Stan na Stanna
2016-12-31 2017-12-11
AKTYWA
A Aktywa trwale o 1010739 341,03 1 109 615 862,96
1 Warted ci niemateriaine | prawne (w. 03 do 06) 02 2 242 711,93 2 483 199,37
1. | Koszly prac jowych 03 0,00 0,00
2.| Wartodé fimy 04 0,00 0,00
3.] Innet &cl nlematerialne i prawne 05 224271123 2 483 188,37
4. | Zaliczki na wartoéci niemateriging i prawne 08 0,00 0,00
] Rzeczowe aktywa trwale {w.08+14+15) o7 988 315 023,06 1 076 010 837,67,
1. | Srodki trwate (w. 09 do 13) 08 066 937 353,42 1 066 249 389,58
a) grunty 09 4161 715,73 11 318 350,44
b} budynki, ickale | oblekty inzynieril ladowe] | wodnej 10 199 705 808,51 215 567 314,16
¢) urzadzenia techniczng i y 11 10 902 233,77 20 328 878,37
d) $rodkl transporty 12 744 654 448,51 813 521 792,33}
8) inne $rodki trwale 13 7513 146,80 5513 054,28ﬁ
2. | Srodkl frwale w budowie 14 21 377 660,63 @ 761 548,08]
3. | Zaliczli na Srodki trwale w budowis 15 0,00 0,00}
n Nalsinofcl diugoterminowe [w.17+18+19) 16 0,00 o.nol
1. | Od jednostek powigzany 17 0,00 0,00
Od jednostek, w ednostka posiada
. uaﬁmb ltale KeEn] g 18 .00 0,00
3. | Od pozostalych jednestek 19 09,00 0,00
N ycle diug mnowe (w.21 do 23+36) 20 3111 136,22 3 704 029,32]
1. | Nieruchomo$dl 21 8,00 0,00
2. | Wartasci niemateriaine i prawne 2 0,00 0,00
3. | Dtugaterml aktywa finansowe (w.24+26+30) 2 3111 138,22 3 704 029,325
a) w [ednestkach powigzanych (w.24 do 28) 24 3111 138,22 3704029,32&
- udzialy lub akcie 25 3111 136,22 3704 029,32
byw pmsh_lych iednostiach, w ktérych jednostks posiads 29 0,00 0,00
zaa) nie w kapltale
c} w pozostalych [adnostkach (w.31 do 34) 30 0,00 9,00
4. inne Inwestycle diugoterminowe 35 0,00 0,00}
v Diugotarminowe rozliczenia migdzyokresows 36 17 070 469,83 27 417 596,60}
w.37+38 1
1. | Aktywa 2 tyluiu edroczonego podatku dochodowego a7 17 070 469,83 19193 797.33'
2.| inne rodiczenia miadzyokresows 38 0,00 8 223 889,27
B Aktywa obrotows (vr. 40+46460477) 39 287 B85 862,19 144 628 384,27
1 Zapasy (w. 41 do 48) 40 18 113 389,328 22 46T 346,68]
1. | Materialy 41 17 837 902,59 21 652 688,25
2.| Péiproduldty | produldy w toku 42 275 465,77 514 658, 44|
3. | Produkty gotowe 43 0,00 0,00{
4. | Towary 44 0,00 0,00(
3. | Zaliczki na dostawy 45 0,00 0,00}
n Maleinodc! krétkotarminowe {w.47+52+53) 46 24 698 126,26 17 736 309,89
1.| Naleznoscl od jednostek powiazanych (w.48+51) a7 331 070,66 17 038,56
) z tytute dostaw i ushug (w.49+50), 46 331 070,65 17 038,58
0 okresie splaty: I
- do 12 mieslgcy 49 431 070,65 17 028,56|]
- powyte] 12 Mieskcy 50 |
b} inne 51 0,00 0,00}
2. Nalezriokci od pozostalych jadnostek, w kidrych jednostka 52
posiada zaangatowanle w kapitale
4| Nalegnodci od pozostalych jednoste 53 24 388 055,61 17 718 361,13
{w.54+57 do 59)
a) z tytulu dostaw i ustug {w.55+56) o oknesie splaty: 54 6 486 033,33 6 338 530,03
- do 12 miesigcy 55 6 466 033,33 6 338 530,03
- powyze] 12 missigcy 56
bz sithdw, d cel, leczer g 57 ]
G20 orin Seadczon 17 086 094,88 10 293 899,21
c) inne 58 795 927,40 1085 531,88
d) dochodzone na drodze sgdowe| 59 0,00 0,00}
m| | tycje krtkoterminows (w.61 +76) 60 244 388 062,68 101 032 883,42}
1. | Krétkoterminowe aktywa finansowe {w.82+87+72) 81 244 368 062,68 101 032 883,42
a) w jednostkach powigzanych (w.83 do 86) B2 0,00 0,00
b) w pozostalych Jadnostkach (w.68 do 71) 67 0,00 0,00
¢} Srodki #p2na i inne al ienigzne
) s z".’,‘:‘* itywa pinig 72 244 368 062,68 101 032 883,42
- frodki pienig2ne w kasie i na rechunkach 73 244 388 005,68 101 031 203,82
- inne &rodid pienigine 7 7,00 1878,50
~inné sidywa pierigZne 75 0,00 0,00
2.0 nna i lréitkoterminowe 76 0,00 0,00
V| | Krétkoterminowe rozllczenla migdayolresows 7 605 303,28 3 382754,47
Cc Naledne wplaty na kapitet (fundusz) podstawowy 78 0,00 0,00
D [Udzialy fakele) wh hi:] 0,00 0,00
Aktywa razem (A+B) (W.014+39+78+78} 80 1 298 625 203,22 1 264 244 247,23
Krakéw, dnia 13.04.2018
CZt ZADU PREZES Z u

MPK S A w,

Gto
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podpis osaby, ktére] powlerzono

prowadzenie kslag rachunkowych mgrinz, Ma






Mieiskie Przedsigblorstwo

Komunikacyjne S.A.
ul. $w.Wawrzyrica 13 BILANS
31-060 Krakéw 2a rok obrotowy koriczacy sie 31 grudzien 2016 | 31 grudzien 2017 roku (w ztotych)
Stan na Stan na
Trest 2016-12-31 2017-12-31
PASYWA
A Kapltat (fundusz) wiasny (w82 do BB) 81 368 747 242,01 377 118 500,32
| Kapitat (fundusz) podstawowy 82 84 882 400,00 84 B82 400,00
Kapital (fundusz) zapasowy, w tym: 83 229 663 420,94 262 894 270,21
| [ - nadwyzka warto&ci sprzedaty (wartosci emisyjnej) nad 0.00 0.00
warto$cig nominaing udziakiw {(akcli} ' !
i Kapltal {fundusz) z aktualizacil wyceny, w tym: 84 19 173 043,24 19 170 §71,80]
- z tytutu aktualizac]i wartodci godziwe] 0,00 0,00
V] |Pozoslate kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 85 0,00 0,00
- tworzone zgdonie z umows {stetutem) spolki 0,00 0,00
- na akcje (udzialy) whasne 0,00 0,00
V| | Zysk (strata) z lat ublegiych 86 0,00 © 113,00
Vi| | Zysk {strata) netto 87 33 028 377,83 10 363 14531
viI Odpisy z zys ku netto w ciggu roku obrotowago 88 0,00 0.00
{wielko$¢ ujemna)
Zobowigzania | rezenwy na zobowiazania 89
B m 931 877 961,21 877 124 746,91
1| | Rezerwy na zobowlazanla (w.91+92+95) 80 95 924 780,52 104 745 412,80
1, Rezerwa 2 tyluiu odroczanego podatku ot 11305 168,29 10 536 809,56
dochodowago
2. aezegsn:; r)la Swiadczenia emerytalne | pedobne 92 62 930 916,00 65 008 777.00
- diugoterminowa 93 53 339 301,00 55 614 625,00
- krdtkoterminowa 94 9 591 615,00 9 362 152,00/
3.| Pozostate rezerwy (w.96+87) 95 21758 705,23 29201 826,24
- diugoterminowe 96 0,00 0,00
- krétkoterminowe o7 21 758 705,23 29 201 828,24
li| |Zobowlazanla diugoterminowe {w.93+100+101) a8 162 719 728,08 130 630 922,19
1. Wobec jednostek powigzanych 99
5 |Wobec pozostatych Jednostek, w kidrych Jednostia 100 ,
posiada zaangarowanie w kapitale |
3.| Wobec pozostatych Jednostek (w.102 do 106) 101 162 719 726,00 130 630 822,19];
a) kredyty | pozyczki 102 162 718 726,08 35132 MEI
i) z tytuhs emis]i dhuznych papleréw wartosciowych 103 0,00 0,00
¢) Inne zobowigzania finansowe 104 ¢,00 95 498 872,57|l
d) zobowigzania wekslowe 105 0,00 0,00]
€) Inne 106 0,00 2,00
s} | Zobowlazanla krétioterminowe (w.108+1144125) 107 125 456 419,26 80 267 818 68|
1.| Wobec jednostek powigzanych (w.109+112) 108 & 446 679,06 5 773 837,77
2) z tytutu dostaw i ushug (w.110+111), 109 5448 676,06 5773 837,77
o okresie wymagalnoscl
- do 12 miesiecy 110 5 446 879,06 5 773 837,77|
- powyZe] 12 mlesigcy 111 0,00 0,00
b) inne 112 0,00 0,00
Wobec stalych jednostek, w kidrych jednostka
B posiadap:::ngatow;nle w kapitale 13 0,00 8,00
Wobec pozostalych jednostek 114
3. (w115 do 118 1 121 do 125) 118 283 180,51 82 166 090,08
a) kredyty | pozyczki 115 40 442 385,89 9 418 083,85
b) z tytuty emisfl diuznych papiendw wartociowych 116 0,00 0,00
c) inne zobowigzania flnansowe 117 0,00 17 104 633,08
d) z tytutu dostaw i ustug (w.119+120), 118
o okresin alnosor: 33 501 423,85 31908 092,97
- do 12 miesigcy 119 27 453 884,07 25 486 853,51
- powyZe] 12 miesiecy 120 8047 539,78 642123846
) zaliczkl olrzymane na dostawy i usiugi 121 0,00 9,00
1 zobowigzania wekslowe 122 0,00 0,00
2 podatkéw, cel, ubezpleczer 123
—EDT:"‘M" o : p 8365 034,82 B 128 757,53
h} z tytuiu wynagrodzer 124 4 664 231,08 4 993 571,00
i) inne 125 31320 114,87 9 812 951,65
3.| Fundusze specjalne 126 1716 548,69 2 327 868,82
Iv| | Rezliczenia migdzyokresowe (w.128+128) 127 547 707 (26,34 651 480 595,27
1.| Ujemna warto&¢ firmy 128 0,00 0,00,
2. inne rozliczenia miedzyokrasowe (w.130+131) 129 £47 707 026,34 551 480 565,27
- diugoterminowe 130 501 583 279,50 497 944 377,56
- krétkoterminowe 131 45 113 746,84 53 536 217,71
Pasywa razem {A+B) (w. 81+39) 132 1298 5§25 203,22 1254 244 247,23

Krakéw, dnia 13.04.2018

mar inz. Mdriusz Sz .
podpis kierownika jednostki

podpis asoby, ktérej powierzono
prowadzenie ksigg rachunkowych






Miejskie Przedsiebiorstwo

Komunikacyine S.A.
ik, éw.Wawrzyﬁca 13 RACHUNEK 2YSKOW [ STRAT
31-060 Krakéw 25 ol obrotowy korficzacy sig 31 grudziefi 2016 | 31 grudziest 2017 roku {w ziotych)
Stan na Stan na
Treéé
2016-12-31 2017-12-31
A | A | Przychody netto ze sprzedaly i zréwnane z nimi, w tym: 491 895 774,51 501 736 868,28|
- od jednostek powigzanych 1268 616,02 1138 917,83
I | Przychody netio ze sprzedazy produkiéw 469 250 667,37 473 317 008,19
Zmiana stanu produktow kszenie - wartos¢ dodatnia, zmniejszenie -
R Ryt (e g -2801 609,36 17 733,ea§
I | Koszt wytworzenia produkitw na wiasne potizeby jednostid 24 236 521,73 28 186 108,88
IV | Przychody netlo ze sprzedazy towardw | materiaiw 1310 394,77 1151 394,80
V' |Finansowanie 8r.trwalych
V1 | Swiadczenia na rzecz pracownikdw
B | B | Koszty dziatalno$ci operacyjnej 486 728 005,43 529 594 745,75
I | Amortyzac) 96 B65 882,80 115 436 768,56(
Il | Zuzycie materiatéw i energii 137 786 554,85 141 564 562,61
| Uslugi obce 87 929 911,91 95 079 §93,09!
WV | Podatidi opiaty, w tym: 9914 071,03 10 242 019,68
- podatek akcyzowy 0,00 0,00/
V | Wynagrodzenia 117 572 707,58 128 972 640,04
Vvl | Ubezpieczenia spofeczne i inne Swiadczenia, w tym: 26 476 256,56 29 053 235,34
- emerytaine 10 718 856,41 11 543 047,55
Vil | Pozostate koszly rodzajowe 9164 016,60 8 517 079,09
Wil | Wartos€ sprzedarnych Wowardw | materialiw 1016 604,00 728 543,35
C | C | Zysk (sirata) ze sprzedaty (A - B) § 269 769,08 -27 857 877,48
D | D | Pozostaje przychody operacyjne 82 583 244,93 B34 145 420,31
1 | Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0,00 910 864,53
il | Dotacje 38496 628,15 50 766 775,99
Il |Akivalizecia warto$el aktywsw niefinansowych 0,00 0,00
IV_| Inne przychody operacyine 24 486 616,78 2 458 679,79
E | E | Pozostale koszty operacyjne 23 223 436,20 5 248 011,68
| | Strata ze zbycia niefinansowych aktywow irwatych 157 366,63 0,00
Il | Aktualizacia wartodci aldywdw niefinansowych 143974528 685 B56,15
Il | Inne koszly operacyjne 21626 204,29 4 550 155,54
F | F | Zysk(strata) z dziatalnoci operacylnej (C + D - E) 45 029 577,81 21 042 531,14
G | G | Preychody finansowe 4 405 030,85 283278292
| | Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
a) od jednostek powigzanych 0,00 0,00
b) od jednostek pozostalych, w tym:
- w ktérych Jednostka posiada zaangazowanie w kapliale
1l | Odsatid, wtym: 3 672 705,69 2 207 422,26
- od jednostak powigzanych
il | Zysk ze zbycia inwestygjl
IV | Aktualizacia wartosci Inwestycii
vV |Inna . 732 325,26 825 350,86
H | H | Koszty finansowe 8 564 184,92 10 580 690,28}
1 | Odsetki, w tym: 8 6389 844,82 10 552 393,56
- dia jednostek powigzanych
Il | Strata ze zbycia inwestycji
B | Aktualizacje wartosci inwestycj 0,00 0,00
W | Inne 14 347,10 38 266 72
1 | I |Zysk (strata) brutto (F+G-H) 40780 418,74 13 284 522,98
J | {4 | Podatek dechodowy 8 915 154,98 3 514 370,77
K | K | Pozostate obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwigkszsnia straty)
k (8 z udzialdw w jednostkach d
Lo zw‘;'wﬂl;"w':’h o pm"“:““ < e e 1163 116,97 592 893,10}
M | | Zysk {strata) notto (i -J - K + L) 33028 277,82 10 383 145,21

Krakéw, dnia 13.04.2018

podpis osoby, kiérej powierzono
prowadzenie ksigg rachunkowych
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Miejskie Przedslebiorstwo
Komunikacyjne S.A.
ul. $w.Wawrzyrica 13

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WELASNYM

31-060 Krakow za rok obrotowy koficzacy sig 31 grudziefi 2016 i 31 grudziesi 2017 roku {w zlotych)
Stan na $tan na
fress 2016-12-31 2017-12-31
i KAPITAL WELASNY NA POCZATEK OKRESU (BO) 333 716 884,18 3686 T47 2421
i - zmiany przyjetych zasad rachunkowosci 0,00 0,00
| - korekty bledéw podstawowych 0,00 9 113,00
la Kapitat wiasny na poczatek okresu (BO), po koreldach 333 718 884,18 366 756 355,01
i Kaphal podstawowy na poczatel okresu 84 882 400,00 84 882 400,00
1.1; Zmiany kapitshu podstawowego 0,00 0,00
a) zwigkszenie z tytutu: 0,00 0,00
- emis]i udziakdw lub akgji (warto§¢ nominalna) 0,00 0,00
1.2 | Kapitat stay na konlec okresu 84 882 400,00 84 882 400,00
2 Naleine wplaty na kapitat podstawowy na poczatek okresu 0,00 0.00!
2.1| Zmiana naleznych wpiat na kapitat podstawowego 0,00 0,00
22| Nalezne wplaty na kapital podstawowy na koniec okresu 0,00 0,00
3 Udztaly (2kcje) wiasne na poczatek okresu
3.1| UdzZiaty (akcje) wiasne na koniec okresy 0,00 0,00
4 Kapita’ zapasowy na pocraiek obresy. 185 358 884,16 229 583 420,94
4.1| Zmiany kapitalu zapasowego 34 304 436,78 33 030 849,27}
&) Zwigkszenie z tytulu: 34 304 436,78 33 030 849,27
- podzial wynlku finansowego 31899 529 16 33028 377,83
* - agio emisyjne 0,00 0,00{
- inne (zbycie lub likwidacja $r.trwatych) 2 404 907,63 2 471,44)
b) zmniejszenie z tytuhu: 0,00 0,00}
- pokrycia straty bilansowej 0,00 0,00/
4.2| Stan kapitalu zapascwoego na korlec okresu 220 663 420,94 262 694 270,21}
5] | Kapitslz akiuslizac]i wyceny na poczatel okresu 21 877 960,87 9 173 043,24|
5.1| Zmiany kapitatu z akiualizacji wyceny -2 404 907,63 -2 471,44
&) zwigkszenie- w tym: 0,00 0,00
b) zmniejszenie - w tym: 2 404 907,63 247144,
- z aklualizacji wyceny |
= ebycia Srodkdw trwalych 2 404 907,63 247144
5.2| Kapltat z altualizacji wyceny na konlec okresu 19173 043,24 19 170 571,80)
6 Pozostale kapitaly rezsnivowe na poczatek okresu 0,00] 0,005
6.2| Pozostale kapitaly rezerwowe na koniec okresu 0,00 0,00
7| | Zyskistrata) 2 tat ubleglych na poczatek clresu 31899 529,16 33028 377,83
7.1| Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu 31860 529,15 33 028 377,83
a) zmiany przyjetych zasad rachunkowosci 0,00 0,00
b} kerekty z bleddw podstawowych: 0,00 0,00
7.2| Zysk z lat ubleglych na poczgtek okresu, po korektach 31 899 529,15 33028 377,83
8) zwiekszenia z tyhuu: 0,00 0,00
przypis zysku z lat ubieghych 0,00 0,00
b) zmniejszania z tytulu: 31898 52815 33 028 377 83!
przeznaczenie na kaphat zapasowy 31899 529,15 33028 377,83ﬂ
7.3| Zysk 2 lat ublegiych na koniec okresu 0,00 91 1a.tTgﬂ
7.4, Strata 2 tal ubieglych na poczgtek okresu 0,00 0,00}
&) korekly bledéw podstawowych: 0,00 0,00
7.5| Strata z lat ubieglych na poczstek okresu, po korektach 0,00 0,00
a) zwiekszenia z tytulu: 0,00 0,00
= przenlesienia straty z laf ubieglych 0,00 0,00
- przéniesienia straty z roku poprzedniego 0,00 0,00
b) zmniejszenia z tylulu: 0,00 0,00
- pokrycia straiy z kapitetu zapasowego, rezerwowego 0,00 0,00
- obni2enla kapltatu podstawowego 0,00 0,004
- inne 0,00 0,001
7.6| Strata z lat ublegtych na koniec oknesu 0,00 0,00]
7.7| Zysk (strata) z lat ubleglych na koniec okresu 0,00 B 113,00!
8| | whmik notto 33028 377,83 16 363 145,31]
a) zysk nstio 33028 377,83 10 363 145,31
b) strata netlo 0,00 0,00
c) odpisy z zysku
L} KAPITAL WEASNY NA KONIEC OXRESU (BZ) 385 747 242,01 377 110 300,32
KAPITAL WEASNY, PO UWZGLEDMIENIU
m PROPONOWARESO 366 747 242,01 377 118 300,32
PODZIAL U E\'SKU !POKRYC!U STRATY)

Krakédw, dnia 13.04.2018

pedpis osoby, kidrej powierzong
prowadzenle ksigg rachunkowych
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