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Sprawozdanie Zarzadu Miejskiego Przedsigbiorstwa Komunikacyjnego S.A. w Krakowie za 2018 rok

I.WPROWADZENIE

»Sprawozdanie Zarzadu Miejskiego Przedsiebiorstwa Komunikacyjnego S.A.
w Krakowie za 2018 rok” zostato przygotowane zgodnie z ,Ramowym wzorem rocznego
sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spétki, w ktérej Gmina Miejska Krakéw posiada pozycje
dominujgcy” stanowigcym zatacznik nr 3 do zarzadzenia nr 3131/2018 Prezydenta Miasta
Krakowa z dnia 20 listopada 2018 roku, zmienionego zarzgdzeniem Prezydenta nr 111/2019
z dnia 21 stycznia 2019 roku. Podstawg rozliczenia zadan realizowanych w okresie
sprawozdawczym byt  ,Plan rzeczowo-finansowy Miejskiego Przedsiebiorstwa
Komunikacyjnego S.A. w Krakowie na 2018 rok” zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie
Spotki w dniu 14 lutego 2018 roku.

W dokumencie zaprezentowano realizacje zadan powierzonych MPK S.A. przez
Gmine Miejska Krakéw oraz najwazniejsze wydarzenia wptywajace na dziatalnos¢ Spotki.

1. Podstawowe informacje o Spoétce

Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne jest spétka akcyjng, zorganizowana
w sposob ustalony Kodeksem Spétek Handlowych, Statutem Spétki oraz Regulaminem
Organizacyjnym.

Spotka zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym w Sadzie
Rejonowym dla Krakowa Srédmiescia. Czas trwania Spoétki  jest nieograniczony.
Posiada numery:

KRS 0000025692
NIP 679-008-56-13
REGON 003911311

W 2018 roku MPK S.A. w Krakowie $wiadczyto ustugi w ramach systemu Komunikacji
Miejskiej w Krakowie, zgodnie z warunkami zawartymi w dtugoletnich umowach
z Gming Miejska Krakéw, w tym w szczegdlnosci:

- Umowa na $wiadczenie ustug komunikacji miejskiej w Krakowie z dnia 21 lipca 2006 roku
w zakresie przewozéw tramwajowych;

- Umowa na sSwiadczenie autobusowych ustug przewozowych w publicznym transporcie
zbiorowym w ramach systemu Komunikacji Miejskiej w Krakowie (KMK) z dnia 7 sierpnia
2014 roku;

- Umowa wykonawczg o Swiadczenie ustug publicznych w zakresie utrzymania infrastruktury
przystankowej na terenie Gminy Miejskiej Krakdw, dystrybucji biletéw Komunikacji
Miejskiej w Krakowie wraz z okresleniem zasad rozliczenia rekompensaty z dnia 30 grudnia
2016 roku. Zapisy tej umowy oraz aneksu nr 2 dotyczg m.in. zasad prowadzenia windykacji
i egzekucji naleznosci z tytutu optat dodatkowych i naleznosci przewozowych powstatych
przed 1 lutego 2016 roku, natomiast aneks nr 3 dotyczy m.in.: wysokos$ci wynagrodzenia
z tytutu prowadzenia dystrybucji biletéw w okresie od 1 lipca do 30 listopada 2018 roku;

- Umowa w sprawie realizacji Programu ,Karta Krakowska” z dnia 10 marca 2018 roku.



Ponadto, dziatalnos¢ Spotki wyznaczaty umowy :

- Umowa kredytowa z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (EBI) z dnia 17 wrzes$nia
2010 roku i 6 lipca 2015 roku;

- Umowa wsparcia zawarta pomiedzy MPK S.A. w Krakowie oraz EBI oraz Gming Miejskg
Krakéw oraz KHK S.A. w dniu 30 listopada 2018 roku;

- Umowa wsparcia ze strony wiadz miejskich z dnia 21 pazdziernika 2010 roku pomiedzy
Gming Miejskg Krakéw oraz Krakowskim Holdingiem Komunalnym Spétka Akcyjng
oraz Miejskim Przedsiebiorstwem Komunikacyjnym Spdétka Akcyjng oraz Europejskim
Bankiem Odbudowy i Rozwoju oraz Europejskim Bankiem Inwestycyjnym oraz Umowg
zmieniajgca do Umowy Wsparcia z dnia 29 lipca 2015 roku;

- Umowa generalna o zasadach dziatania Podatkowej Grupy Kapitatowej zawarta w dniu
28 lutego 2018 roku pomiedzy Krakowskim Holdingiem Komunalnym Spoétkg Akcyjng
w Krakowie, Miejskim Przedsiebiorstwem Energetyki Cieplnej Spétka Akcyjng w Krakowie,
Miejskim Przedsiebiorstwem Wodociggdw i Kanalizacji Spdtka Akcyjng w Krakowie,
Miejskim Przedsiebiorstwem Komunikacyjnym Spoétka Akcyjng w Krakowie oraz Agencja
Rozwoju Miasta Spoétka Akcyjna.

W okresie sprawozdawczym Spoétka byta cztonkiem Podatkowej Grupy Kapitatowej,
w sktad ktérej wchodzity ponadto: Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej S.A.
w Krakowie, Miejskie Przedsiebiorstwo Wodociggdéw i Kanalizacji S.A. w Krakowie, Krakowski
Holding Komunalny S.A. w Krakowie oraz Agencja Rozwoju Miasta S.A. Jednostkg dominujaca
w Podatkowej Grupie Kapitatowej byt Krakowski Holding Komunalny S.A., ktéry posiadat 100%
kapitatéw pozostatych spotek. Nadrzednym celem funkcjonowania Podatkowej Grupy
Kapitatowej jest mozliwo$¢ korzystania z przywilejow, jakie daje status podatkowej grupy
kapitatowej. Jednoczesnie wspdtpraca w ramach PGK prowadzi do dalszej poprawy organizacji
i zarzadzania w sferze krakowskiej gospodarki komunalnej, a tym samym przyczynia sie
do zwiekszenia niezawodnosci i jakosSci ustug Swiadczonych na rzecz mieszkanicéw Krakowa.

Ze wzgledu na strukture wtfascicielska oraz otoczenie organizacyjno-prawne,
kluczowe kierunki dziatania Spoétki byty podporzadkowane realizacji polityki Gminy Miejskiej
Krakow, w zakresie transportu publicznego, zawartej m.in. w nastepujacych dokumentach
prawnych:

-, Strategia Rozwoju Krakowa. Tu chce zy¢. Krakow 2030” uchwata nr XCIV/2449/18 Rady
Miasta Krakowa z dnia 7 lutego 2018 roku;

- ,Plan zréownowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla Gminy Miejskiej
Krakow i gmin sgsiadujacych, z ktérymi Gmina Miejska Krakéw zawarta porozumienie
w zakresie organizacji publicznego transportu zbiorowego” uchwata nr LXXX/1220/13 Rady
Miasta Krakowa z dnia 28 sierpnia 2013 roku;

- ,Polityka transportowa dla Miasta Krakowa na lata 2016 — 2025” uchwata
Nr XLVI1/848/16 Rady Miasta Krakowa z dnia 8 czerwca 2016 roku;

- ,Wieloletnia Prognoza Finansowa Miasta Krakowa” (uchwata Nr LIX/1292/16 Rady Miasta
Krakowa z dnia 7 grudnia 2016 roku w sprawie zmiany uchwaty Nr LXX/1013/13 Rady
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Miasta Krakowa z dnia 27 marca 2013 roku w sprawie Wieloletniej Prognozy Finansowej
Miasta Krakowa (z pdzn. zm.));

- ,Program dostosowania systemu komunikacji miejskiej do obstugi 0sdéb
niepetnosprawnych” uchwata nr LX/775/08 Rady Miasta Krakowa z dnia 17 grudnia
2008 roku;

-, Program Ochrony Srodowiska dla Miasta Krakowa na lata 2012-2015 z uwzglednieniem
zadan zrealizowanych w 2011 roku oraz perspektywg na lata 2016-2019”;

- ,Program gospodarki niskoemisyjnej dla Gminy Miejskiej Krakéw” uchwata
nr CX1V/3002/18 Rady Miasta Krakowa z dnia 24 pazdziernika 2018 roku;

- ,Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla Krakowskiego Obszaru
Funkcjonalnego (4.5 — wersja ujednolicona) z dnia 30 lipca 2018 roku.

MPK S.A. w Krakowie posiada wdrozony i utrzymywany Zintegrowany System
Zarzadzania Jakoscia i Srodowiskiem (ZSZ), zgodny z wymaganiami norm
ISO 9001:2015 oraz ISO 14001:2015. Obejmuje on zarzadzanie catoscig organizacji, zaréwno
z punktu widzenia ciggtego doskonalenia zgodnosci wyrobéw z wymaganiami Klientéw,
jak i dazenia do mozliwie najmniejszego negatywnego oddziatywania dziatalnosci Spotki
na Srodowisko naturalne. Zakres certyfikacji obejmuje swiadczenie ustug:

- Przewozowych pasazeréw tramwajami i autobusami;
- Remontowych wagonéw tramwajowych i autobusow;
- Diagnostycznych;

- Reklamowych;

- Wynajmu powierzchni uzytkowych.

Potwierdzeniem, ze Zintegrowany System Zarzgdzania Jakoscig i Srodowiskiem
jest zgodny z wymaganiami wymienionych norm oraz daje dowody skutecznosci w osigganiu
celéw, okreslonych w Polityce Jakosci i Zarzadzania Srodowiskiem, sg certyfikaty przyznane
Spotce przez:

Polskie Centrum Badan i Certyfikacji (2003 rok);

RWTUW (2006 rok);

Dekra Certification (2009 rok);

Bureau Veritas Polska z siedzibg w Warszawie (2012 rok);
Polski Rejestr Statkdéw S.A. (2015 rok);

Polski Rejestr Statkéw S.A. (2018 rok).

Ponadto, w 2018 roku MPK S.A. w Krakowie uzyskato nastepujgce nagrody oraz
certyfikaty:

- Laureata Krajowego Konkursu Ekologicznego , EKOJANOSIK 2018” w kategorii ,Firma
transportowo-komunikacyjna” przyznany przez Krajowa Rade Ekologiczng za zrealizowanie
dziatan majacych istotny wptyw na poprawe i stan srodowiska naturalnego regionu oraz
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Swiadomosci ekologicznej Polakow. Nagrode wreczyli Postowie Sejmowej Komisji Ochrony
Srodowiska w obecnoéci m.in.: Ministra Inwestycji i Rozwoju;

- Certyfikat ,,Miejsce przyjazne seniorom na lata 2017-2019” w akcji zrealizowanej przez
Wydziat Spraw Spotecznych Urzedu Miasta Krakowa wraz z Samorzagdem Wojewddztwa
Matopolskiego. Seniorzy wyrdéznili MPK S.A. w Krakowie za udogodnienia w taborze
komunikacji zbiorowej, a przede wszystkim niskg podtoge utatwiajagcg wsiadanie
i wysiadanie. Pozytywnie ocenili takze informacje skierowane do osdéb starszych, ktoére
sq wyswietlane na monitorach zamontowanych w pojazdach;

- Tytut ,Diwigacza Kultury” przyznany w dniu 8 lutego 2018 roku przez Krakowskie Biuro
Festiwalowe za zaangazowanie w proces tworzenia zycia kulturalnego Miasta;

- Certyfikat dla Najlepszego Partnera Edukacyjnego 2018 roku wreczony Spétce przez
Zespot Szkét Mechanicznych nr 1 w Krakowie;

- Certyfikat ,Przedsiebiorstwa Fair Play” uzyskany przez MPK S.A. w Krakowie, po raz 18
z rzedu, w ogdlnopolskim programie ,Przedsiebiorstwo Fair Play” organizowanym przez
Krajowg lzbe Gospodarczg. Spétka zostata doceniona za etyczne postepowanie w relacjach
z pracownikami, klientami i kontrahentami, a takze za udziat w przedsiewzieciach
prospotecznych i dbatos¢ o sSrodowisko naturalne.

2. Przedmiot dziatalnosci Spotki

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki wedtug PKD byt: 49.31.Z transport
ladowy pasazerski, miejski i podmiejski. Dziatalnos¢ Miejskiego Przedsiebiorstwa
Komunikacyjnego S.A. w Krakowie koncentrowata sie na realizacji ustug w zakresie lokalnego
transportu zbiorowego, w tym w szczegdlnosci tramwajowych i autobusowych ustug
przewozowych, utrzymania infrastruktury przystankowej oraz dystrybucji biletéow
Komunikacji Miejskiej w Krakowie w ramach systemu Komunikacji Miejskiej w Krakowie.
Ponadto, na rzecz Gminy Miejskiej Krakéw Spotka prowadzita windykacje naleznosci z tytutu
optaty dodatkowej i optaty przewozowej powstatych przed 1 lutego 2016 roku.

W celu optymalizacji wykorzystania posiadanych zasobdéw i ponoszonych kosztéw
MPK S.A. w Krakowie prowadzito sprzedaz pozostatg (wynajem pojazdéw, powierzchni
reklamowych oraz sal i pomieszczen, sprzedaz ustug szkoleniowych, itp.).
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3. Organy Spoftki
Schemat 1. Organy MPK S.A. w Krakowie

Walne Rada

Zgromadzenie Nadzorcza

N |/

Walne Zgromadzenie to organ uchwatodawczy Spoétki. Funkcje Walnego Zgromadzenia petni
Prezydent Miasta Krakowa na podstawie stosownego petnomocnictwa, udzielonego przez
akcjonariusza.

Rada Nadzorcza to organ nadzorujacy dziatalnos¢ Spédtki. Sktada sie z 6 cztonkdw
powotywanych przez Walne Zgromadzenie, w tym 2 wybieranych przez pracownikow Spoéfki.
Jej kadencja trwa 3 lata.

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2018 roku przedstawiat sie nastepujgco:

Wiestaw Starowicz Przewodniczacy

Marta Witkowicz Zastepca Przewodniczgcego
Andrzej Matyja Cztonek

Ludwik Wegrzyn Cztonek

Wiadystaw Michalski Cztonek

Piotr Jurczyk Cztonek

W okresie sprawozdawczym nie byto zmian w skfadzie Rady Nadzorczej.

Zarzad jest organem wykonawczym Spotki, ktérego Cztonkdéw powotuje i odwotuje Rada
Nadzorcza. Cztonkowie Zarzadu Spoétki zatrudnieni sg na umowy cywilno-prawne (kontrakty
menadzerskie). Kadencja Zarzadu trwa 4 lata. Zarzad MPK S.A. w Krakowie, biezgcej
VIl kadencji, zostat powotany 21 czerwca 2018 roku, a jego skfad na dzien 31 grudnia 2018
roku byt nastepujacy:

Rafat Swierczynski Prezes

Grzegorz Dyrkacz Wiceprezes Zarzgdu ds. Zarzgdzania Przewozami
Mariusz Szatkowski Wiceprezes Zarzadu ds. Eksploatacji i Rozwoju
Katarzyna Bury Cztonek Zarzadu ds. Prawnych

W okresie sprawozdawczym nie byto zmian w sktadzie Zarzadu. Nie ustanowiono prokur,
natomiast z dniem 31 pazdziernika 2018 roku odwotano prokure Pani Marcie Mleczko.



4. Zarzgdzanie Spotka

Struktura organizacyjna Miejskiego Przedsiebiorstwa Komunikacyjnego S.A.
w Krakowie na koniec 2018 roku zostata zaprezentowana na schemacie 2.

W pionie Prezesa Zarzadu znajdowaty sie: Dziat Personalny, Dziat Kontrolingu, Dziat Gtéwnego
Ksiegowego, Dziat Informatyki, Dziat Marketingu, Dziat Inwestycji, Remontéw i Obstugi
Infrastruktury, Dziat Zarzadzania Projektami, Dziat Obstugi Pasazera oraz Dziat Kontroli
Wewnetrznej i Inspektorat BHP.

W pionie Cztonka Zarzadu ds. Prawnych znajdowaty sie: Dziat Organizacji i Zarzagdzania, Dziat
Postepowan ds. Zaméwieni, Dziat Umow, Dziat Zaopatrzenia oraz Dziat Kontroli Biletéw
i Windykacji.

W pionie Wiceprezesa Zarzadu ds. Eksploatacji i Rozwoju znajdowaty sie: Dziat Kontroli

Techniczno-Eksploatacyjnej, Dziat Techniczny, Stacje Obstugi Autobuséw oraz Tramwajéw,
jak réwniez Stacja Obstugi i Remontdw.

W pionie Wiceprezesa Zarzadu ds. Zarzgdzania Przewozami znajdowaty sie: Dziat Zarzadzania
Ruchem, Dziat Obstugi Technicznej, Dziat Projektowania Przewozéw i Analiz Eksploatacyjnych
oraz Zajezdnie Autobusowe i Tramwajowe.

MPK S.A. w Krakowie wdroiyto i utrzymuje Zintegrowany System Zarzadzania
Jakoscia i Srodowiskiem, zgodny z wymaganiami norm 1SO 9001:2008 oraz ISO 14001:2004.
Jego zakres zostat zaprezentowany w pkt 1 niniejszego rozdziatu pt. ,Podstawowe informacje
o Spotce”.



Schemat 2. Schemat organizacyjny MPK S.A. w Krakowie

Stan na 31.12.2018

D Prezes Zarzadu :
DL | Cztonek Zarzadu DE | Wiceprezes Za:z.qdu " DP |Wiceprezes Zarzadu
ds. Prawnych ds. Eksploatacji i Rozwoju ds. Zarzadzania Przewozami
- - PR Dziat Zarzadzania
pw/| Dziat Kontroli L DK | Dziat Personalny LO | Dziat Organizacji EK _':z":: 'f°"tr°|' - Ruchem
Wewnetrznej | iZarzadzania — €C nlczno: )
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R . PN Dziat Obstugi
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] ds. Zaméwien || EO Dziat Techniczny
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Il. CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH
| WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW
ISTOTNYCH DLA ROZWOJU SPOLKI

1. Pozycja rynkowa, odbiorcy ustug i dostawcy

Spétka jest podmiotem wewnetrznym Gminy, posiada status Operatora

Wewnetrznego i wykonuje zadania z zakresu przewozu regularnego w ramach lokalnego
transportu zbiorowego na rzecz Gminy Miejskiej Krakéw. Obowigzujgcy system Komunikacji
Miejskiej w Krakowie (KMK) jest oparty na nastepujgcych zasadach:

Organizowanie i zarzagdzanie przewozami o charakterze uzytecznosci publicznej na liniach
komunikacyjnych objetych porozumieniami miedzygminnymi na obszarze Miasta Krakowa
i aglomeracji krakowskiej realizowane byto przez Zarzad Infrastruktury Komunalnej
i Transportu (od 1 stycznia do 31 pazdziernika 2018 roku) i Zarzgd Drég Miasta Krakowa
(od 1 listopada do 31 grudnia 2018 roku);

MPK S.A. w Krakowie petnito funkcje operatora w ramach systemu Komunikacji Miejskiej
w Krakowie i skoncentrowane byto na zapewnieniu wysokiej jakos$ci $wiadczonych ustug
przewozowych;

Dystrybucja biletéw dla pasazeréw korzystajacych z systemu Komunikacji Miejskiej
w Krakowie, kontrola dokumentéw przewozu oraz windykacja i egzekucja naleznosci
powstatych z tytutu wystawienia wezwan do zaptaty za przejazd bez wazinego biletu
lub waznego dokumentu uprawniajgcego do przejazdu bezptatnego, badz ulgowego nalezy
do Gminy i jest zlecana innym podmiotom na podstawie dtugoletnich umdéw. Wptywy
z realizacji tych zadan stanowia dochdd budzetu Miasta;

Ceny biletéw, ulgi i zwolnienia z optat ustalane byty przez Rade Miasta Krakowa.

Spotka swiadczyta ustugi przewozowe na obszarze Gminy Miejskiej Krakéw

oraz na terytorium 16 miast i gmin, ktdre przystgpity do porozumien z Gming Miejskg Krakow
w sprawie integracji lokalnego transportu zbiorowego: Biskupic, Czernichowa, Iwanowic,
Kocmyrzowa — Luborzycy, Liszek, Michatowic, Mogilan, Niepotomic, Skaty, Skawiny, Stomnik,
Swiatnik Gérnych, Wieliczki, Wielkiej Wsi, Zabierzowa i Zielonek.

2. Ochrona srodowiska

MPK S.A. w Krakowie przy realizacji powierzanych mu zadan duzg wage przyktada

do stosowania rozwigzan majgcych na celu eliminowanie lub redukowanie negatywnego
oddziatywania komunikacji miejskiej na srodowisko naturalne.



W celu ochrony srodowiska gruntowo-wodnego:

- Monitorowano jakos¢ sciekéw zrzucanych do kanalizacji we wszystkich obiektach Spoétki;

- Monitorowano srodowisko gruntowo-wodne w rejonie stacji paliw, pod katem zawartosci
substancji ropopochodnych oraz zapobiegania wyciekom;

- Zarzadzano odpadami i opakowaniami, w tym zbywano wysegregowane partie odpadow
posiadajgce wartos¢ rynkowa, prowadzono utylizacje pozostatych odpaddéw przez firmy
koncesjonowane;

- Kontrahenci Spétki zobowigzani byli do wywigzywania sie z obowigzkéw nalezytej
gospodarki odpadami, przestrzegania przepisdw zwigzanych z uzywaniem niektérych
substancji chemicznych oraz stosowaniem materiatéw zawierajgcych LZO (lotne zwigzki
organiczne) podczas realizacji zamoéwien na rzecz MPK S.A. w Krakowie;

- Uzyskano 8 decyzji Wydziatu Ksztattowania Srodowiska Urzedu Miasta Krakowa na wycinke
47 drzew, w zwigzku z prowadzeniem inwestycji budowlanych przez MPK S.A. w Krakowie,
lub w zwigzku ze ztym stanem fitosanitarnym drzew, badZz na skutek wiatrotomoéw.
W ramach nasadzen zastepczych posadzono 105 drzew i 250 krzewéw.

Opis dziatan zmierzajgcych do zmniejszenia ilosci zanieczyszczen wprowadzanych
do powietrza zaprezentowano w pkt 3B niniejszego rozdziatu.

3. Realizacja polityki i zidentyfikowanych potrzeb Gminy Miejskiej Krakow
oraz opis kluczowych dziatan powierzonych Spotce przez Gmine Miejska
Krakow

Dziatania realizowane przez Spotke w 2018 roku wspieraty Gmine Miejskg Krakdw
W zapewnieniu nowoczesnego i chronigcego Srodowisko naturalne transportu publicznego,
spetniajgcego oczekiwania pasazerdw, w sposdb tworzacy realng alternatywe dla podrdézy
realizowanych wtasnym samochodem osobowym?. Ponadto, wpisywaty sie w realizacje idei
miasta inteligentnego zaprezentowanej w ,Strategii Rozwoju Krakowa. Tu chce zy¢. Krakow
2030”, w tym w szczegblnosci, miasta zapewniajgcego mieszkancom efektywny, przyjazny
i bezpieczny system transportowy, ktory wykorzystuje nowoczesne rozwigzania techniczno-
komunikacyjne. Jednoczesnie w swojej dziatalnosci gospodarczej MPK S.A. w Krakowie
kierowato sie troskg o poszanowanie Srodowiska naturalnego i dbatoscia o zmniejszenie
ucigzliwosci transportu dla mieszkancéw.

L Wizja transportu publicznego z ,,Planu zréwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla Gminy
Miejskiej Krakow i Gmin sgsiadujgcych, z ktérymi Gmina Miejska Krakow zawarta porozumienie w zakresie
organizacji publicznego transportu zbiorowego”, str. 7.
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Ponizej przedstawiamy stan realizacji dziatan ujetych w ,Planie rzeczowo-

finansowym MPK S.A. w Krakowie na 2018 rok”:

A. Zakup nowoczesnych pojazdéw komunikacji miejskiej w celu poprawy komfortu podrézy
oraz wymiany taboru autobusowego na nowoczesny, niskoemisyjny:

a) Zakupiono 161 nowoczesnych autobuséow komunikacji miejskiej, w tym: 96

b)

standardowych, 52 przegubowe, 10 midi, 3 klasy mini do obstugi linii Telebus. Szczegoty
wydatkédw na odnowe taboru w komunikacji autobusowej oraz opis udogodnien dla
0sOb o ograniczonej mobilnosci zostaty zaprezentowane w rozdziale V, pkt 1 pt.:
»,Dziatalnos¢ inwestycyjna”;
W styczniu 2018 roku podpisano umowe realizacyjng z konsorcjum wykonawcéw
w sktadzie Stadler Polska Sp. z o0.0. i Solaris Bus & Coach S.A. na dostawe 35 sztuk
niskopodtogowych, przegubowych wagonéw tramwajowych Tango Krakow. Zakup
bedzie realizowany w ramach projektu pt.: ,Zakup niskopodtogowego taboru
tramwajowego w celu usprawnienia i poprawy jakosci miejskiej komunikacji zbiorowej
w Krakowie etap I” z Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko na lata 2014-
2020. Pierwsze nowe tramwaje powinny trafi¢ do Krakowa na poczgtku 2020 roku.
Kontrakt, zgodnie z umowa, zostanie zrealizowany w lipcu 2020 roku. Ponadto,
w ramach opcji Spétka podpisata w dniu 12 grudnia 2018 roku umowe realizacyjng
na dostawe kolejnych 15 sztuk wagondéw. Planowana dostawa pierwszych wagondw
przypada na wrzesien 2020 roku. Termin wykonania umowy realizacyjnej w zakresie
dostawy 15 sztuk wagondow tramwajowych ustalono na grudzien 2020 roku.
Nowe niskopodtogowe tramwaje bedg mie¢ dtugos¢ 33,4 metra. Zostang wyposazone
w klimatyzacje, monitoring, oswietlenie ledowe wnetrza oraz nowoczesny system
informacji pasazerskiej ztozony z gtosowego zapowiadania przystankéw i tablic
wyswietlajgcych trase przejazdu.
W kazdym
z pojazdéw
zostanie
zamontowana
specjalna
platforma, ktéra
utatwi wsiadanie
i wysiadanie
osobom
poruszajgcym sie
na wodzkach.
W wagonach
zostang
zamontowane automaty biletowe, w ktérych pasazerowie zaptacg za bilet monetami
lub kartg ptatnicza.
Z myslg o uzytkownikach telefonéw i smartfondéw na poreczach zostang zamontowane
porty USB umozliwiajgce fadowanie urzadzen mobilnych. W drzwiach wagondw bedzie
funkcjonowat system liczenia pasazeréw, umozliwiajgcy pomiar liczby przewozonych
11




c)

0s6b i zidentyfikowanie tras, na ktérych konieczne jest np. zwiekszenie czestotliwosci
kurséw. Pojazdy bedg miaty szersze niz to byto dotychczas drzwi, co umozliwi szybszg
wymiane pasazeréw na przystankach. Specjalna konstrukcja jezdna ram wodzkow
zapewni zmniejszenie zuzycia kot oraz torowiska, a takze wptynie na zmniejszenie drgan
emitowanych podczas jazdy, co podniesie komfort podrézowania. Nowe tramwaje
dzieki zastosowaniu nowoczesnych rozwigzan beda zapewniaé bezpieczny przejazd.
Kazdy wagon bedzie wyposazony w tzw. absorbery energii, ktére zminimalizujg skutki
kolizji z innymi pojazdami. Dwa wagony beda wyposazone w odpowiednie zasobniki
energii, umozliwiajgce jazde bez korzystania z sieci trakcyjnej na odcinku ok. 3 km;

W dniu 28 wrzes$nia 2018 roku w obecnosci Prezydenta Miasta Krakowa podpisano

dokument ogtoszenia o dialogu technicznym w sprawie zamoéwienia do 60 sztuk

niskopodtogowych, przegubowych wagonéw tramwajowych. Obecnie trwaja

przygotowania do ogtoszenia przetargu i wytonienia dostawcy. Dostawy beda

realizowane w latach 2022-2023. Ostateczna ilos¢ wagondéw zadeklarowanych przez

Spétke w umowach realizacyjnych moze ulec zmianie w wyniku uwzglednienia m.in.:

nastepujacych czynnikéw:

- otoczenia rynkowego oraz biezgcej sytuacji makroekonomicznej;

- wymogoéw technicznych zwigzanych z przedmiotowym zamdwieniem oraz
infrastruktury Spétki;

- ryzyka kredytowego, w tym zmiany stép procentowych;

- poziomu dofinansowania z UE;

- decyzji wtascicielskich (WZ);

- innych ryzyk.

Zamawiane tramwaje bedg mie¢ od 30 do 35 metréw dtugosci. Zostang wyposazone

w klimatyzacje, automat biletowy z mozliwoscig zaptaty monetami i kartg ptatniczg,

system informacji pasazerskiej, monitoring i system liczenia pasazeréw. Niektdre z nich

beda wyposazone w odpowiednie zasobniki energii, umozliwiajgce jazde bez korzystania

z sieci trakcyjnej na odcinku ok. 3 km;

d) W 24 sztukach wagonéw NGT8 zamontowano platformy najazdowe dla wéozkéw

inwalidzkich i dzieciecych.

B. Zmniejszenie ilosci zanieczyszczen komunikacyjnych:

12

a) Zakupiono 161 niskoemisyjnych autobuséw, w tym 51 autobuséw hybrydowych oraz

110 sztuk autobuséw z silnikami EURO 6, co pozwolito na likwidacje wszystkich
pojazdoéw z silnikami spetniajgcymi normy emisji spalin Euro 2, 3 i 4 (tacznie 160 sztuk);

Od 7 pazdziernika 2018 roku Spoétka posiada tabor wytacznie

ekologiczny

¢ na liniach komunikacji miejskiej obstugiwanych przez Spétke kursujg
autobusy elektryczne, hybrydowe oraz z silnikami spetniajacymi
co najmniej norme Euro 5.
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Wykres 1. Efekt odnowy taboru autobusowego w zakresie zmniejszenia
emisji spalin z silnikéw autobusowych w 2018 roku w poréwnaniu do 2007 roku
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Szczegdtowy opis dziatan z zakresu odnowy taboru w komunikacji autobusowej zostat
zaprezentowany w rozdziale V, pkt 1 pt.: , Inwestycje i leasing”.

b)

c)

d)

W 77 autobusach dostarczonych w 2017 roku zamontowano system rekuperacji
energii, ktéry przyczynia sie do oszczednosci paliwa, a co za tym idzie do redukcji emisji
szkodliwych substancji z komunikacji zbiorowej;

Na dachach 6 autobuséw przegubowych zamontowano system technologii
fotowoltaicznej, ktéry wspomaga zasilanie instalacji poktadowej autobusu i dostarcza
energie m.in.: do automatéw biletowych, kasownikdw, tablic elektronicznych
oraz oswietlenia, co przekfada sie na mniejsze zuzycie paliwa. Jest zasilany
elastycznymi  modutami fotowoltaicznymi, ktére sg odporne na dziatanie
niekorzystnych warunkéw atmosferycznych;

Podpisano dwie umowy realizacyjne na dostawe facznie 50 sztuk niskopodtogowych,
przegubowych wagonéw tramwajowych Tango Krakéw, w ktérych zastosowany
zostanie system rekuperacji, umozliwiajgcy wykorzystanie energii wytwarzanej
m.in.: przy hamowaniu. Dwa nowe tramwaje z tej dostawy beda takze wyposazone
w innowacyjny system, ktéry pozwoli przejezdzac odcinek ok. 3 km, bez koniecznosci
korzystania z sieci trakcyjnej (w przypadku awarii sieci lub awarii w zaktadzie
energetycznym). Ponadto, zastosowanie specjalnej konstrukcji jezdnej ram wozkow
zapewni zmniejszenie zuzycia kot oraz torowiska, a takze wptynie na zmniejszenie
drgan emitowanych podczas jazdy tramwaju;

Spétka uczestniczyta w obchodach Dni Ziemi zorganizowanych w Krakowie po raz
dwudziesty, w ramach ktérych w dniach od 20 do 21 kwietnia 2018 roku
zorganizowano Krakowska Wystawe Ekologiczng promujgca m.in. proekologiczne
przedsiewziecia zrealizowane przez spoétki miejskie. Zaprezentowano radiowdz
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g)

h)

hybrydowy, autobus elektryczny, popularyzowano komunikacje miejska, jako
ekologiczny sposdb transportu miejskiego;

Spétka aktywnie witaczyta sie w obchody Europejskiego Tygodnia Zrownowazonego
Transportu, ktéry zorganizowany byt z inicjatywy Komisji Europejskiej w dniach
od 16 do 22 wrzes$nia 2018 roku. Rdwnoczesnie prowadzona byta kampania ,,Jestem
EKO w Krakowie wybieram transport publiczny”, ktérej celem byta promocja
zrobwnowazonego transportu oraz zwiekszenie Swiadomosci spoteczerstwa w zakresie
ograniczenia korzystania z samochoddw na rzecz przyjaznych dla srodowiska form
transportu:

- W dniu 16 wrzesnia 2018 roku uruchomiono Krakowska Linie Muzealng
»,0” na dwoch trasach: Muzeum Inzynierii Miejskiej - Cichy Kacik i Muzeum
Inzynierii Miejskiej - Kopiec Wandy;

- W dniu 17 wrzesnia 2018 roku zorganizowano pokaz i szkolenie z zakresu
ratownictwa medycznego skierowane do mtodziezy szkolnej;

- W dniach 17 i 18 wrzes$nia 2018 roku w ramach akcji ,Jestem EKO w Krakowie
wybieram transport publiczny” Spoétka zaprezentowata autobus elektryczny
i radiowdz elektryczny oraz obstugiwata mobilny punkt przyjmowania wnioskow
o Karte Krakowska;

- W dniu 21 wrzesnia 2018 roku w ramach akcji ,Tramwaj porusza miasto”
przeprowadzono warsztaty z wykorzystaniem symulatora tramwaju NGTS6,
podczas ktdrych piesi, rowerzysci i kierowcy mogli zapoznac sie z konsekwencjami
réznych, niebezpiecznych zachowan na torowisku tramwajowym;

- W dniu 22 wrzes$nia 2018 roku w ramach Europejskiego Dnia bez Samochodu
obowigzywata bezptatna komunikacja dla wszystkich pasazeréw. W tym dniu
kasowniki we wszystkich pojazdach Spotki zostaty zablokowane oraz zaklejone
naklejkami informujgcymi o bezptatnej komunikacji. Ponadto informowano o tym
wydarzeniu na stronie internetowej Spétki, na Facebooku oraz na monitorach BUS
TV w pojazdach;

MPK S.A. w Krakowie aktywnie wtaczyto sie w organizowang w dniu 8 pazdziernika
2018 roku ,Wielkg Lekcje Ekologii w Tauron Arenie Krakéw”, w ramach ktorej
zaprezentowano zabytkowy autobus San, nowy autobus elektryczny i radiowdz
elektryczny. Ponadto udostepniono autobusy, ktére przewozity uczestnikdw wycieczek
do Ekospalarni i Lamusowni;

Zachecano kierowcow samochodow osobowych do korzystania z komunikacji
miejskiej w Krakowie m.in.: poprzez informowanie o terminach realizacji ustugi
bezptatnych  przejazdow  $rodkami  komunikacji  miejskiej, zwigzanych
z przekroczeniem S$redniego poziomu zanieczyszczen powietrza dla pytu PM1O0.
Informacje przekazywano za posrednictwem: tablic dynamicznej informacji
pasazerskiej oraz monitoréw BUS TV w pojazdach komunikacji miejskiej, infolinii MPK
S.A,, strony internetowej Spoétki oraz portali spotecznosciowych (Facebook i Twitter).


https://www.facebook.com/symulatortramwajuNGT6/
https://www.facebook.com/symulatortramwajuNGT6/
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B Nagroda za wktad w ochrone srodowiska

e W dniu 27 lipca 2018 roku w gmachu Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej
MPK S.A. w Krakowie otrzymato dyplom za dziatania na rzecz poprawy
stanu srodowiska naturalnego, w ramach konkursu ,,EKOJANOSIK 2018”
w kategorii ,Firma transportowo-komunikacyjna”. Celem nagrody jest
wyrdznianie przez Krajowg Rade Ekologiczng m.in.: samorzadow
terytorialnych oraz podmiotéw gospodarczych za zrealizowanie dziatan
majacych znaczgcy wplyw na stan Srodowiska naturalnego regionu
oraz poprawe Swiadomosci ekologicznej Polakow.

C. Obstuga beneficjentow Programu pod nazwg , Karta Krakowska”

Realizacja Programu zostata powierzona MPK S.A. w Krakowie przez Gmine Miejskg Krakow
na podstawie Umowy nr W/I/1008/PT/33/2018 z dnia 10 marca 2018 roku. W ramach
Programu utworzony zostat system znizek i preferencji, obejmujgcych w szczegdlnosci
obszar komunikacji miejskiej, kultury oraz sportu. Nosnikiem uprawnien Programu
jest plastikowa karta z logiem Programu oraz dedykowana na potrzeby Programu aplikacja
mobilna, a takze wszystkie obecnie funkcjonujgce nosniki biletéow komunikacji miejskiej
w Krakowie. W ramach wdrozenia nowego Programu Spétka zrealizowata szereg prac,
m.in.:

Budowe systemu Karty Krakowskiej oraz jego integracje z systemem Krakowskiej Karty
Miejskiej i systemami zewnetrznymi;

Modyfikacje oprogramowania automatoéw biletowych;

Modyfikacje oprogramowania sprawdzarek biletéw;

Modyfikacje oprogramowania we wszystkich kasownikach Spoétki i firmy MOBILIS;
Aktualizacje stownika biletéw;

Budowe dedykowanej strony www.kk.krakow.pl;

Budowe narzedzia do weryfikacji uprawnien przez Partnerdéw Programu;
Uruchomiono Infolinie Karty Krakowskiej;

Budowe aplikacji na systemy operacyjne Android i iOS, ktéra utatwia mieszkaricom
Krakowa sktadanie wniosku o wydanie Karty Krakowskiej, a nastepnie zakup biletéw
okresowych przez smartfony, korzystania z rabatow w instytucjach kultury i u partneréw
Programu.
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Utworzony zostat Zespdt Wsparcia Klienta wraz z zapleczem administracyjnym, ktory
w systemie dwuzmianowym prowadzit obstuge wnioskdéw elektronicznych i papierowych,
obstugiwat Infolinie Karty Krakowskiej, reklamacje mieszkancéw oraz archiwizacje
dokumentéw. We wspdtpracy z UMK Spédtka przygotowata oraz zapewnita obstuge
whnioskdéw o nadanie uprawnien w Programie w 24 miejskich Punktach Przyjmowania
Whnioskdw oraz 6  Punktach
Sprzedazy Biletéow MPK S.A,,
zapewniajgc  sprawng  obstuge
bardzo duzej liczby beneficjentéw
Programu.

Od 1 lipca 2018 roku rozpoczeto
przyjmowanie wnioskéw o wydanie
Karty  Krakowskiej w  wersji
elektronicznej, a od 2 lipca 2018 roku
takze w formie papierowej. Osoby,
ktore uzyskaty uprawnienia
wynikajgce z Karty Krakowskiej
od 1 sierpnia 2018 roku mogty kupowac tansze bilety okresowe komunikacji miejskie;j.

£ 5§ Krakow

W ramach obstugi Programu Karty Krakowskiej w 2018 roku:

* Przyjeto 131 023 wnioski o nadanie uprawnien;
¢ Beneficjentami Programu zostato tacznie 150 200 osdb;
e Wydano facznie 74 161 plastikowych Kart Krakowskich.

Rozwdj kanatow dystrybucji biletéw w celu zwiekszenia dostepnosci do ustugi
przewozowej:

a) W 12 lokalizacjach zamontowano nowoczesne urzgdzenia do sprzedazy biletow,
ktore zostaty zakupione w 2017 roku w ramach projektu pt.: ,Zakup
niskoemisyjnych, niskopodtogowych autobuséw oraz stacjonarnych automatéow
KKM do sprzedazy biletéw, w celu obstugi linii aglomeracyjnych”. Automaty posiadajg
dwa ekrany dotykowe i umozliwiajg pasazerom zakup wszystkich rodzajow biletéw
okresowych oraz papierowych: jednorazowych i czasowych. Za bilet mozna zaptacic
gotéwka i kartg ptatnicza. Automaty zostaty zamontowane: na terenie petli
tramwajowo-autobusowej Maty Ptaszow, petli autobusowej Borek Fatecki, petli
autobusowej Kombinat, dworca autobusowego Czyzyny Dworzec, petli autobusowej
Pradnik Czerwony oraz w gminach Swiatniki Gérne, Skawina, Wieliczka, Niepotomice,
Zielonki, Wielka Wies i Mogilany;

b) W kolejnych 9 weztach komunikacji zbiorowej zamontowano stacjonarne automaty
(z poprzednich dostaw) do sprzedazy biletéw (przystanek autobusowy ,Centralna”
przy al. Pokoju, przystanek autobusowy ,Skotniki” przy ul. Babinskiego, przystanek
tramwajowy ,Stomiana” przy ul. Kapelanka, przystanek autobusowy ,Park Wodny”
przy ul. Dobrego Pasterza, przystanek autobusowy ,Opolska Estakada” przy
ul. Opolskiej, przystanek autobusowy ,Wislicka” przy al. Gen. Tadeusza Bora-
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Komorowskiego,  przystanek  autobusowy ,Zajezdnia  Wola  Duchacka”
przy ul. Walerego Stawka, przystanek autobusowy ,Skotniki Szkota", przystanek
autobusowy ,Mackiewicza” przy ul. Jézefa Mackiewicza;

c) MPK S.A. w Krakowie testowato automat biletowy zasilany energia z panela
fotowoltaicznego umieszczonego na daszku urzadzenia. Takie biletomaty mozna
postawi¢ na krotki okres i okazjonalnie, np. przy cmentarzach w okresie Swieta

Zmartych. Spétka bada mozliwosci, czy takie
urzadzenia bedg mogly w  przysztosci
wspomagac dystrybucje biletdw w miejscach,
gdzie doprowadzenie zasilania jest utrudnione
lub bardzo kosztowne;

d) W 5 stacjonarnych automatach do sprzedazy
biletéw, gdzie najczesciej dochodzito
do
monitoringu, ktéry w razie préby dewastacji lub
wiamania umozliwia szybka interwencje patrolu
stuzb porzagdkowych. Dodatkowo nowy system
umozliwia obserwacje otoczenia przystanku
oraz wygtoszenie komunikatu do o0séb
znajdujacych sie w okolicy automatu przez
dyspozytorow Gtéwnej Dyspozytorni Ruchu

dewastacji, zamontowano system

MPK. Rozszerzenie systemu monitoringu
na kolejne automaty biletowe uzaleznione jest od analizy ekonomicznej zasadnosci
zastosowania systemu zabezpieczen.

E. Zapewnienie bezpieczenstwa klientéw komunikacji miejskie;j:

a) Kontynuowano wspétprace z Komendg Miejska Policji w Krakowie oraz Straig
Miejskg Miasta Krakowa, ktorej celem jest zwiekszenie bezpieczenstwa na terenie

b)

Miasta Krakowa. Realizowano nastepujgce projekty zwigzane z bezpieczeristwem
pasazerdw i uczestnikdw ruchu drogowego:

Akcja ,,Bezpieczny powrot” - zrealizowano 18 wspdlnych patroli w pojazdach
komunikacji miejskiej, w godzinach wieczornych i nocnych. Mandatami karnymi
ukarano 230 osdb, pouczono 195 0sdb;

Akcja ,Wystarczy 1 metr” - przeprowadzono 198 wspdlnych patroli
inspektorow MPK z funkcjonariuszami Strazy Miejskiej, w wyniku ktérych ukarano
mandatami 662 osoby, pouczono 543 razy;

W regularnej wspotpracy, podczas wspdlnych patroli z funkcjonariuszami
Wydzialtu Ruchu Drogowego Komendy Miejskiej Policji w Krakowie
zorganizowano 103 akcje, w wyniku ktérych ukarano mandatami 447 sprawcéw
wykroczen przeciw bezpieczenstwu drogowemu, pouczono 394 razy oraz 5 spraw
skierowano do sadu;

Wspdlnie ze Strazg Miejskg Miasta Krakowa w dniu 9 maja 2018 roku zorganizowano
konkurs ,,Rowerem bezpiecznie po Krakowie”, ktorego celem byto zwrdcenie uwagi
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c)

d)

f)

g)

h)

dzieci na zagrozenia w ruchu drogowym i promowanie znajomosci zasad bezpiecznego
poruszania sie rowerem;

Inspektorzy ruchu wzieli udziat w szkoleniu zorganizowanym przez Straz Miejska
Miasta Krakowa, ktére dotyczyto m.in.: wybranych elementéw prawa karnego i prawa
wykroczen, podstawowych technik samoobrony, zasad udzielania pierwszej pomocy,
komunikacji interpersonalnej, w tym sposobow zazegnywania konfliktow;

Zorganizowano 18 edycje konkursu ,Bezpieczna jazda komunikacja miejska”, ktérego
celem jest promowanie bezpiecznego i ptynnego prowadzenia pojazdéw komunikacji
miejskiej, wzrost znajomosci przepisdw ruchu drogowego oraz umiejetnosci niesienia
pomocy pasazerom w réznych sytuacjach;

Prowadzacych pojazdy komunikacji miejskiej poddawano obowigzkowym badaniom
na zawartos$¢ alkoholu w wydychanym powietrzu (tgcznie wykonano ponad 250 tys.
badan);

Inspektorzy ruchu MPK S.A. przeprowadazili 1 733 kontrole przestrzegania ograniczen
predkosci przez prowadzacych pojazdy komunikacji miejskiej;

Realizowano pierwszy w Polsce program ,,Stop narkotykom”. W pierwszym etapie,
od wrzesnia do grudnia 2018 roku na obecno$¢ w organizmie srodkéw odurzajacych
i substancji psychotropowych przebadano 438 prowadzgcych pojazdy ponizej 40 roku
Zycia;

Na monitorach pojazdéw komunikacji miejskiej BUS TV emitowano filmy
ostrzegajgce pasazerow przed kieszonkowcami, ktére powstaty we wspodtpracy
ze specjalng grupa Policji.

Poprawa czytelnosci informacji pasazerskie;j:

a)

b)

d)

e)
f)

Kontynuowano wyposazanie przystankéw komunikacji miejskiej w informacje
pasazerskie o obowigzujgcym cenniku przejazdéw oraz systemie ulg w jezyku polskim
i angielskim (1 500 sztuk, w tym 800 sztuk wymiany cennikdw zwigzanych z Kartg
Krakowska);

Kontynuowano wymiane o$wietlenia w gablotach na rozktady jazdy (28 sztuk). Zmianie
ulegta barwa s$wiatet LED — zastosowano s$wiatto dzienne o barwie zimnej, ktora
wptywa pozytywnie na koncentracje oraz przeciwdziata zmeczeniu oczu pasazeréw.
Przez wymiane Zrddta sSwiatta poprawita sie widocznos¢ zawartosci gabloty;

Zamontowano 113 sztuk nowych kasetondéw na numery linii i nazwe przystanku
oraz rozpoczeto montaz nowego osSwietlenia z zastosowaniem specjalnej folii
poprawiajgcej widoczno$é przystanku;

Linie obstugiwane taborem wytgcznie niskopodfogowym oznaczano piktogramem

wozka dla niepetnosprawnych, umieszczonym na rozktadach jazdy (16 000 sztuk);

Wprowadzono do nazwy przystanku element numeru stupka;
W trzech wiatach przystankowych pilotazowo zostaty zamontowane nowoczesne
panele fotowoltaiczne, kamery i gtosniki. Poprzez modut wi-fi obraz z kamer zostaje
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przestany na Gitéwng Dyspozytornie Ruchu MPK, co wptywa na poprawe
bezpieczenstwa na przystankach. Dyspozytorzy Ruchu, w razie potrzeby mogg
nadawac¢ komunikat dla pasazerow przez gtosnik. Rozwigzanie jest w trakcie testéw
i ciggtego doskonalenia pod wzgledem wydajnosci energetyczne;.

g) Wznowiono wydawnictwa folderéw komunikacyjnych dla pasazeréw. Jeden z nich
zawiera ukfad linii tramwajowych, cennik i wyciag
z przepiséw porzadkowych wraz z wykazem linii
tramwajowych oraz czestotliwo$ciami ich kursowania.
Drugi folder zawiera schemat linii nocnych, cennik
z wyciagiem z przepiséw porzadkowych oraz schemat
wezta przesiadkowego Dworzec Gtéwny/Teatr Stowackiego
wraz z godzinami mozliwych przesiadek pomiedzy
komunikowanymi liniami nocnymi. Foldery linii nocnych
sg dostepne w specjalnie przygotowanych kieszonkach
miedzy innymi na przystanku przesiadkowym Dworzec

Gtowny/Teatr Stowackiego;

h) W zwigzku z rozlegtym obszarowo remontem sieci tramwajowej w rejonie ulic:
Krolewskiej, Podchorgzych i Bronowickiej przygotowano specjalne wydania map
z uwzglednieniem remontow.

G. Walka z nielegalnym graffiti na pojazdach, infrastrukturze przystankowej, automatach
Krakowskiej Karty Miejskiej, budynkach zarzgdzanych przez Spoétke:

a) Wspotpracowano ze Strazg Miejskg Miasta Krakowa w celu szybkiego ujmowania
sprawcow;

b) Wspétpracowano z Zespotem Zadaniowym ds. Ograniczenia Bazgrotéw w Krakowie.
Wystano 295 zgtoszen graffiti, w tym 71 na obiektach bedacych wtasnoscig MPK S.A.
w Krakowie;

c) Na biezaco usuwano ujawnione przypadki graffiti z urzadzen przystankowych
(4 720 razy) oraz z automatow (90 razy).
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H. Dziatania z zakresu public relations:
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a)

Udziat w zyciu kulturalno-spotecznym Miasta Krakowa, utrwalanie wizerunku firmy
przyjaznej, dbajacej o komfort i bezpieczenstwo pasazerow. Przygotowano
nastepujace wydarzenia:

Koledowanie w tramwaju z Metropolitg Krakowskim w dniu 7 stycznia 2018 roku;

Dzien Kobiet w dniu 8 marca 2018 roku — w zabytkowym tramwaju kursujgcym
na specjalnej linii pracownicy Spétki oraz cztonkowie Krakowskiego Klubu Modelarzy
Kolejowych kazdej pasazerce wreczali kwiaty i sktadali zyczenia;

Dzien Dziecka w dniu 3 czerwca 2018 roku w Zajezdni Tramwajowej w Podgoérzu,
podczas ktdrego dzieci zostaty zaproszone do przejazdu tramwajem przez myjnie,
mogty zasigs¢ na miejscu motorniczego i poprowadzi¢ Bombardiera, zwiedzié
miejsca, w ktérych tramwaje sg naprawiane oraz zobaczy¢ zabytkowe pojazdy;

Udziat w targach Moto Show w Krakowie w dniach 19 i 20 maja 2018 roku, podczas
ktorych MPK S.A. w Krakowie zaprezentowato autobus elektryczny i elektryczny
radiowodz;

Udziat w obchodach Ogdlnopolskiego Dnia Dobrych Uczynkéw w dniu 18 maja
2018 roku. Na trasie z Borku Fateckiego do Bronowic Matych od godz. 13:00
do 17:00 kursowat Tramwaj Peten Dobra, w ktédrym pracownicy Spétki wraz z marka
Wawel namawiali wszystkich mieszkaricéw Krakowa i pasazeréw do wzajemnej
zyczliwosci;

Uruchomienie Krakowskiej Linii Muzealnej, w ramach ktérej w kazdg niedziele
i Swieta od 10 czerwca do 23 wrzesnia 2018 roku mozina byto skorzystacé
z przejazdow  zabytkowymi  tramwajami i autobusami,  kursujgcymi
po wyznaczonych trasach;

Upamietnienie w dniu 1 lipca 2018 roku rocznicy 50-lecia funkcjonowania linii
tramwajowej do Wzgdrz Krzestawickich. Na wybrane kursy linii nr 1 z Salwatora
na Wzgérza Krzestawickie skierowano zabytkowe wagony typu 102Na i T4, ktére
w przesztosci kursowaty na tej trasie;

W ramach obchoddéw 40-lecia funkcjonowania linii do Nowego Biezanowa w dniu
29 lipca 2018 roku na wybrane kursy linii nr 9 (Mistrzejowice — Nowy Biezanéw P+R)
skierowano zabytkowe tramwaje;

Z okazji 40 rocznicy otwarcia odcinka linii tramwajowej w ciggu ulic: Monte Cassino-
Kapelanka-Brozka w dniu 16 wrze$nia 2018 roku wybrane kursy linii nr 22
obstugiwaty pojazdy zabytkowe;

Prezentacja w dniu 28 wrze$nia 2018 roku designu 35 nowych tramwajéw, ktére
w Krakowie pojawig sie w 2020 roku i zostang dostarczone przez konsorcjum firm:
Stadler Polska Sp. z o0.0. i Solaris Bus & Coach S.A. Nowoczesny, spetniajgcy
najwyzsze miedzynarodowe standardy designu tramwaj zostat opracowany przez
profesora Akademii Sztuki Weissensee w Berlinie;

Parada zabytkowych oraz nowoczesnych autobuséw MPK SA w Krakowie w dniu
7 pazdziernika 2018 roku, w ktérej udziat wzieto prawie 40 pojazdéw;
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b)

c)

d)

- Wspdtudziat w organizacji Dnia Seniora w Zajezdni Tramwajowej w Podgorzu w dniu
14 pazdziernika 2018 roku, podczas ktérego osoby starsze miaty okazje spotkac sie
z funkcjonariuszami Policji i Strazy Miejskiej, ktérzy wyjasniali m.in. jak ustrzec sie
przed réznego rodzaju oszustwami oraz zaprezentowali zasady udzielania pierwszej
pomocy. Pracownicy Spotki wyjasnili seniorom, ktérzy nie majg jeszcze prawa do
darmowych przejazdow, jak korzystaé z Karty Krakowskiej, jak bezpiecznie kupic
bilety w automatach stacjonarnych oraz w automatach w pojazdach;

- Wspdtudziat w obchodach 100 rocznicy odzyskania przez Polske niepodlegtosci.
W dniu 11 listopada 2018 roku na trasie Poczta Gtéwna - Plac Wszystkich Swietych,
Filharmonia, ul. Basztowa- ul. Dfuga- Poczta Gtéwna kursowat ,Tramwaj
patriotyczny”. Podczas podrézy rozdawano biato-czerwone choragiewki,
okolicznosciowe plakietki i ulotki, $piewano polskie piesni patriotyczne;

- Tramwaj z Mikotajem w dniu 6 grudnia 2018 roku, w ktérym 140 Mikofajow
zawiozto prezenty dla wszystkich dzieci ze Szpitala Specjalistycznego
im. S. Zeromskiego w Krakowie;

- Swigteczny tramwaj - przystrojony $wiecagcymi literami tramwaj NGT6, kursowat
liniowo w dniach od 6 grudnia 2018 roku do 7 stycznia 2019 roku.

Promowano przejazdy komunikacjg miejska poprzez emitowanie
we wszystkich tramwajach i autobusach posiadajgcych monitory LCD modutu
MPK NEWS: informacje MPK S.A., informacje Krakéw, ciekawostki. Celem tego modutu
jest zwrdcenie uwagi pasazeréw na to, co waznego dzieje sie w naszym Miescie;
Nagtasniano w mediach spotecznosciowych informacje na temat podpisanych uméw
na dostawe nowego taboru komunikacji miejskiej, informowano o dostawach, itp.;
W dniu 15 maja 2018 roku wspdlnie z Solaris Bus & Coach S.A. zorganizowano
konferencje pt.: ,W kierunku e-mobilnosci", podczas ktdrej pracownicy Spotki
podzielili sie z przewoznikami miejskimi z wielu miast Europy swoimi doswiadczeniami
z eksploatacji autobusow elektrycznych. Zagraniczni goscie odwiedzili Stacje Obstugi
Autobuséw Wola Duchacka, gdzie =zobaczyli proces tadowania autobuséw
elektrycznych przez wtyczke (plug-in). Obserwowali takze tadowanie autobuséw przez
pantograf na stanowisku przy ul. Pawiej.

I. Dziatania edukacyjne:

a)

b)

Kontynuowano wraz z Urzedem Miasta Krakowa projekt ,Akademia Miodego
Krakowianina”, w ramach ktérego Spotka organizowata dla dzieci specjalng wycieczke
edukacyjng po zajezdni tramwajowej w Podgdrzu pod nazwg ,, Trambusiowa trasa”.
Jej celem jest przekazanie wiedzy z zakresu funkcjonowania transportu publicznego
w Krakowie, propagowanie bezpiecznego korzystania z komunikacji miejskiej,
uswiadomienie zagrozen zwigzanych z nietrzymaniem sie uchwytéw podczas jazdy
lub przebieganiem przed nadjezdzajgcym tramwajem, ksztattowanie dobrych
nawykdéw wsrdod najmtodszych, itp.;

Udziat w Dniach Ziemi obchodzonych w Krakowie po raz dwudziesty pofgczonych
z Krakowska Wystawg Ekologiczng w dniach 19 i 20 kwietnia 2018 roku.
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c)

d)

Zaprezentowano radiowdz hybrydowy, autobus elektryczny i promowano komunikacje
miejsky, jako ekologiczny sposdb transportu miejskiego;

Udziat w obchodach Europejskiego Tygodnia Zrownowazonego Transportu — temat
szerzej opisany w pkt B niniejszego rozdziatu;

Udziat w ,Wielkiej Lekcji Ekologii w Tauron Arenie Krakow” — temat szerzej opisany
w pkt B niniejszego rozdziatu;

Promowano honorowe oddawanie krwi, zachecano do bycia dawca szpiku,
emitowano spoty informacyjne z zakresu profilaktyki prozdrowotnej, w ramach
wspotpracy z Regionalnym Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa w Krakowie
oraz z krakowskimi szpitalami.

Zaangazowanie spoteczne:

a)

b)

d)

f)

g)

Udziat w 26 finale Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy — Spoétka przekazata
do licytacji na rzecz WOSP zestaw piémienniczy, ktérym podpisano umowe
na dostawe 35 niskopodtogowych, przegubowych wagondéw tramwajowych Tango
Krakéw;

Udziat w kampanii spotecznej w ramach Ogélnopolskiego Tygodnia Mukowiscydozy.
W dniach od 26 lutego do 2 marca 2018 roku, w godz. 8:00 — 17:00, po trasie linii nr 8
(Borek Fatecki — Bronowice Mate) kursowat tramwaj linii specjalnej, w ktérym
prowadzono kweste na rzecz Fundacji Pomocy Rodzinom i Chorym na Mukowiscydoze
»MATIO”;

W dniu 8 lutego 2018 roku Spoétka po raz kolejny otrzymata tytut ,,Dzwigacza Kultury”
przyznany przez Krakowskie Biuro Festiwalowe za zaangazowanie w proces tworzenia
zycia kulturalnego Miasta;

Udziat w akcji informacyjnej zorganizowanej wspdlnie z Regionalnym Centrum
Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa w Krakowie oraz Panstwowg Ogdlnoksztatcgcg Szkotg
Muzyczng Il stopnia im. F. Chopina w Krakowie, ktdrej celem byto zachecenie
do oddawania krwi, szczegdlnie w okresie letnim, gdy najbardziej jej brakuje.
Muzyczny tramwaj kursowat w dniu 15 kwietnia 2018 roku na trasie Bronowice Mate
— Borek Fatecki;

Udziat w akcji charytatywnej na rzecz bezdomnych zwierzat ,Pieskie zycie — poznaj
i pomoz zwierzakom”, zorganizowanej miedzy innymi przez Krakowskie Towarzystwo
Opieki nad Zwierzetami w dniu 26 maja 2018 roku w Centrum Handlowym Bonarka;

Udziat w obchodach Dnia Solidarnosci i Wolnosci (31 sierpnia 2018 roku) oraz Dnia
Weterana Walk o Niepodlegtos¢ RP (1 wrzesnia 2018 roku) — wszystkie tramwaje
i autobusy zostaty udekorowane biato-czerwonymi flagami;

Udziat w akcji ,Tramwajem po zdrowie” (29 listopada 2018 roku) w ktorej
przedstawiciele Spotki oraz Stowarzyszenie Krakowskiego Komitetu Zwalczania Raka,
Krakowskiego Towarzystwa ,Amazonki” i Matopolskiego Hospicjum dla Dzieci
zachecali mieszkaricéw do wykonywania badan profilaktycznych;
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h) Kontynuowano wspétprace ze Srodowiskowym Domem Samopomocy ,VITA”
i Srodowiskowym Domem Samopomocy , Leonardo” w Krakowie. W ramach projektu
podopieczni tych osrodkédw wykonywali, raz w miesigcu, lekkie prace na rzecz Spétki.
Dzieki tej wspotpracy aktywizowanych byto sredniomiesiecznie 20 osdb.
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4. Cele zarzgdcze wyznaczone cztonkom Zarzadu

. Zarzad Spotki zrealizowat cele wyznaczone mu przez
Rade Nadzorcza.

CEL 1.1. Wskaznik realizacji tagcznych kosztéw rodzajowych bez amortyzacji

p s Wykonanie . % wykonania
Lp. Wyszczegdlnienie Plan 2018 2018 Wymaganie Planu
1. | Koszty rodzajowe bez amortyzacji 438 037 431971 max 100% 98,6%
tys. zt tys. zt

CEL 2.1.-2.4. Wskaznik spetnienia warunkéw kredytowych okreslonych w umowach
z bankiem EBI

Lp. Wyszczegdlnienie Wymaganie LA CTENLS

2018

1 Wskaznik pokrycia obstugi dtugu minimum 1,3 4,0

2 Wskaznik dzwigni finansowe;j maximum 2,25 1,85

3. | Wskaznik kapitatu wtasnego do tacznych aktywow minimum 0,20 0,31

4 Wskaznik ilorazu kapitatu i sSrodkéw do tgcznych aktywdédw | minimum 0,58 0,72

CEL 2.5. Wskaznik realizacji zadan remontowych

s Wykonanie . % wykonania
Lp. Wyszczegdlnienie Plan 2018 2018 Wymaganie Planu
1 Bemonty systemem zleconym 23118 22218 Min 95% 96,1%
i gospodarczym tys. zt tys. zt

Wykonanie na podstawie Tabeli nr 10 niniejszego Sprawozdania. Realizacja remontdw, suma
pozycji: i ll.

CEL 2.6. Wskaznik realizacji najwazniejszych zadan inwestycyjnych

w tys. zt
s Wykonanie | Wymaganie | % wykonania

Lp. Wyszczegdlnienie Plan 2018 2018 Planu
1. | Realizacja projektu ZIT Il:: 98 714* 98 810 Min 95% 100,1

- 56 sztuk autobuséw standardowych 64410 65418 101,6

- 12 sztuk autobuséw przegubowych 25 802 24 950 96,7

- 10 sztuk midi 8502 8442 99,3
2. |2 5

akup 68 sztuk autobusow w 89 540 89540 | Min95% 100,0
formie leasingu

Wykonanie na podstawie danych z tabeli nr 9 niniejszego Sprawozdania.
*Nie uwzglednia wydatkdw na promocje projektu w kwocie 28 tys. zt, ujetych w planie pozycji
I1.2 w tabelinr 9.
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CEL 3.1. Wskaznik wydajnosci pracownikéw zaplecza i administracji

Wskaznik wydajnosci pracownikéw zaplecza i administracji to iloraz rocznego wykonania pracy
przewozowej w komunikacji tramwajowej i w komunikacji autobusowej do sSredniorocznego
zatrudnienia w etatach pracownikéw zaplecza i pracownikéw umystowych.

Wymaganie: wskaznik nie mniejszy niz 46,17. Realizacja: wskaznik w wysokosci 47,90.
CEL 4.1. Wskainik wzrostu przecietnego wynagrodzenia

Wymaganie: wskaznik nie wiekszy niz 105,3%. Realizacja: wskaznik w wysokosci 105,3%
Wykonanie na podstawie Tabeli nr 14 niniejszego Sprawozdania.

CEL 5.1. Wskaznik niezawodnosci komunikacji tramwajowej mierzony udziatem
niewykonanych pociggokilometrow w ogodlnej liczbie kilometréw pracy przewozowej
w zwigzku z awariami tramwajow

Wymaganie: wskaznik nie mniejszy niz 99,9%. Realizacja: wskaznik w wysokosci 99,922%.

CEL 5.2. Wskainik niezawodnosci komunikacji autobusowej mierzony udziatem
niewykonanych wozokilometrow w ogdlnej liczbie kilometrow pracy przewozowej
w zwigzku z awariami autobusow

Wymaganie: wskaznik nie mniejszy niz 99,95%. Realizacja: wskaznik w wysokosci 99,981%

Cel 5.3. Wskaznik komfortu przewozu w komunikacji autobusowej mierzony udziatem
wozokilometrow realizowanych innymi pojazdami, niz w zataczniku do umowy
przewozowej zatwierdzonym przez ZIKiT w ogdlnej liczbie kilometréow pracy przewozowej

Wymaganie: wskaznik nie mniejszy niz 99,8%. Realizacja: wskaznik w wysokosci 99,9%

Cel 6.1. Wskazinik realizacji statutowych obowigzkéw informacyjnych wobec Gminy
Miejskiej Krakow

Spetniony.

CEL 7.1. Wskaznik zadowolenia pasazerow z punktualnosci kursowania tramwajow
wg raportu ,,Usfugi komunalne w opiniach i budzetach mieszkaricow Krakowa”
Wymaganie: wskaznik nie mniejszy niz 8,68. Realizacja: wskaznik w wysokosci 9,00.
CEL 7.2. Wskainik zadowolenia pasazerow z punktualnosci kursowania autobuséw
wg raportu ,Usfugi komunalne w opiniach i budZetach mieszkarcow Krakowa”

Wymaganie: wskaznik nie mniejszy niz 7,64. Realizacja: wskaznik w wysokosci 7,67.
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5. Polityka cenowa

Spédtka jest podmiotem wewnetrznym Gminy, ktory otrzymuje zlecenia wykonywania
umoéw w postepowaniach bezprzetargowych i nie prowadzi polityki cenowej. Swiadczenie
ustug komunikacji zbiorowej odbywato sie na podstawie stawek wynagrodzenia za ustugi
przewozowe, ktére wynikaty z podpisanych dokumentéw:

- Aneks nr 66 z 13 grudnia 2017 roku do Umowy o swiadczenie ustug komunikacji miejskiej
w Krakowie;

- Aneks nr 20 z 8 listopada 2017 roku do Umowy na $wiadczenie autobusowych ustug
przewozowych w publicznym transporcie zbiorowym w ramach systemu Komunikacji
Miejskiej w Krakowie.

W/w dokumenty zawierajg szczegdtowq analityke sktadowych stawki jednostkowe;j
pociggokilometra i wozokilometra (na liniach miejskich i aglomeracyjnych), ktére
zaprezentowano w tabeli.

Tabela 1. Zestawienie stawek wynagrodzenia za ustugi przewozowe w 2018 roku

w zt
Stawki wynagrodzenia w 2018 roku

Lp. Wyszczegdlnienie Na liniach Na liniach Na liniach

tramwajowych miejskich aglomeracyjnych
(pockm) (wzkm) (wzkm)

I Stawka jednostkowa, w tym: 14,44 7,77 6,14
1. |Energia/Paliwo 2,63 1,83 1,44
2. | Koszty osobowe 5,32 3,61 2,86
3. | Pozostate koszty 6,49 2,33 1,84

Weryfikacja i rozliczenie rekompensaty z tytutu realizacji uméw z Gming Miejska
Krakéw odbywa sie corocznie, po zakornczonym roku bilansowym, zgodnie z zapisami umowy
wykonawczej z dnia 30 grudnia 2016 roku o $wiadczenie ustug publicznych w zakresie
utrzymania infrastruktury przystankowej na terenie Gminy Miejskiej Krakdéw, dystrybucji
biletbw Komunikacji Miejskiej w Krakowie wraz z okresleniem zasad rozliczenia
rekompensaty, w tym w szczegdélnosci zgodnie z zapisami §6 tej umowy oraz Zatgcznikiem
nr 7 do niej. Badania nadmiernosci rekompensaty dokonuje podmiot zewnetrzny dziatajgcy
na zlecenie organizatora publicznego transportu zbiorowego.
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=

I1l. WAZNIEJSZE ZDARZENIA ROKU SPRAWOZDAWCZEGO
ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC | ROZWO!
SPOLKI

Najwazniejsze przedsiewziecia

. Zapewnienie obstugi beneficjentow Programu ,Karta Krakowska”, ktérego realizacja

zostata powierzona MPK S.A. w Krakowie przez Gmine Miejskg Krakéw. Dziatanie zostato
ujete w ,Planie rzeczowo-finansowym MPK S.A. na rok 2018”; pkt E na str. 2. Realizacja
przedsiewziecia zostata przedstawiona w rozdziale Il niniejszego Sprawozdania, pkt 3C;

. Zakup 161 nowoczesnych, niskoemisyjnych autobuséw oraz wycofanie z ruchu

wszystkich autobuséw z normg emisji spalin ponizej EURO 5 (tacznie 160 sztuk). Zakup
158 sztuk autobuséw zrealizowano zgodnie z pkt A str. 1 ,Planu rzeczowo-finansowego
MPK S.A. na rok 2018”. 3 sztuki autobuséw Mercedes Benz zakupiono poza planem,
w ramach naktadéw na zakup taboru autobusowego ze Srodkéw wtasnych. Realizacja
przedsiewziecia zostata przedstawiona w rozdziale Il niniejszego Sprawozdania, pkt 3B;

Podpisanie umow realizacyjnych na dostawe {3cznie 50 sztuk niskopodtogowych,
przegubowych wagonow tramwajowych Tango Krakow. Zakup jest zgodny z planami
odnowy taboru tramwajowego umieszczonymi w ,Planie wieloletnim MPK S.A. na lata
2017-2022”, rozdziat IV, pkt A. Realizacja przedsiewziecia zostata przedstawiona
w rozdziale Il niniejszego Sprawozdania, pkt 3B;

. Rozpoczeto przygotowania do wylonienia dostawcy nowoczesnych niskopodtogowych,

przegubowych wagondéw tramwajowych (do 60 sztuk);

. Opracowanie projektu nowej umowy na swiadczenie przez MPK S.A. w Krakowie

tramwajowych ustug przewozowych w Systemie Komunikacji Miejskiej, ktéra bedzie
obowigzywata do 31 marca 2035 roku. Podpisanie w/w umowy obejmujacej okres 20 lat
jest warunkiem uruchomienia przez EBI kredytu na wspodtfinansowanie odnowy taboru
tramwajowego w planowanym zakresie (pkt C i D niniejszego rozdziatu);

. Zawarcie umowy wsparcia pomiedzy MPK S.A. w Krakowie oraz EBI oraz Gming Miejska

Krakéw oraz KHK S.A. w dniu 30 listopada 2018 roku;

. Dalszy rozwaj sieci stacjonarnych automatéw do sprzedazy biletéw. Dziatanie zostato

ujete w ,,Planie rzeczowo-finansowym MPK S.A. na rok 2018”; pkt F na str. 3 oraz w ,,Planie
wieloletnim MPK S.A. na lata 2017-2022” pkt 2.4. Realizacja przedsiewziecia zostatfa
przedstawiona w rozdziale Il niniejszego Sprawozdania, pkt 3D.
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2. Opis istotnych roszczen wobec Spétki

Wszystkie roszczenia finansowe, zgtaszane do MPK S.A. w Krakowie przez osoby
trzecie, s rozpatrywane rzetelnie, zgodnie z zapisami Procedury Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania Jakoscig i Srodowiskiem P-7.2.04 pt. ,Rozpatrywanie roszczers finansowych”.
Obejmuje ona wszystkie czynnosci poczawszy od wptyniecia do Spétki wniosku o wyptate
odszkodowania z tytutu szkody, az do wyptaty odszkodowania przez ubezpieczyciela
lub uznania, ze roszczenie jest niezasadne. Szczegétowe zestawienie liczby zgtoszonych
w 2018 roku roszczen zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Tabela 2. Zestawienie roszczen zgtoszonych do MPK S.A.

Lp. Wyszczegdlnienie 2017 2018
1. Liczba zgtoszonych spraw roszczeniowych ogétem, 121 142
w tym:
- ilos¢ spraw niezakwalifikowanych jako roszczenie, gdyz 6 4

dotyczyty roszczen wobec innego przewoznika-Mobilis

2. | taczna kwota roszczen w tys. zt 2 625* 206

* W tym szes¢ roszczen dotyczqcych wypadku komunikacyjnego z 2014 roku ze skutkiem
Smiertelnym.

W 2018 roku nie byto roszczen odszkodowawczych, ktére zwigzane bytyby
z powaznymi wypadkami komunikacyjnymi. Najwiecej roszczen odszkodowawczych
skierowanych do MPK S.A. dotyczyto zdarzen zwigzanych z ruchem pojazdéw komunikacji
miejskiej, w ktérych pasazerowie doznali obrazen ciata lub uszkodzen mienia osobistego
w trakcie przejazdu autobusem lub tramwajem (116 spraw). W tej liczbie roszczen najwiekszg
grupe stanowili poszkodowani w trakcie gwattownego hamowania pojazdu MPK S.A. (32
osoby), ktére bardzo czesto wymuszone zostato przez innych uczestnikéw ruchu drogowego.
Druga grupe stanowity osoby poszkodowane w zdarzeniach podczas wsiadania lub wysiadania
z pojazdu MPK S.A. (tacznie 28 osdb). Najczesciej powodem takich zdarzen byta nieuwaga
samych poszkodowanych: tzn. wsiadanie lub wysiadanie w chwili, gdy drzwi juz byly
zamykane, albo wejscie w przestrzen drzwi w chwili, gdy nastepowato samoczynne zamykanie
drzwi dziatajagcych na fotokomodrke. Byty tez przypadki zdarzen przy otwartych drzwiach,
jak zachwianie réwnowagi przy wsiadaniu i wysiadaniu, czy tez potkniecie sie, poslizgniecie,
jak réwniez nietrzymanie sie uchwytow przez osoby starsze, ktére posiadaty siatki z zakupami,
lub miaty koto siebie wdzki zakupowe. Jedenascie przypadkdw roszczen dotyczyto zdarzen
komunikacyjnych, ktére wystgpity w trakcie ptynnego przejazdu pomiedzy przystankami.
Wowczas pasazerowie byli poszkodowani najczesciej z powodu przewrdcenia sie
lub uderzenia o jakis element wnetrza pojazdu z powodu niewtasciwego trzymania sie poreczy
lub uchwytéw, czy tez podczas przemieszczenia sie w pojezdzie bez zachowania nalezytej
ostroznosci. Pie¢ przypadkow roszczen dotyczy pasazeréw, ktérzy zostali poszkodowani
w chwili ruszania pojazdu z przystanku.

W 2018 roku nie wptyneto do MPK S.A. zadne roszczenie odszkodowawcze z tytutu wypadkdéw
przy pracy.
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1. Tabor Spoéfki

- 395 wagondw, ktére stanowity 298 pociggdw tramwajowych;
- 579 autobuséw, w tym 12 autobusdw dzierzawionych.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku Spétka posiadata w inwentarzu:

Tabela 3. Infrastruktura Spotki

IV. DZIALALNOSC EKSPLOATACYJNO-PRODUKCYJNA
W UJECIU RZECZOWYM

s Jednostka Plan Dynamika Realizacja

Lp. Wyszczegdlnienie miary 2017 2018 2018 2018/2017 Planu
1. Stantaboru

na koniec okresu

- tramwaje pociagi 297 298 298 100,3 100,0

- autobusy wozy 566 564 579* 102,3 102,6
2. Srednia liczba pociggéw pociagi 219 232 224 102,3 96,5

tramwajowych w ruchu

(w dni powszednie)
3. Srednia liczba autobuséw

w ruchu : sztuki 447 471 474 106,0 100,6

(w dni powszednie)
4. Srednia predkos¢

eksploatacyjna

- tramwaju km/godz 14,3 - 14,2 99,3 -

- autobusu km/godz 17,2 - 17,2 99,4 -
5. Srednia predkosé

komunikacyjna

(w dni powszednie)

- tramwaje km/godz 18,5 - 18,3 98,9 -

- autobusy km/godz 24,9 - 24,6 98,8 -

* w tym 12 sztuk dzierzawionych
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Tabor w komunikacji tramwajowej

Na dzien 31 grudnia 2018 roku Spotka posiadata w inwentarzu 395 wagondw, ktore
stanowity 298 pociggdw tramwajowych.

Tabor komunikacji tramwajowej na koniec 2018 roku:

® 58,1% pociggdéw niskopodtogowych;

*® 38,9% pociggow to pojazdy klimatyzowane;

* 100,0% pociggdw wyposazonych w automat biletowy;

* 87,9% pociggdw wyposazonych w gtosowg informacje pasazerska.

Szczegbétowe zestawienie typdw wagondw oraz strukture taboru tramwajowego
wedtug dtugosci pojazdéw zaprezentowano ponizej.

Tabela 4. Struktura iloSciowa i wiekowa taboru tramwajowego
na dzien 31 grudnia 2018 roku
wagony tramwajowe

Ip.  Typ wagonu Il’os’ci w Stacjach Obstug .S‘redr{i wiek
Podgorze = Nowa Huta Razem ogodtem
1. GT8S 27 0 27 44,3
2. E1 19 52 71 51,0
3. @3 19 42 61 58,5
4. EUS8N 0 40 40 36,8
5. N8 0 12 12 42,8
6. 105Na 30 42 72 31,7
7. 405N 0 1 1 27,0
8. NGT6 50 0 50 14,6
9. NGT8 24 0 24 6,6
10. ' 2014N 14 22 36 4,0
11.  126N* 1 0 1 X
12. Razem 184 211 395 34,7

* wagon wypozyczony na testy
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Wykres 2. Struktura taboru komunikacji tramwajowej
Pociggi

EmTypl
ETypll

m Typ Il

Tabela 5. Struktura taboru tramwajowego na dzien 31 grudnia 2018 roku
wedtug dtugosci
pociqgi tramwajowe

Lp. R llosci w Stacjach Obstug Razem Udziat
Podgorze Nowa Huta %

1. Typl 0 10 10 3,4

2. Typll 93 73 166 55,7

3. Typll 57 65 122 40,9

4. Razem 150 148 298 100,0

Typ | obejmuje wagon E1
Typ Il obejmuje wagony typdw: 2x105, NGT6, N8, EUSN, 126N, GT8S
Typ lll obejmuje wagony typéw: E1+C3, 405N, 2014N, NGT8
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Tabor w komunikacji autobusowej

pojazdow zaprezentowano ponize;j.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku Spoétka posiadata w inwentarzu 579 autobusow, w tym
567 autobuséw wtasnych oraz 12 autobuséw dzierzawionych.

5 lub wyzsze);

* 100,0% pojazdy niskopodtogowe;
* 100,0% pojazdy klimatyzowane;
* 100,0% pojazdy ekologiczne (silniki spetniajgce normy emisji spalin EURO

Tabor komunikacji autobusowej na koniec 2018 roku:

¢ 100,0% pojazdow wyposazonych w automat biletowy;
* 61,0% pojazdow wyposazonych w gtosowgq informacje pasazerska.

Szczegdtowe zestawienie typdw autobusow oraz strukture taboru wedtug dfugosci

Tabela 6. Struktura iloSciowa i wiekowa taboru autobusowego

wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2018 roku

llosci w Stacjach Obsfug Sredni
Lp. Wyszczegolnienie Biericzyce Plaszow Wola Razem w!ek
Duchacka ogdétem

1. Autosan M 09 LE.01.1 1 0 7 8 9,1
2. Autosan M 09 LE.V01-G02 14 0 11 25 1,2
3. Solaris Urbino 18 26 39 83 148 2,5
4. Solaris Urbino 18 Hybrid 13 0 0 13 2,2
5. Solaris Urbino 12,9 Hybrid 4 0 5 9 4,4
6. Solaris Urbino 12 82 64 41 187 5,8
7. Solaris Urbino 12 E 0 0 19 19 1,5
8. Solaris Urbino 8.9 E 0 0 4 4 2,3
9. Solaris Urbino 18 E 0 0 3 3 1,4
10. Solaris U 18 Metrostyle 0 8 0 8 4,3
11. Volvo 7900 BASC Hybrid 12 0 0 12 0,2
12. Mercedes O 530 Citaro 0 0 8 8 7,8
13. Mercedes Citaro C3 S3 30 30* 26 86 0,3
14. Mercedes O530G Citaro 0 0 31 31 9,1
15. Mercedes Conecto 0 0 1 1 0,5
16. Mercedes Conecto G 0 0 2 2 1,4
17. Mercedes Automet- Sprinter 0 3 0 3 0,2
18. Razem autobusy witasne 182 144 241 567 3,7
19. Autobusy dzierzawione 0 6 6 12 X
23. Razem 182 150 247 579 3,7
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Wykres 3. Struktura taboru komunikacji autobusowej
wedtug dtugosci autobusu

m Przegubowy
m Standardowy

= Midi i mini
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2. Zakres ustug komunikacyjnych

Sie¢ komunikacyjna,

wykorzystywana podczas
obejmowata 183 petle komunikacyjne (24 tramwajowe i

realizacji

3 228 przystankéw (360 tramwajowych i 2 868 autobusowych).

Na koniec 2018 roku MPK S.A. w Krakowie obstugiwato:

¢ 26 linii tramwajowych (w tym: 23 linie dzienne i 3 linie nocne);
¢ 151 linii autobusowych (w tym: 63 linie miejskie, 69 linii podmiejskich
i 19 linii nocnych).

pracy przewozowej,
159 autobusowych) oraz
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Tabela 7. Podstawowe parametry sieci komunikacyjnej obstugiwanej
przez MPK S.A. w Krakowie

Lp. Wyszczegdinienie Jednostka Stan na Stan na Dynamika
miary 31.12.2017 31.12.2018 2018/2017

1. Liczba linii: szt 174 177 101,7
»tramwajowych szt 27 26 96,3
dziennych szt 24 23 95,8
nocnych szt 3 3 100,0

> autobusowych szt 147 151 102,7
dziennych szt 130 132 101,5
nocnych szt 17 19 111,8
2. Dtugosc linii: km 2539 2681 105,6
»tramwajowych km 354 349 98,5
dziennych km 308 303 98,4
nocnych km 46 46 99,5
> autobusowych km 2185 2333 106,8
dziennych km 1925 2030 105,5
nocnych km 260 302 116,3

3. Dtugosc tras: km 1461 1574 107,7
»tramwajowych km 146 146 100,0
dziennych km 102 102 100,0
nocnych km 44 44 100,1

> autobusowych km 1315 1428 108,6
dziennych km 1083 1155 106,6
nocnych km 232 273 117,7

4. Liczba petli szt 182 183 100,5
»tramwajowych szt 24 24 100,0
»autobusowych szt 158 159 100,6

> I szt 3170 3228 101,8

przystankéw

»tramwajowych szt 360 360 100,0
»autobusowych szt 2 810 2 868 102,1
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3. Realizacja pracy przewozowej

W 2018 roku na regularnych liniach objetych systemem Komunikacji Miejskiej

w Krakowie Spétka wykonata prace przewozowa w wysokosci:

- 15 740 tys. pociggokilometrow na liniach tramwajowych (o 15 tys. pociggokilometréw

wiecej niz zaktadat plani o 5,6% wiecej, niz w analogicznym okresie roku ubiegtego);
- 22 124 tys. wozokilometrow na

liniach autobusowych miejskich (o 313 tys.

wozokilometréw mniej niz zaktadat plan, ale 0 4,7% wiecej, niz w analogicznym okresie roku

ubiegtego),

- 13 951 tys. wozokilometrow na liniach autobusowych aglomeracyjnych (o 695 tys.
wozokilometréw wiecej niz zaktadat plani 0 5,1% wiecej niz w 2017 roku).

Tabela 8. Realizacja pracy przewozowej

Lp. e e::",‘;i;k" 2017 ;’;’; 2018 Z;'I":/";g;‘; R e:,’;z';’;’ a
1. Komunikacja tys. pockm 16172 17 071 16 936 104,7 99,2
w tym: na linii tys. pockm 14 907 15725 15 740 105,6 100,1
dojazdy tys. pockm 1265 1346 1196 94,5 88,9
2. Komunikacja tys. wzkm 37 476 38718 39 364 105,0 101,7
w tym: na linii ogéfem tys. wzkm 34412 35693 36 075 104,8 101,1
linie miejskie tys. wzkm 21139 22 437 22 124 104,7 98,6
linie aglomeracyjne tys. wzkm 13273 13256 13951 105,1 105,2
dojazdy tys. wzkm 3064 3025 3289 107,3 108,7

Wykres 4. Praca przewozowa na liniach komunikacyjnych
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V. DZIALALNOSC INWESTYCYJNA | REMONTOWA

1. Dziatalnos¢ inwestycyjna

W 2018 roku Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne S.A. w Krakowie
przeznaczyto na inwestycje i leasing kwote 235 906 tys. zi.
Szczegdtowe zestawienie wydatkow inwestycyjnych zostato zaprezentowane w tabeli
i na wykresie. Zrédfa finansowania nakladéw na inwestycje zostaly przedstawione
w Zatgczniku nr 1 do niniejszego Sprawozdania w tabeli 9 pt. ,, Wydatki inwestycyjne i Zrédta
ich finansowania” oraz na wykresie nr 6.

Tabela 9. Zestawienie naktadéw inwestycyjnych

w tys. zt
Naktady inwestycyjne
Lp. Wyszczegdlnienie Pl Dynamika | Realizacja
2016 = 2017 " 2018 2018/2017  planu
2018
I.  Wydatki ze srodkow 48740 52503 56020 45743 87,1 81,7
wtasnych
1. ' Modernizacja taboru 10328 13695 13823 12532 91,5 90,7
tramwajowego
2. Zakup taboru 7 833 161 8100 13083 8126,1 161,5
autobusowego
3. Zakup maszyn, urzadzen 6 555 8 085 6911 2 355 29,1 34,1
i pojazdow
4. | Modernizacja budynkéw 20800 16672 18149 12150 72,9 66,9
i budowli
5. Komputeryzacja 1032 1466 2 500 3046 207,8 147,0
6. | Pozostate zadania 2192 12424 6 537 2577 20,7 39,4
inwestycyjne
Il.  Naktady 95660 44162 100115 100183 226,9 100,1
wspotfinansowane
ze $Srodkow unijnych
1.  ZTI 95660 44162 1373 1373 3,1 100,0
2. Tl 0 98742 98 810 X 100,1
lll. Dostawa autobuséw 0 107030 89540 89540 83,7 100,0
w ramach leasingu
IV. Najem sprzetu 0 0 0 630 X X
komputerowego
(leasing)
V. | Pomniejszenia naktadow 0 -492 0 -190 X X
Z lat ubiegtych
VI. NAKLADY 144 400 203 203 245675 235906 116,1 96,0
INWESTYCYJNE
| LEASING
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Wykres 5. Struktura nakfadow na inwestycje i leasing w latach 2016-2018

38,2%

2016 2017 2018
Leasing m Zakupy w ramach projektéw UE
B Pozostate zakupy ze srodkow wiasnych Modernizacja budynkéw i budowli
B Zakup taboru autobusowego @ Modernizacja taboru tramwajowego

Wykres 6. Struktura finansowania inwestycji w latach 2016-2018
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W latach 2016-2018 Spétka nie otrzymata srodkdw z efektu PGK, nie byfo takze inwestycji
finansowanych z efektu PGK.
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Modernizacja taboru tramwajowego

W ramach odnowy taboru tramwajowego modernizacji poddano 10 wagondéw GT8S,
z ktérych 4 stanowity modernizacje rozpoczete w 2017 roku. Ukoriczono modernizacje
6 wagonow GT8S, w ramach ktérych wagony wyposazono w niskopodtogowy czton srodkowy
oraz dodatkowo zamontowano: nowoczesny system informacji pasazerskiej, monitoring,
platforme najazdowag dla wdézkéw inwalidzkich i dzieciecych, ktéra utatwi wsiadanie
i wysiadanie z pojazdu oraz urzadzenia
do schtadzania powietrza w przedziale
pasazerskim i w kabinie motorniczego.
Dodatkowo, w 6 innych wagonach GT8S
zamontowano uktad klimatyzacji kabiny
motorniczego.

W 24 wagonach NGT8
zamontowano platformy najazdowe dla
wozkow inwalidzkich i dzieciecych,
poprawiajgce dostepnosc tych
wagonéw dla oséb o ograniczonej
mobilnosci.

W trakcie modernizacji byt przedwojenny wagon zabytkowy typu ,K” tzw. ,,Berlinka”
oraz wagon typu KSW.

Zakup taboru autobusowego

Nakfady na zakup autobuséw ze srodkéw wtasnych obejmowaty zakup:

- 9 sztuk niskopodtogowych, niskoemisyjnych autobuséw hybrydowych Solaris Urbino 12
Hybrid, wyprodukowanych w 2014 roku. Pojazdy sg niskopodtogowe. Posiadajg
klimatyzacje,
nowoczesny system
informacji pasazerskiej,
monitoring, automat
biletowy z mozliwoscig
zapfaty monetami
i kartg ptatnicza oraz
pasy bezpieczenstwa
dla pasazeréw. Zostaty
skierowane do obstugi linii aglomeracyjnych;

- 3 autobuséw miejskich klasy mini do obstugi linii Tele-bus. Autobusy majg dtugos¢
ok. 7,4 metra. W srodku znajduje sie 13 miejsc siedzacych i 16 miejsc stojgcych.
Zostaty wyposazone w klimatyzacje, tablice elektroniczne, automat biletowy
z mozliwoscig zaptaty monetami i kartg ptatniczg, monitoring. Ich silniki spetniajg najwyzszy
poziom emisji spalin EURO 6. Pojazdy charakteryzujg sie niskimi kosztami eksploatacji,
a dodatkowg ich zaletg jest duza zwrotno$é i mate gabaryty, pozwalajace dojechac
do miejsc niedostepnych dla standardowych autobuséw.
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Nowe autobusy do obstugi linii Tele-bus

e S3 przystosowane do przewozu 0séb o ograniczonej mobilnosci.
Z przodu posiadajg czes¢ niskopodtogowg oraz rampe wjazdowa
utatwiajgcg wsiadanie i wysiadanie osobom na wdzku
inwalidzkim lub rodzicom z wézkiem dzieciecym.

- 3 autobuséw Mercedes Benz (dwoch o dtugosci 18 metréw i jednego o dtugosci
12 metréw). Pojazdy sg niskopodtogowe, wyposazone w klimatyzacje, monitoring, automat
biletowy z mozliwoscig zaptaty monetami i kartg ptatniczg, nowoczesny system informacji
pasazerskiej. Posiadajg specjalng platforme, ktéra utatwia wsiadanie i wysiadanie osobom
0 ograniczonej mobilnosci;

- montaz systemoéw rekuperacji energii w 77 autobusach dostarczonych w 2017 roku.
Rozwigzanie to bedzie prowadzito do oszczednosci paliwa, a co za tym idzie do redukcji
emisji szkodliwych substancji z komunikacji zbiorowe;j.

Wyisze niz planowano wykonanie nakfadéw na zakup taboru autobusowego wynika
z pozyskania 3 autobuséw Mercedes Benz oraz montazu systemdéw rekuperacji energii
w 77 autobusach. Zakupy te zostaty opisane powyzej.
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Zakup maszyn, urzadzen, pojazddw specjalistycznych

W ramach zakupu maszyn, urzadzen i pojazdéw specjalistycznych zakupiono m.in.:

- Baterie fotowoltaiczne do 6 autobuséw komunikacji miejskiej (temat opisany w rozdziale
I, pkt 3 pt. ,, Realizacja polityki i zidentyfikowanych potrzeb Gminy Miejskiej Krakéw oraz
opis kluczowych dziatan powierzonych Spoétce przez Gmine Miejska Krakow”, ppkt B;

- Nowoczesne myjnie autobusowe dla Stacji Obstugi Autobusdw w Biericzycach oraz na Woli
Duchackiej;

- 2 radiowozy z napedem hybrydowym dla Dziatu Zarzgdzania Ruchem;

- 2 samochody dostawcze spetniajgce normy emisji spalin Euro 6 dla Dziatu Obstugi
Technicznej, przeznaczone jako Pogotowie Tramwajowe, do przewozu narzedzi
umozliwiajgcych szybkie usprawnienie tramwajéow np. naprawe zablokowanych
automatéw biletowych czy wymiane zaréowki, itp.;

- Suwnice pomostowg natorowg o udzwigu 1,5 tony dla Stacji Obstugi i Remontéw;

- System nagtosnieniowy, ktéry stuzy do nagtosnienia imprez organizowanych przez Spétke
takich jak: Dzien Seniora, Parada Autobuséw, Dzien Dziecka oraz wydarzen z udziatem
Witadz Miasta Krakowa np. podczas przyjmowania do ruchu nowoczesnych i ekologicznych
autobuséw.

Nowa myjnia w Stacji Obstugi Autobuséw Wola
Duchacka

Nowe samochody Pogotowia Tramwajowego
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Nizsze niz planowano wykonanie zakupdw maszyn, urzadzen i pojazdéw specjalistycznych
wynika m.in. z:

- opbzinienia z winy dostawcy zakupu 2 samochoddédw dla Pogotowia Autobusowego
(zrealizowano w styczniu 2019 roku w kwocie 270 tys. zt);

- braku realizacji z winy dostawcy zakupu przesuwnicy dla Stacji Obstugi i Remontéw
w kwocie 299 tys. zt;

- przesuniecia na 2019 rok zakupu 22 sztuk stacjonarnych automatéw biletowych w kwocie
2 405 tys. zt;

- przesuniecia na 2019 rok zakupu 100 sztuk terminali kart ptatniczych do automatéw
biletowych w kwocie 1 150 tys. zt.

Modernizacja budynkéw i budowli

W ramach modernizacji budynkéw i budowli:
1. Kontynuowano modernizacje Stacji Obstugi Tramwajow w Nowej Hucie

W kwietniu 2018 roku uzyskano prawomocng decyzje pozwolenia na budowe dla zadania
pt.: ,,Budowa budynkéw hali SO4, nowej akumulatorowni i podstacji trakcyjnej, przebudowa
hali SO2 wraz z instalacjami wewnetrznymi: wentylacji, ciepfa, wody i kanalizacji oraz
instalacjami elektrycznymi, niskopragdowymi, trakcji i fotowoltaiki z podziatem na etapy”
na terenie Stacji Obstugi Tramwajéw w Nowej Hucie. Na podstawie odebranego projektu
rozpoczeto prace obejmujgce modernizacje Stacji Obstugi Tramwajow w Nowej Hucie
w ramach | etapu zadania pod nazwg ,Budowa akumulatorowni i podstacji trakcyjnej wraz
z budowg toréw postojowych od strony zachodniej”. W 2018 roku wykonano podbudowe pod
torowisko, potozono szyny tramwajowe i rozjazdy, wykonano infrastrukture podziemng oraz
ogrodzenie od strony budowanych toréw. Wybudowano w stanie surowym otwartym
budynek podstacji trakcyjnej oraz budynek akumulatorowni. Pozostate prace realizowane
bedg w 2019 roku, a ich zakonczenie planowane jest na maj 2019 roku.

W 2018 roku w dalszym ciggu procedowane byto uzyskanie zezwolenia wraz z pozwoleniem
na budowe dla projektu , Przebudowa uktadu torowego - || BRAMA wjazdu na teren Stacji
w Nowej Hucie”. W wyniku zadania dwczesnego Zarzadu Infrastruktury Komunalnej
i Transportu, MPK S. A. w Krakowie musiato wystgpi¢ do Ministerstwa Infrastruktury
o odstepstwo od warunkéw technicznych dla tukéw zjazdéw i wyjazdéw ze Stacji. Dzieki
statemu monitorowaniu tematu w Ministerstwie Infrastruktury, MPK S. A., w grudniu 2018
roku uzyskato zgode na odstepstwo. W 2019 roku bedg kontynuowane dalsze uzgodnienia
wymagane procedurami.

2. Wykonano posadowienia dla automatéw KKM

W 12 lokalizacjach zamontowano nowoczesne urzgdzenia do sprzedazy biletéw, ktdre zostaty
zakupione w 2017 roku w ramach projektu pt.: ,, Zakup niskoemisyjnych, niskopodtogowych
autobusdéw oraz stacjonarnych automatéow KKM do sprzedazy biletéw, w celu obstugi linii
aglomeracyjnych”. Temat zostat szerzej opisany w rozdziale Il, pkt 3D. Ponadto, wykonano
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14 projektow na montaz kolejnych automatow KKM, na ktére uzyskano zgode Wydziatu
Architektury Urzedu Miasta Krakowa. Urzadzenia zostang zakupione i zamontowane
w 2019 roku.

3.

Wykonano 5 stanowisk do tadowania pantografowego autobuséw elektrycznych

Wykonano dokumentacje, wybudowano i przekazano do uzytkowania 5 stanowisk
do tadowania pantografowego autobuséw elektrycznych w nastepujacych lokalizacjach:

ul.

Konopnickiej, ul. Piaszczysta, Zajezdnia Autobusowa Wola Duchacka, ul. Brozka 3

i ul. Pawia. Wybudowana infrastruktura do szybkiego tadowania autobuséw pozwolita na
efektywniejszg obstuge linii autobusowych bez koniecznosci zjazdu do Zajezdni w celu
natadowania pojazdu.

4.

5.

6.

7.

W

Wykonano odwodnienie poprzeczne wraz z potaczeniem ze studnia poprzez dodatkowa
studzienke w hali myjni w Stacji Obstugi Autobuséw Wola Duchacka;

Wykonano instalacje elektryczne wraz z 12 stanowiskami dla tadowania autobuséow
hybrydowych w Stacji Obstugi Autobuséw w Bienczycach;

Zakupiono i zamontowano system automatycznego tankowania na Stacji Obstugi
Autobusoéw Ptaszéow;

Wykonano instalacje Systemu Sygnalizacji Pozaru w przybudéwce zachodniej w Stacji
Obstugi i Remontdéw.

ramach planowanych przysztych przedsiewzie¢ inwestycyjnych:

Wykonano dokumentacje na przedtuzenie w Stacji Obstugi Tramwajow w Podgdrzu
technologicznych kanatéw obstugowych przy torze 6/3 w kierunku toru 6/2;

Otrzymano prawomocng decyzje WZIZT dla rozbudowy budynku Stacji Obstugi Autobuséw
w Bieczycach w zakresie boksu lakierni oraz wymiany systemu wentylacji lakierni;
Uzyskano prawomocng decyzje pozwolenia na budowe stacji transformatorowej na terenie
Stacji Obstugi Autobuséw Wola Duchacka w celu fadowania autobusdéw elektrycznych.

Nizsze niz planowano naktady na modernizacje budynkéw i budowli wynikaty przede
wszystkim z koniecznosci uzyskania zgody od Ministerstwa Infrastruktury na odstepstwo
od warunkéw technicznych dla tukéw zjazdéw i wyjazdéw ze Stacji Obstugi Tramwajow
w Nowej Hucie. W grudniu 2018 roku Spdtka uzyskata zgode na odstepstwo i w 2019 roku
bedg kontynuowane dalsze uzgodnienia, wymagane procedurami.
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Komputeryzacja

W ramach komputeryzacji Spotki w 2018 roku:

Rozbudowano system tgcznosci TETRA zapewniajacy radiowe potaczenia z prowadzacymi
pojazdy MPK S.A. w Krakowie o dodatkowg stacje bazowg zlokalizowang na kominie
Elektrowni CEZ Skawina;

Zaprojektowano i przygotowano w wersji testowej aplikacje wspomagajaca proces
zabezpieczania monitoringu z pojazdow i obiektow Spotki, ktéra zastgpi emaile
i zgtoszenia telefoniczne. Aplikacja bedzie wykorzystywana na potrzeby wewnetrzne Spoéfki,
jak réwniez bedzie udostepniona podmiotom zewnetrznym (np. Policji, czy firmie
kontrolujgcej dokumenty przewozu ,,Renoma” Sp. z 0.0.);

Zaprojektowano i przetestowano webservice do szybkiego sprawdzania danych
o zakupionych biletach okresowych na podstawie numeru karty, numeru uzytkownika oraz
daty zakupu;

Zaprojektowano webservice do cyklicznego pobierania pomiaréw temperatury ze strony
udostepnionej przez organizatora transportu publicznego, ktéra jest wykorzystywana
m.in. na potrzeby uruchamiania w pojazdach ogrzewania lub klimatyzacji, a takze przy
wydawaniu positkdw regeneracyjnych;

Zakupiono sprzet komputerowy, urzadzenia sieciowe, licencje niezbedne
do funkcjonowania nowego S$rodowiska pocztowego Exchange 2013 oraz witryny
wewnetrznej Sharepoint;

Zakupiono narzedzie do dodatkowej ochrony poczty przez spamem, trojanami, wirusami;
Zakupiono oprogramowanie niezbedne dla prawidiowego zabezpieczenia firmy
pod katem uzywania dyskow przenosnych, zgodnie z zaleceniami audytu ISO oraz analizy
ryzyka RODO.

Pozostate zadania inwestycyjne/projekty

W ramach pozostatych zadan inwestycyjnych w 2018 roku zrealizowano m.in.:

Projekty optymalizacyjne, ktérych efektem byty:

Rozbudowa sieci wi-fi w obiektach Spétki ze szczegdlnym nastawieniem na zapewnienie
zdalnego dostepu do systemow elektronicznych w pojazdach komunikacji miejskiej
(system informac;ji pasazerskiej, rozktady jazdy, monitoring wewnetrzny pojazdéw);

Kontynuacja modernizacji systemu finansowo-ksiegowego IFS do najnowszej wersji 9.0,
ktdra obejmowata wprowadzenie nowych modutéw i funkcjonalnosci przeznaczonych dla
Stacji Obstugi, pogotowia i narzedziowni;
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- Rozbudowa monitoringu
wizyjnego skrzyzowan, w ramach
ktorego na Gtéwnej Dyspozytorni
Ruchu MPK uruchomiono $ciane
wizyjng sktadajgcg sie z 6
monitorow. Dzieki temu
rozwigzaniu dyspozytorzy mogg
jednoczednie  $ledzi¢  obraz
z wiekszej liczby kamer z Miasta
Krakowa oraz obraz tras
autobusdw z systemu Trapeze;

- Dostosowanie MPK S.A. w Krakowie do zmieniajgcych sie przepisow odnosnie ochrony
danych osobowych, ktére ulegty zmianie w dniu 25 maja 2018 r. w zwigzku z wejsciem
w zZycie rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia
2016 r. o ochronie danych (RODO).

2. Realizacja Programu ,Karta Krakowska” szerzej opisana w rozdziale Il, pkt 3C.

Zadania realizowane w ramach projektéw UE

W ramach realizacji projektu ZIT | pt.: ,, Zakup niskoemisyjnych, niskopodtogowych autobuséw
oraz stacjonarnych automatéw KKM do sprzedazy biletédw, w celu obstugi linii
aglomeracyjnych” zakupiono systemy
tadowania autobuséw elektrycznych,
ktore zamontowano na stanowiskach
przygotowanych w nastepujgcych
lokalizacjach: ul. Konopnickiej,
ul. Piaszczysta, Zajezdnia
Autobusowa Wola Duchacka,
ul. Brozka.

W ramach realizacji projektu ZIT Il pt.: ,Zakup niskoemisyjnych, niskopodtogowych autobuséw
w celu obstugi komunikacji zbiorowej aglomeracji krakowskiej - kontynuacja” Spétka zakupita:

- 56 autobuséw standardowych zasilanych olejem napedowym, ktérych dostawcg byt
EvoBus Sp. z0.0,;

- 12 sztuk autobuséw hybrydowych, przegubowych, ktérych dostawcg byt Volvo Bus
Corporation;

- 10 sztuk autobuséw midi zasilanych olejem napedowym, ktére dostarczyt Autosan
Sp. z o.0.
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Wszystkie pojazdy s niskopodtogowe. Wyposazone zostaty w klimatyzacje, monitoring,
automat biletowy z mozliwoscig zaptaty monetami i kartg ptatniczg, nowoczesny system
informacji pasazerskiej ztozony z tablic elektronicznych i glosowego zapowiadania
przystankow. Kazdy autobus posiada specjalng platforme, ktora utatwia wsiadanie
i wysiadanie osobom o ograniczonej mobilnosci. Z mysla o uzytkownikach telefondéw
i smartfondw zamontowano porty USB do tadowania smartfondw.

Zakup autobusow w formie leasingu

W okresie sprawozdawczym nastgpita dostawa 68 sztuk autobuséw komunikacji miejskiej
w ramach umoéw zakupu w formie leasingu finansowego:

- 38 sztuk niskopodtogowych, niskoemisyjnych, wielkopojemnych autobuséw Solaris
Urbino 18 w ramach umowy zawartej w dniu 6 listopada 2017 roku z konsorcjum firm
Solaris Bus & Coach S.A. i Millenium Leasing Sp. z 0.0. Pojazdy s3 niskopodtogowe. Zostaty
wyposazone w silnik spetniajgcy najwyzsze europejskie normy ochrony srodowiska Euro 6.
Posiadajg klimatyzacje, automat biletowy z mozliwoscig zaptaty monetami i kartg ptatnicza,
monitoring oraz nowoczesny system informacji pasazerskiej ztozony 1z tablic
elektronicznych i gtosowego zapowiadania przystankéw. Kazdy autobus posiada specjalng
platforme, ktéra utatwia wsiadanie i wysiadanie osobom o ograniczonej mobilnosci.
Z myslg o uzytkownikach telefonéw i smartfonéw zamontowano porty USB do tadowania
smartfondw;

- 30 sztuk standardowych autobuséw Mercedes-Benz Citaro Hybrid w ramach umowy
zawartej w dniu 22 lutego 2018 roku z konsorcjum firm EvoBus Polska Sp. z 0.0. oraz Pekao
Leasing Sp. z o0.0. Autobusy s3 niskopodtogowe. Spetniajg najwyzsze wymogi dotyczgce
norm emisji spalin Euro 6, ktére aktualnie obowigzujg na rynku motoryzacyjnym. Producent
zastosowat w nich nowatorskie rozwigzanie polegajgce na wspomaganiu silnika
spalinowego specjalnie dedykowanym silnikiem elektrycznym, ktory wspodtpracuje
bezposrednio z dwoma dodatkowymi superkondensatorami magazynujgcymi energie
odzyskang w procesie hamowania. Rozwigzanie to bedzie prowadzito do oszczednosci
paliwa, a co za tym idzie do dalszej redukcji emisji szkodliwych substancji. Wyposazone
zostaty w klimatyzacje, monitoring, automat biletowy z mozliwoscig zaptaty monetami
i kartg ptatnicza, a takze porty USB do tadowania smartfondw. Nowoczesny system
informacji pasazerskiej ztozony jest z tablic elektronicznych i glosowego zapowiadania
przystankdw. Autobusy wyposazone sg w specjalng platforme, ktéra utatwia wsiadanie
i wysiadanie osobom o ograniczonej mobilnosci.

Najem sprzetu komputerowego

Przeprowadzono postepowanie przetargowe na dostawe 200 sztuk zestawow
komputerowych wraz z ustugg wsparcia serwisowego oraz wykupem po okresie dzierzawy.
Zawarto umowe na okres 4 lat. Warto$é sprzetu jednorazowo zaewidencjonowano na naktady
inwestycyjne w lipcu 2018 roku.
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2. Dziatalnos$¢ remontowa

Na dziatalnos¢ remontowa wydatkowano kwote

Tabela 10. Realizacja remontow

22 218 tys. zt.
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2017
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M Remonty taboru
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Naktady rzeczowe
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' 2006 2017 79" 5018 2018/2017  planu
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|,  Remonty systemem 15881 9260 16543 17188 1856 103,9
gospodarczym
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niemieszkalnych
5, Remonty maszyn 173 88 582 110 1250 18,9
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Na remonty taboru tramwajowego wydatkowano kwote 17 188 tys. zt.
Byly one wykonywane systemem gospodarczym w Stacji Obstugi i Remontéw. W okresie
sprawozdawczym wykonano:

- 8 przegladow OT-6 wagondw NGT6 (w tym 1 w toku);

- 7 przegladéw OT nadwozia wagondéw EU8N (w tym 1 w toku);

- 11 przegladéw OT-4 kompletdw wozkéw wagondw EUSN (w tym 1 w toku);

- 2 przeglady OT-4 kompletu wézkéw wagonu N8;

- 4 przeglady OT-4 kompletow wézkédw wagondw GTS8S;

- 14 przegladéw OT-4 kompletow woézkéow wagondw E1;

- 12 przegladdéw OT-4 kompletéw wézkédw wagondw C3;

- 10 przegladoéw OT kompletéw wozkdéw wagondéw 105 Na;

- 5 remontéw wagondéw zabytkowych (w tym 1 w toku).

Na remonty obiektéw niemieszkalnych wydatkowano kwote 4 920 tys. zi.
W trakcie prowadzonych robét remontowych przywracano infrastrukture obiektow stacji
do nalezytego stanu technicznego, uwzgledniajagc zachodzgce zmiany technologiczne
w zakresie obstugi taboru komunikacyjnego, jak i rozwigzan budowlanych.

1. W Stacji Obstugi Tramwajow w Podgdrzu wykonano:

- Remont kanatu toru 10 na stanowisku podnosnika DKE - zamontowano oswietlenie LED,
wykonano czesciowg wymiane okfadzin ceramicznych S$cian na stanowisku tokarki
podtorowej na torze 9;

- Remont dyspozytorni i poczekalni dla motorniczych, remont wezta sanitarnego przy
peronie toru 1, remont pomieszczen Zajezdni na parterze - wymieniono posadzke, drzwi,
parapety, wyremontowano instalacje sanitarng, elektryczng. Ponadto, zamontowano
oswietlenie LED, ostony na grzejniki, instalacje staboprgdowga, pomalowano Sciany i sufit.

2. W Stacji Obstugi Tramwajéw w Nowej Hucie wykonano:

- Dodatkowe odwodnienie liniowe odcinka nawierzchni przy wyjezdzie z myjni;

- Naprawe uktadu torowego - prace obejmowaty napawanie zuzycia bocznego szyn,
wymiane uszkodzonych i wypracowanych zwrotnic i tukdéw pomiedzy zwrotnicami oraz
wezta rozjazdowego wjazdu do hali, wymiane krzyzownic, wymiane tuku pomiedzy
zwrotnicami 32 a 33;

- Przekucie i wykonczenie otworu drzwiowego w celu powiekszenia szatni meskie;j.

3. W Stacji Obstugi Autobuséw w Ptaszowie wykonano:

- Remont pomieszczenia fazienki oraz pomieszczenia kompresora. Podczas remontu
wymieniono posadzki, parapety, pomalowano S$ciany i sufit, przeprowadzono remont
instalacji elektrycznej, sanitarnej, wymieniono sanitariaty, zamontowano oswietlenie LED.
Remontowang tazienke dostosowano do potrzeb niepetnosprawnych oraz zamontowano
wentylacje mechaniczng. Pomieszczenie kompresora zostato wyciszone, co poprawiato
warunki pracy BHP.

4. W Stacji Obstugi Autobusdw Wola Duchacka wykonano:
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Remont pokrycia dachu hali NB wraz z przybudéwkami potudniowa i pétnocng, wymieniono
poszycie dachu wraz z obrdbka, wykonano docieplenie stropu, doszczelnienie swietlikow,
instalacje odgromowg oraz remont pokrycia dachu hali ON1/OC wraz z budynkiem
warsztatowym po stronie pétnocnej. W ramach przeprowadzonych prac wykonano hydro
i termoizolacje wraz z obrébkami blacharskimi, remont instalacji odgromowej. Wykonano
rowniez potaczenia dwéch zbednych bokséw gospodarczych brygad na parterze korytarza
hali NB o nr 15 i 16 oraz dwéch pomieszczen akumulatorni, w rejonie klatki schodowej
z docelowym przeznaczeniem na sktadowanie elementédw pantograféw i rezystorow
hamowania autobuséw elektrycznych;

Przebudowe dojazdu do stanowiska tadowania autobuséw w rejonie stacji paliw oraz
naprawe nawierzchni przy stanowisku fadowania pantografowego;

Wyréwnanie pozioméw torow jezdnych do poziomu szczotek myjni autobusowej;
Naprawe awaryjng uszczelniania $ciany zewnetrznej nad oknami nawy | w celu
wyeliminowania sptywania wody deszczowej do pomieszczen warsztatowych, powodujace;j
pecznienie i degradacje podsufitki nad oknami;

Usunieto awarie kanalizacji zewnetrznej - zakres prac obejmowat gtéwnie remont
nawierzchni;

Malowanie $ciany w nawie |ll w magazynie;

Naprawe fragmentu nawierzchni asfaltowej wraz z regulacjg studni kanalizacyjnej przed
wjazdem do pomieszczenia poprawek lakierniczych. Prace poza naprawg nawierzchni
objety swym zakresem demontaz wtazu zeliwnego, obciecie i skrécenie kregu betonowego
wraz z regulacjg nadstawki, a nastepnie ponowny montaz witazu studni.

. W Stacji Obstugi Autobuséw w Bieniczycach wykonano:

Remont posadzki pod nowo montowane myjnie wraz z obudowg stanowiska
przygotowania wody oraz wymiang bram: wjazdowej i wyjazdowej w hali NB na brame
szybkobiezng,  harmonijkowg. @ Remont obejmowat uzupetnienie elementdéw
konstrukcyjnych z betonu monolitycznego, zbrojone fawy i stropy fundamentowe, montaz
odwodnienia liniowego, wykonanie posadzki z zywicy epoksydowej, montaz ptytek
Sciennych;

Wymiane instalacji elektrycznej od rozdzielni niskiego napiecia do rozdzielni myjni w celu
umozliwienia zasilania myjni;

Naprawe pokrycia dachowego budynku administracyjnego. Dach pokryto pap3a
termozgrzewalng, wykonano obrébki z papy nawierzchniowej na oczyszczonym
i zaimpregnowanym podtozu betonowym;

Remont posadzki w pokoju 5i 10 - wymiana wyktadziny z tworzyw sztucznych na ptytki typu
gres.

W Stacji Obstugi i Remontéw wykonano:

Remont dachu wraz z remontami instalacji odgromowe;j.

. Wykonano remont sieci cieptowniczej w obszarze ul. Brozka — ul. Rzemie$lnicza;
. Przeprowadzono prace remontowe nastepujacych Punktéw Socjalnych dla prowadzgacych

pojazdy:
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Dworzec Matopolski Wschdéd- wymiana drzwi wejsciowych zewnetrznych, remont
posadzek, malowanie $cian, montaz opraw os$wietleniowych LED w sufitach
podwieszanych;
Krowodrza Goérka - remont sufitu, posadzki, wymiana sanitariatéw, wymiana opraw
Swietlnych na oprawy LED;
Borek Fatecki Autobusy - remont posadzki, wykonanie sufitu podwieszanego, wymiana
okna, remont $cian i ptytek, wymiana drzwi, remont sanitariatéw wraz z remontem
instalacji wod. - kan., remont instalacji elektrycznej;
Kombinat - wymiana kanalizacji sanitarnej;
Mistrzejowice Autobusy - remont posadzki, malowanie $cian, sufitu, remont instalacji
elektrycznej, wymiana oswietlenia na os$wietlenie LED, wymiana baterii umywalkowej
i umywalki;
Mistrzejowice Tramwaje - zmiana kierunku sptywu wody z dachu;
Ztocien - wymiana drzwi wejsciowych, remont posadzki, malowanie $cian, wymiana
sanitariatu, instalacji wewnetrznej. Ponadto, odprowadzono wode opadowg poza obrys
fundamentu;
Strzelcéw Pradnik Czerwony - remont instalacji kanalizacyjnej i wodne;.
. Wykonano remont pomieszczer biurowych w budynku na ul. Sw. Wawrzyrica 13 oraz przy
ul. Brozka 3;
10. Naprawa instalacji c.o., naprawa uszkodzonego tynku na elewacji wschodniej wraz
z przedtuzeniem drabiny wejsciowej na dach oraz remont fazienki damskiej
na parterze obok klatki sSrodkowej w budynku przy ul. Brozka 3.
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VI. SYTUACJA KADROWO-PtACOWA

1. Polityka personalna

W obszarze polityki personalnej w 2018 roku Spodtka musiata mierzy¢ sie
z wyzwaniami transformacji rynku pracy. W powigzaniu ze wzrostem zlecanych zadan
przewozowych, skutkujgcym podwyzszeniem roboczogodzin do wykonania, koniecznoscia
stato sie zintensyfikowanie dziatan zmierzajgcych do zapewnienia odpowiedniej liczebnosci
i jakosci zasobow ludzkich.

Realizacje zatozonych celéw umozliwiata wspétpraca w oparciu o zawarte umowy
cywilnoprawne. W formie tej wykonano 44,5% wykonanych zadan przewozowych.

Podejmowano w trakcie roku inicjatywy, obejmujgce mobilng rekrutacje
w ,,autobusie do kariery”, udziat przedstawicieli MPK S.A. w lokalnych Targach Pracy i Gietdach
organizowanych przez Urzad Pracy, cotygodniowe dyzury informacyjne dla kandydatéw,
intensywne akcje informacyjne na nosnikach reklamowych (BUS TV, tabor autobusowy
i tramwajowy), ogtoszenia na stronie internetowej i portalach internetowych, wspodtprace
z uczelniami oraz spotkania w szkotach srednich, wspdtfinansowanie szkolen prowadzgcych
pojazdy. Efekty tych dziatan skutkujg sukcesywnym uzupetnianiem stanu zatrudnienia.
Wprowadzone zasady finansowania kurséw dla kandydatéw na prowadzacych pojazdy
pozwolity na przeszkolenie 37 motorniczych oraz 67 kierowcéw kategorii D. W 2018 roku
przyjeto 300 nowych pracownikéw, z czego blisko potowe stanowili prowadzacy pojazdy.
Wykonanie nie odbiegato znaczgco od zatozonego planu zatrudnienia.

Tabela 11. Srednie zatrudnienie

w etatach

Lp. Wyszczegdlnienie 2017 53;'; 2018 315t102n 2" 001 3 5;1";/,;1(’)’;‘17 Reg Ilézna;j a
A. EZ?E&NIENIE 2 286 2 380 2361 2354 103,3 99,2
1. Kierowcy 667,5 719 705 704 105,6 98,1
2. Motorniczowie 456,5 481 481 465 105,4 100,0
3.  Zaplecze 726 740 732 743 100,8 98,9
4, Umystowi * 436 440 443 442 101,6 100,7
' ff/ﬁi ’;/t:Ch”icz”O' 253 256 258 261 102,0 100,8

- Stuzby 183 184 185 181 101,1 100,5

administracyjne

* Gtowny powdd wykonania zatrudnienia w grupie umystowych na poziomie wyzszym od planowanego
to czasowe podwdjne zatrudnianie na stanowiskach, w ktdrych dochodzi do zmiany zatrudnienia
w zwigzku z odejsciami pracownikéw na emerytury. Dziatania takie wynikajg z potrzeby przygotowania
nowych osob do pracy na wspomnianych wyzej stanowiskach.
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Wykres 8. Srednie zatrudnienie
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W ramach podnoszenia kwalifikacji zatogi w ciggu catego roku przeszkolono
2 477 oso6b, najwiekszy nacisk ktadac na szkolenia z zakresu bezpieczeristwa jazdy oraz
profilaktyki wypadkowej, rozwijania umiejetnosci interpersonalnych i pierwszej pomocy. Duzy
blok szkolen przeznaczono dla kadry kierowniczej - aktualnej i rezerwowej oraz rezerwowej
kadry mistrz, rozwijajgcej kompetencje zarzgdcze. W grupie pracownikéw zaplecza wiodgce
byty kursy obstugi i naprawy posiadanego przez Spétke taboru.

W 2018 roku zostata przygotowana i przeprowadzona ocena 360° w Stacji Obstugi
i Remontow. Jej efektem byto opracowanie indywidualnych raportéw i rankingéw ocen.
Oceniono 120 oséb.

Realizowane praktyki i staze, pozwalajg na lepsze przygotowanie potencjalnych
przysztych pracownikéw. W 2018 roku odbyty sie praktyki dla 64 uczniéw i 11 studentdow.
Ponadto zorganizowano 2 staze doktoranckie, 2 staze finansowane z Unii Europejskiej, 2 staze
finansowane przez Urzad Pracy oraz 7 stazy absolwenckich.

Spoétka angazuje sie réwniez w projekty na rzecz lokalnych spotecznosci. Projekt
realizowany z fundacja Leonardo i SDS ,Vita” wspiera aktywizacje zawodowa o0séb
niepetnosprawnych. W ramach wspodtpracy organizowane s3 comiesieczne warsztaty
zajeciowe na terenie Miejskiego Przedsiebiorstwa Komunikacyjnego S.A. w Krakowie.
Porozumienie w tej sprawie zostato przedtuzone na kolejne 2 lata.
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2. Polityka ptacowa

MPK S.A. w Krakowie jest strong Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy,
zarejestrowanego przez Panstwowg Inspekcje Pracy w dniu 26 listopada 1994 roku,
zmienionego 99 protokotami dodatkowymi (stan na koniec 2018 roku). Na jego podstawie
wynagradzani sg pracownicy Spétki. Zmiany wprowadzone w ZUZP w ubiegtym roku dotyczyty
zasad wyptacania prowizji dla sprzedawcéw biletéw oraz wysokosci stawek ptacy zasadnicze;j.

Reagujac na problemy z rekrutacjg, oczekiwania ptyngce z rynku pracy, a takze prosbe
skierowang przez NSZZ Solidarnos$¢ do Prezydenta Miasta Krakowa (w ktérej zwrécono uwage
na niskie zarobki mtodych pracownikéw), Zarzad MPK S.A. w Krakowie przygotowat dwie
kompleksowe propozycje zmiany zasad wynagradzania. Zadna z tych propozycji nie zyskata
jednak akceptacji dziatajgcych na terenie Przedsiebiorstwa Zwigzkdw Zawodowych. W efekcie
nie udato sie wprowadzi¢ zmian do obowigzujgcego ZUZP. Brak nowych rozwigzan
wptywajgcych na wiekszg elastycznos¢ w zakresie ksztattowania polityki wynagrodzen stwarza
istotng bariere w pozyskiwaniu nowych pracownikdw.

Fundusz wynagrodzen w 2018 roku zostat wykonany na poziomie zblizonym
do poziomu planowanego. Przekroczenie w wykorzystaniu funduszu bezosobowego wynika
z realizacji Programu Karta Krakowska. W okresie od 27 czerwca 2018 r. do 31 pazdziernika
2018 r. podpisano 160 umoéw zlecen zwigzanych z realizacjg i obstugg Karty Krakowskiej.
taczny koszt tych umow wynidst 1 667,5 tys. zt.

Tabela 12. Wykorzystanie srodkdw na wynagrodzenia

w tys. zt

Lp.  Woyszczegolnienie 2017 5{;’; 2018 ZD;::/’;")I;‘; Re: /;zna;j a
irg%‘:::n':z,“;‘c::gmdze"ia 128973 = 142918 142875 110,8 100,0
1.  Fundusz osobowy 127 288 140 488 139027 109,2 99,0
2. Fundusz bezosobowy 1685* 2430 3 848** 228,4 158,4

*zawiera koszty Zarzqdu od 1 kwietnia 2017 roku
**zawiera nieplanowane koszty obstugi Programu Karty Krakowskiej
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Tabela 13. Struktura wynagrodzen w latach 2016 - 2018
%

Sktadnik wynagrodzenia 2016 2017 2018
Ptaca zasadnicza 55,5 54,8 55,5
Premia 15,6 15,5 15,8
Dodatek za staz 11,3 10,8 10,2
Nagrody 3,7 3,3 2,2
Dodatek swigteczny 4,6 4,7 4,9
Gratyfikacje 5,4 4,9 5,1
Prowizje 0,3 0,2 0,2
Odprawy emerytalno-rentowe 0,4 0,5 0,6
Pozostate 3,2 5,2 5,5

Powyisza tabela wskazuje na staty poziom udziatu ptacy zasadniczej
w strukturze wyptacanych wynagrodzen. Pozytywnym sygnatem wzrostu motywacyjnej roli
wynagradzania jest wzrastajgcy udziat premii.

Wielko$¢ dodatku stazowego ulega sukcesywnemu zmniejszaniu. Jest to efektem
pozyskiwania nowych pracownikéw i postepujgcej wymiany kadr. Trend ten obrazujg réwniez
wyptaty odpraw emerytalnych, wyzsze niz w latach ubiegtych.

Tabela 14. Przecietne wynagrodzenie

w zt
s : Plan Dynamika Realizacja
Lp. W I 2017 2018
Gl e 2018 2018/2017  Planu
Przecigtne wynagrodzenie 4626 4871  4871* 105,3 100,0

ogotem

* Zgodnie z zatwierdzonym Planem rzeczowo-finansowym nie obejmuje kosztow godzin
nadliczbowych prowadzqgcych pojazdy.

W zaplanowanym na 2018 rok funduszu wynagrodzen zatozono wzrost sredniej ptacy
0 5,3% i zostat on zrealizowany. Na poziom przecietnego wynagrodzenia wptyw miat wzrost
minimalnej ptacy oraz zmiany stawek zaszeregowania obowigzujgce od stycznia 2018 roku.

taczne pobory Zarzadu w 2018 roku wyniosty 1493,5 tys. zt, a Rady Nadzorczej
300,9 tys. zt. W 2018 roku Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie otrzymali wynagrodzenia
z zysku ani pozyczek ze srodkéw Spotki.
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VII. SYTUACJA EKONOMICZNO-FINANSOWA

1. Przychody wedtug rodzajow dziatalnosci

Tabela 15. Wykonanie przychodow

w tys. zt
(ps s Plan Dynamika Realizacja
Lp. Wyszczegdlnienie 2017 2018 2018 2018/2017 Planu
A. PRZYCHODY OGOLEM (I+II+1) 558 716 600568 618 637 110,7 103,0
I.  Przychody z dziatalnosci operacyjnej 501737 541356 539111 107,4 99,6
a. Przychody z dziatalnosci podstawowej 443 446 482395 484523 109,3 100,4
- wynagrodzenie za Swiadczone ustugi 208299 226 665 226 800 108,9 100,1
w zakresie przewozow tramwajowych
- wynagrodzenie za Swiadczone ustugi 235147 255730 257723 109,6 100,8
w zakresie przewozow autobusowych
b. Przychody z dziatalnosci pozostatej 58291 58961 54588 93,6 92,6
- wynagrodzenie za zamawianie 15632 15556 17251* 1104 110,9
i organizacje dystrybucji biletow
- wynagrodzenie z tytutu utrzymania 2 688 3000 3000 111,6 100,0
przystankow i dworcow
- wynagrodzenie za windykacje i egzekucje 804 355 336 41,8 94,6
optat dodatkowych
- Karta Krakowska 0 3000 1 780* X 59,3
- inna dziatalnosc pozostata 39 167 37 050 32221 82,3 87,0
Il.  Pozostate przychody operacyjne 54146 58012 74288** 137,2 128,1
. Przychody finansowe 2833 1200 5238 184,9 436,5

*Wystgpita zmiana struktury finansowania Programu Karty Krakowskiej poprzez weryfikacje Zzrodta
powstawania kosztow ze strony Miasta.

**Zawiera rozwigzanie rezerw na zobowiqzania sgdowe wobec PESA Bydgoszcz S.A. Patrz str. 55.

1.1. Przychody z dziatalnosci operacyjne;j

Przychody z dziatalnosci operacyjnej wyniosty
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1.1.1. Dziatalnos¢ podstawowa

Przychody z dziatalnos$ci podstawowej wyniosty 484 523 tys. zi.

Ztozyto sie na nie wynagrodzenie za Swiadczone ustugi w zakresie:
- Przewozow tramwajowych w kwocie 226 800 tys. zt;

- Przewozow autobusowych w kwocie 257 723 tys. z,
w tym 138 tys. zt na rzecz innego podmiotu niz Gmina Miejska Krakdw.

1.1.2. Dziatalnos¢ pozostata

Przychody z pozostatej dziatalnos$ci wyniosty 54 588 tys. zt.
Ztozyty sie na nie:

- Przychody z wynagrodzenia za zamawianie i organizacje dystrybucji biletéw 17 251 tys. zt;
(jednorazowych i okresowych) w kwocie
- Wynagrodzenie za utrzymanie przystankéw i dworcéw z ZIKiT w kwocie 3000 tys. zt

- Wynagrodzenie za windykacje i egzekucje naleznosci z tytutu optaty
dodatkowej i naleznosci przewozowej, powstatych przed dniem 1 lutego
2016 r. w kwocie

- Przychody z innej dziatalnosci pozostatej w kwocie 32 221 tys. zt;
na ktore ztozyty sie m.in.: sprzedaz robét i ustug, sprzedaz ustug
reklamowych, transportowych, dziatalnosci socjalnej, produkgji
i regeneracji, wynajem sal i pomieszczen, inwestycje wewnetrzne oraz inne
ustugi odptatne

336 tys. zt;

- Karta Krakowska — wynagrodzenie za realizacje programu miejskiego Karta 1780 tys. zt.
Krakowska

Wyzsze przychody z dziatalnosci pozostatej uzyskano gtéwnie w zwigzku ze zwiekszeniem

wynagrodzenia za zamawianie i organizacje dystrybucji biletéw od 1 lipca 2018 r. do 30 listopada

2018 r., zgodnie z aneksem nr 3 z dnia 20 grudnia 2018 r. do Umowy wykonawcze;j.

1.2. Pozostate przychody operacyjne

Pozostate przychody operacyjne wyniosty 74 288 tys. zt.

Przychody obejmujg m.in.: przychody z tytutu dofinansowania projektéw UE, przychody
z tytutu kar umownych, zyski ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych oraz rozwigzania
rezerw. Wyzsze od planowanych przychody sg wynikiem rozwigzania rezerw na zobowigzania
sgdowe wobec PESA Bydgoszcz S.A. - wyrok Sgdu Polubownego z dnia 23 lutego 2018 roku, ktéry
zostat uznany postanowieniem Sgdu Apelacyjnego w Krakowie z dnia 28 listopada 2018 roku.
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1.3. Przychody finansowe

Przychody finansowe wyniosty
Ztozyly sie na nie:

- Odsetki od lokat i rachunkéw bankowych w kwocie

- Odsetki-korekta bilansu zamkniecia w kwocie

- Odsetki uzyskane od faktur
- Pozostate odsetki w kwocie

- Wycena udziatéw w jednostce podporzadkowane;j

5238 tys. zt.

1189 tys. zt;
3 148 tys. zt;

19 tys. zt;
7 tys. zt;

875 tys. zt.

Przekroczenie planu przychodéw finansowych wynika z rozwigzania rezerwy na odsetki,
zwigzanej ze zobowigzaniami dotyczgcymi PESA Bydgoszcz S.A., zgodnie z wyrokiem Sadu

Polubownego z dnia 23.02.2018 r.

2. Koszty wedtug rodzajow dziatalnosci

Koszty catoksztattu dziatalnosci gospodarczej wyniosty

Tabela 16. Wykonanie kosztow

580 795 tys. zt.

w tys. zt
Lp. Wyszczegdinienie 2017 :";’1"; 2018 50"1"8"/';3';‘; Re;’ Il;zn“;’ a
B. KOSZTY OGOLEM (1+I1+11) 545432 591530 580795 106,5 98,2
I.  Koszty dziatalnosci operacyjnej 529595 582265 568 984 107,4 97,7
1) Amortyzacja 115437 143538 137 013* 118,7 95,5
2) Zuzycie materiatow 54 766 59416 59763 109,1 100,6
3) Zuzycie energii, w tym: 86799 92059 95273 109,8 103,5
- paliwo 53848 56314 62 254** 115,6 110,5
- energia trakcyjna 26178 28 448 26 246 100,3 92,3
- pozostate media 6773 7 297 6773 100,0 92,8
4) Ustugi obce 95080 89175 85 685 90,1 96,1
5) Podatki i optaty 10242 10 985 7718 75,4 70,3
6) Koszty wynagrodzen 158026 176032 174 443 110,4 99,1
- srodki na wynagrodzenia 128973 142918 142 875 110,8 100,0
- odpis na ZUS 24623 28083 27007 109,7 96,2
- odpis na ZFSS 3155 3471 3272 103,7 94,3
- pozostate koszty osobowe 1275 1560 1289 101,1 82,6
7) Pozostate koszty rodzajowe 8517 10370 8 405 98,7 81,1
8) Wartos¢ sprzedanych towaréw 728 690 684 94,0 99,1
i materiatéw
Il. Pozostate koszty operacyjne 5246 1348 4725*** 90,1 350,5
lll. Koszty finansowe 10591 7917 7 086 66,9 89,5

* Amortyzacja nizsza niz planowano wynika przede wszystkim z przeprowadzenia corocznej weryfikacji

stawek amortyzacji tramwajow i autobusow- patrz str. 58;

**Wazrost kosztéw paliwa omdwiono na str. 60;

*** Wzrost pozostatych kosztow operacyjnych zaprezentowano na str. 64.
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Tabela 17. Struktura kosztow

w %
Lp. Wyszczegdlnienie 2017 2018
I.  Koszty dziatalnosci operacyjnej, w tym: 97,1 98,0
- Amortyzacja 21,2 23,6
- Zuzycie materiatow 10,0 10,3
- Paliwo 9,9 10,7
- Energia trakcyjna 4,8 4,5
- Pozostate media 1,2 1,2
- Ustugi obce 17,4 14,8
- Podatki i optaty 1,9 1,4
- Koszty wynagrodzen 29,0 30,0
- Pozostate koszty dziatalnosci eksploatacyjnej 1,6 1,4
- Wartos¢ sprzedanych towaréw w cenie 0,1 0,1
zakupu
Il. Pozostate koszty operacyjne 1,0 0,8
Ill. Koszty finansowe 1,9 1,2
IV. KOSZTY OGOtEM (1+11+111) 100,0 100,0

Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne S.A. w Krakowie nie prowadzi
i nie planuje ewidencji kosztéw i przychoddw dziatalnosci operacyjnej wedtug ukfadu
kalkulacyjnego, z uwagi na procesowe zarzadzanie w zakresie struktury, identyfikacji,
mapowania, ustalania celéw i miernikéw dla poszczegdlnych dziatan.
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2.1. Koszty dziatalnosci operacyjnej

Koszty dziatalnosci operacyjnej wyniosty

Amortyzacja

Wielko$¢é amortyzacji za 2018 rok

Tabela 18. Amortyzacja

568 984 tys. zi.

137 013 tys. zt.

w tys. zt
e Plan Dynamika  Realizacja
Lp. Wyszczegdlnienie 2017 2018 2018 2018/2017 Planu
AMORTYZACJA (1+2+3) 115437 143538 137013 118,7 95,5
1. | Amortyzacja tramwajow, 55223 59 850 56 833 102,9 95,0
w tym m.in.:
— projekt ZTP etap | 8141 8144 8143 100,0 100,0
— projekt ZTP etap Il 17483 17 484 17493 100,1 100,1
— projekt zakup 36 wagonéw 14612 14612 14612 100,0 100,0
typu ,, Krakowiak”
2. Amortyzacja autobusow, 39419 60 368 56 253 142,7 93,2
w tym m.in.:
— projekt ZIT | 15510 19500 19499 125,7 100,0
— projekt ZIT I 0 4 700 3420 X 72,8
3.  Pozostata amortyzacja 20795 23 320 23927 115,1 102,6

Nizszy niz planowano poziom amortyzacji za 2018 rok wynika z:
Przeprowadzenia corocznej weryfikacji stawek amortyzacji tramwajéw i autobuséw, ktéra
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spowodowata wydtuzenie okreséw amortyzacji dla czesci taboru;

Przesuniecia z miesigca wrze$nia na grudzien zakupu 10 sztuk autobuséw midi zasilanych
olejem napedowym realizowanych zprojektu ZIT Il pt.: ,Zakup niskoemisyjnych,
niskopodtogowych autobuséw w celu obstugi

krakowskiej — kontynuacja”;

komunikacji zbiorowej aglomeracji

Przesuniecia o jeden miesigc dostawy 24 sztuk przegubowych autobusdéw zakupionych
w formie leasingu finansowego z 38 sztuk zaméwionych.
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Zuzycie materiatow

Koszty zuzycia materiatéw wyniosty 59 763 tys. zt.

Tabela 19. Zuzycie materiatéw

w tys. zt
s Plan Dynamika  Realizacja
Lp. Wyszczegdlnienie 2017 2018 2018 2018/2017 Planu
. KOSZTY MATERIALOW, 54 766 59 416 59 763 109,1 100,6
w tym:

1.  Pozostate materiaty 52582 57 116 57 682 109,7 101,0

2. Ogumienie 901 1000 752 83,5 75,2

3.  Plyny eksploatacyjne 1283 1300 1329 103,4 102,2

Przekroczenie kosztéw materiatéw o 347 tys. zt wynika ze zwiekszonych zadan przewozowych
w komunikacji autobusowej w drugim pétroczu 2018 roku.
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Paliwo
Koszty paliwa wyniosty 62 254 tys. zt.

Tabela 20. Koszty oraz zuzycie paliwa

Ayt Jednostka Plan Dynamika = Realizacja
Lp. Wyszczegdlnienie miary 2017 2018 2018 2018/2017 Planu
I KOSZTY PALIWA tys. zt 53 848 56 314 62 254 115,6 110,5
w tym m.in.:
* Paliwo - olej napedowy tys. zt 53347 55999 61897 116,0 110,5
* Paliwo - gaz CNG tys. zt 359 163 216 60,2 132,5
1.  Zuzycie oleju napedowego tys. litrow 15771 16 092 16 424 104,1 102,1
2. Zuzycie gazu CNG tys. m3 136 60 77 56,6 128,3
3. Koszt 1 litra ON zt 3,38 3,48 3,77 111,5 108,3
4, Koszt 1 m3gazu CNG zt 2,63 2,71 2,79 106,1 103,0
Wykres 9. Jednostkowe koszty zakupu oleju napedowego i gazu CNG
w latach 2017 - 2018
w zt
4,00
3,50
3,00
2,50

2,00

2017 2018 PLAN 2018

Przekroczenie kosztéw oleju napedowego o 5898 tys. zt ponad zatozony plan wynika
z wyzszego niz planowano o 0,29 zt/litr kosztu zakupu tego paliwa (przekroczenie
o 4763 tys. zt) oraz z wykonania autobusami zasilanymi olejem napedowym
0 802 tys. kilometrow wiecej niz planowano. Przekroczenie kosztéw paliwa gazowego CNG
0 53 tys. zt wynika przede wszystkim z pdzniejszego niz zaktadano o cztery miesigce wycofania
z eksploatacji autobuséw zasilanych tym paliwem.
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Energia trakcyjna

Koszty zuzycia energii trakcyjnej wyniosty

26 246 tys. zt.

Pozycja obejmuje koszty zuzycia energii elektrycznej dla potrzeb komunikacji tramwajowej.

Tabela 21. Koszty energii trakcyjnej

s Jednostka Plan Dynamika Realizacja
Lp. Wyszczegdlnienie miary 2017 2018 2018 2018/2017 Planu
I.  KOSZTY ENERGII
TRAKCYINE) tys.zt 26178 28448 26 246 100,3 92,3
1.  Praca przewozowa tys. pockm 16172 17071 16936 104,7 99,2
5, Wskaznik KWh/pockm 4,99 500 = 4,85 97,2 97,0
energochtonnosci
3.  Zuzycie energii trakcyjnej tys. kWh 80661 85297 82165 101,9 96,3
4.  Srednikoszt 1 kWh zt/kwh 10,3245 0,3335 0,3194 98,4 95,8

Oszczednos$¢ kosztow energii trakcyjnej jest konsekwencja nizszego jednostkowego zuzycia
energii z uwagi na korzystne warunki pogodowe oraz nizszego sredniego kosztu 1 kWh.

Wykres 10. Praca przewozowa i $redni koszt 1 kWh w latach 2017 - 2018

w tys. pockm i sredni koszt 1 kWh w zt

18000

16 936

17 071
16 172
15000
0,3335
12000
9000 -
2017 2018 PLAN

2018

B pociggokilometry  <=s$redni koszt 1 kWh

0,3650

0,3550

0,3450

0,3350

0,3250

0,3150

0,3050

0,2950
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Pozostate media

Koszty zuzycia pozostatych mediéw wyniosty 6 773 tys. zt.

Tabela 22. Koszty pozostatych mediow energetycznych

w tys. zt
L Wvszczeadinienie Jedn. 2017 Plan 2018 Dynamika = Realizacja
P- yeseses miary 2018 2018/2017  Planu
I.  POZOSTALE MEDIA
(1+243+4+5+6) tys. zt 6773 7 297 6773 100,0 92,8
1. Energia elektryczna tys. zt 2770 2710 2 602 93,9 96,0
2. Energia CO tys. zt 1978 2 060 1747 88,3 84,8
3.  Moc zamdwiona tys. zt 915 950 909 99,3 95,7
4, Woda tys. zt 671 700 728 108,5 104,0
5. Gaz tys. zt 239 240 238 99,6 99,2
6.  Enersia doautobusow tys. zt 200 637 549 2745 86,2
elektrycznych
A L] tys. wzkm = 595 1446 = 1257 86,9 211,3
autobusow elektrycznych
zuzycie energii tys. kWh 565 1952 1538 78,8 272,2
Sredni koszt 1 kWh zt 0,3537 0,3264 0,3570 109,4 100,9

Oszczednosé w kosztach pozostatych medidéw energetycznych wynika z ich nizszego zuzycia
w efekcie korzystnych warunkéw pogodowych.

Wykres 11. Koszty pozostatych mediow w latach 2017 — 2018
w tys. zt

3000 2770

2602

2 500

2 000

1500

1000 915 909

500 239 238

Energia Energia CO Moc Woda Gaz Energia do
elektryczna zamoéwiona autobusow
elektrycznych

2017 2018
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Ustugi obce

Koszty ustug obcych wyniosty 85 685 tys. zt
Ztozyty sie na nie:

- Ustugi transportowe $wiadczone przez ajentéw w kwocie 51 664 tys. zt;
Ponadplanowe wykonanie kosztow w tej pozycji wynika z realizacji

wyzszej, niz planowano pracy przewozowej wykonywanej w ramach
umow cywilnoprawnych.

- Mycie taboru komunikacji miejskiej (tramwaje i autobusy) w kwocie 8 136 tys. zt;
- Sprzatanie pomieszczen w kwocie 2 701 tys. zt;
- Naprawy, konserwacje, ustugi lakiernicze w kwocie 2 602 tys. zt;
- Optaty za korzystanie z infrastruktury przystankowej w kwocie 4 328 tys. zt;
- Ustugi komputerowe, telekomunikacyjne, teletechniczne w kwocie 2 401 tys. zt;
- Ustugi bankowe w kwocie 576 tys. zt;

- Ustugi remontowe wykonywane systemem zleconym w kwocie 5030 tys. zt,
ktdre zaprezentowano w rozdziale V, pkt 2 pt. ,,Dziatalnos¢ remontowa”

- Pozostate ustugi w kwocie 8 247 tys. zt.

Podatki i optaty

Koszty podatkow i optat wyniosty 7 718 tys. zt.
Obejmujg m.in.: podatek od nieruchomosci, podatek od srodkéw transportowych, PFRON,
optaty urzedowe, optate za gospodarcze korzystanie ze srodowiska oraz za gospodarowanie
odpadami komunalnymi. Nizsze od planowanego wykonanie kosztéw podatkéw i optat
wynika z zaliczenia nadptfaty z tytutu podatku od nieruchomosci nalezgcych do Gminy
Miejskiej Krakdw, ktére objete byty inwestycjami realizowanymi w ramach projektow
unijnych, na poczet przysztych zobowigzan podatkowych (postanowienie Prezydenta Miasta
Krakowa z dnia 11 kwietnia 2018 r.)

Koszty wynagrodzen

Koszty wynagrodzen wyniosty 174 443 tys. zt.
Szczegbtowq analize Srodkdw na wynagrodzenia, strukture wynagrodzen oraz wielkosé
i strukture zatrudnienia zaprezentowano w rozdziale VI niniejszego dokumentu.
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Pozostate koszty rodzajowe

Pozostate koszty rodzajowe wyniosty 8 405 tys. zi.

Koszty te obejmujg m.in.: ubezpieczenia rzeczowe, czynsze i dzierzawy, prowizje od sprzedazy
hurtowe] biletéw komunikacji miejskiej, optaty pocztowe, zakup licencji, ustugi promocji.
Wykonanie nizsze od planowanego wynika z mniejszych kosztéw dotyczgcych m.in. prowizji
od sprzedazy hurtowej biletdw komunikacji miejskiej oraz ze zmiany umowy dotyczacej obstugi
Podatkowej Grupy Kapitatowej.

Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéow

Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw wyniosta 684 tys. zt.
Jest to warto$¢ nabycia materiatéw i towarédw m.in. ztomu stalowego, ztomu kabli
i przewoddw miedzianych, stykdw srebrnych, czesci elektrycznych i innych czesci odzyskanych
z likwidowanych srodkdéw trwatych.

2.2. Pozostate koszty operacyjne

Pozostate koszty operacyjne wyniosty 4 725 tys. zt.
Najwiekszg pozycje w tej grupie kosztow stanowia:
- Rezerwy na sprawy do sgdu w kwocie 3 247 tys. zt;
- Kary umowne w kwocie 572 tys. zt;
- Koszty sgdowe i egzekucyjne w kwocie 202 tys. zt;
- Skfadki cztonkowskie w kwocie 24 tys. zt.

Przekroczenie planu pozostatych kosztéw operacyjnych zwigzane jest z utworzeniem rezerw:
na zobowigzania z tytutu zwrotu dofinansowania projektu ZIT | w wysokosci odpiséw
amortyzacyjnych, na zobowigzania z tytutu rozliczen automatéow biletowych KKM
oraz na $wiadczenia pracownicze.

2.3. Koszty finansowe

Koszty finansowe wyniosty 7 086 tys. zi.

Obejmujg m.in. réznego rodzaju odsetki oraz rezerwy na odsetki. Najwiekszymi pozycjami
w tej grupie kosztow byty:

- Odsetki od zaciggnietych kredytow bankowych w kwocie 969 tys. zt;
- Odsetki od leasingu w kwocie 4 230 tys. zt;
- Odsetki naliczone do bilansu zamkniecia i rezerwy na odsetki w kwocie 1 301 tys. zt;
- Réznice kursowe w kwocie 135 tys. zt.

3. Straty i zyski nadzwyczajne
Nie wystgpity.
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4. Wynik finansowy

Z catoksztattu dziatalnosci gospodarczej Spétka osiggneta dodatni wynik finansowy
netto w wysokosci 27 963 tys. zt.

Tabela 23. Wynik finansowy

w tys. zt
Lp. Wyszczegdlnienie 2017 ;’;’; 2018 fg;n;/gg;‘; Re:/;zna;ja
A. PRZYCHODY OGOLEM (I+1+111) 558716 600568 618 637 110,7 103,0
. Praychody z dziatalnosci operacyinej, ., .30 541356 539111 107,4 99,6
w tym:
- Przychody z dziatalnosci podstawowej 443 446 482 395 484523 109,3 100,4
- Przychody z pozostatej dziatalnosci 58 291 58961 54588 93,6 92,6
Il. Pozostate przychody operacyjne 54 146 58012 74288 137,2 128,1
lll.  Przychody finansowe 2833 1200 5238 184,9 436,5
B. KOSZTY OGOLEM (I+I1+11) 545432 591530 580795 106,5 98,2
I.  Koszty dziatalnosci operacyjnej 529595 582265 568984 107,4 97,7
Il. Pozostate koszty operacyjne 5246 1348 4725 90,1 350,5
lll. Koszty finansowe 10591 7 917 7 086 66,9 89,5
C. WYNIK FINANSOWY BRUTTO (A-B) 13284 9038 37842 284,9 418,7
D. PODATEK DOCHODOWY 3514 2 809 9879 281,1 351,7
Zysk z udziatow w jednostkach
E.  podporzqdkowanych wycenianych metodg 593 X x* X X
praw wtasnosci
F. WYNIK FINANSOWY NETTO (C-D+E) 10 363 6229 27963 269,8 448,9

*pozycja ujeta w przychodach finansowych w kwocie 875 tys. zt. Patrz analityka w pkt 1.3
niniejszego rozdziatu.

Uzyskany w 2018 roku wynik finansowy netto odbiega od zaplanowanego przede wszystkim
Z uwagi na:

o efekt rozwigzania rezerw na zobowigzania sadowe i odsetki wobec PESA Bydgoszcz S.A.;

e przeprowadzenie corocznej weryfikacji stawek amortyzacji tramwajow i autobuséw, ktora
spowodowata wydtuzenie okreséw amortyzacji dla czesci taboru, obnizajgc tym samym
wielkos¢ amortyzacji.

Spotka w wyniku powyzszych operacji nie pozyskata dodatkowych sSrodkéw pienieznych,
i tym samym dziatania te nie wywotaty zmiany w rachunku z przeptywow pienieznych.
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Na wynik finansowy brutto sktadajg sie wyniki na poszczegdlnych rodzajach dziatalnosci, ktore
zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Tabela 24. Wyniki na poszczegolnych rodzajach dziatalnosci

w tys. zt
(s Plan Dynamika Realizacja
Lp. Wyszczegdlnienie 2017 2018 2018 2018/2017 planu
A- Wynikfinansowy 27858 -40909 -29873 107,2 73,0
z dziatalnosci operacyjnej
B.  Wynik finansowy z pozostatej
dziatalnosci operacyjnej 48 900 56 664 69 563 142,3 122,8
C. Wynikfinansowy : 7758 6717 -1848 23,8 27,5
z dziatalnosci finansowej
D. WYNIK FINANSOWY BRUTTO 13 284 9 038 37 842 284,9 418,7
Efekt PGK

W 2018 roku Spétka nie otrzymata przychoddéw z udziatu w Podatkowej Grupie Kapitatowej.

Uzasadnienie podziatu zysku
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Uzyskany w 2018 roku zysk netto w wysokosci 27 963 tys. zt. Zarzad Spotki proponuje
przeznaczy¢ na zwiekszenie kapitatu zapasowego. Powyisza rekomendacja spowoduje
poprawe wskaznikdw bankowych.
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5. Bilans

Na dzien 31 grudnia 2018 roku suma bilansowa wyniosta 1 357 409 tys. zt i byta wyzsza
niz w roku poprzednim o 103 165 tys. z1, tj. 0 8,2%.

5.1. Aktywa

Po stronie aktywdw wzrost odnotowano w grupie aktywow trwatych (o 9,3%), przy
prawie niezmienionym poziomie aktywéw obrotowych (spadek o 0,1%).

W zwigzku ze specyfikg branzy transportowej, najwiekszg pozycje stanowity aktywa
trwate, ktére na koniec roku obrotowego obejmowaty 89,4% wartosci sumy bilansowej. Udziat
aktywdéw obrotowych wynidst 10,6%.

Tabela 25. Struktura aktywow

Stan na Stan na
Lp. Wyszczegolnienie 31.12.2017 31.12.2018
tys. zt % tys. zt %
1. Aktywa trwate 1109616 88,5 1212997 89,4
2. Aktywa obrotowe 144628 11,5 144412 10,6
3.  AKTYWA 1254244 100,0 1357409 100,0

Wykres 12. Struktura aktywéw MPK S.A.

100,0% -
80,0% -
60,0% - W Aktywa trwate

W Aktywa obrotowe

40,0% -

20,0% A

0,0% T |
2017 2018
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Aktywa trwate

Wzrost wartosci aktywow trwatych o 103 381 tys. zt w porédwnaniu do ubiegtego roku
byt zwigzany przede wszystkim ze wzrostem wartosci rzeczowych aktywéw trwatych
z poziomu 1 076 011 tys. zt do 1 172 684 tys. zt w wyniku realizacji zakupu 68 sztuk autobusow
w formie leasingu finansowego oraz 78 sztuk autobuséw w ramach projektu unijnego ZIT Il pt.
»Zakup niskoemisyjnych, niskopodtogowych autobuséw w celu obstugi komunikacji zbiorowe;j
aglomeracji krakowskiej - kontynuacja”.

Udziat poszczegdlnych pozycji aktywow trwatych utrzymat sie na poziomie zblizonym
do 2017 roku.
Tabela 26. Struktura aktywoéw trwatych

Stan na Stan na
Lp. Wyszczegdlnienie 31.12.2017 31.12.2018
tys. zt % tys. zt %
1. Wartosci niematerialne i prawne 2483 0,2 4 595 04
2. Rzeczowe aktywa trwate 1076011 97,0 1172684 96,7
3. Naleznosci dtugoterminowe 0 0,0 0 0,0
4, Inwestycje dtugoterminowe 3704 0,3 4579 0,4
5. Dtugoterminowe rozliczenia 27 418 2,5 31139 2,5
miedzyokresowe
6. AKTYWA TRWALE 1109616 100,0 1212997 100,0

Aktywa obrotowe
e ——

Pozycja aktywdw obrotowych utrzymata sie na wysokosci zblizonej do 2017 roku
(spadek 0 216 tys. zt), przy wiekszych zmianach w poszczegélnych pozycjach.

Spadek w tej grupie aktywdow odnotowaty jedynie Srodki pieniezne z poziomu
101 033 tys. zt do 69 563 tys. zt w efekcie realizowanych inwestycji w tabor autobusowy.
Analize zmiany stanu srodkéw pienieznych przedstawia pkt 6 niniejszego rozdziatu.

Wzrost wykazaty zapasy (o 1 439 tys. zt) w pozycji materiatéw, wartos¢ naleznosci
krétkoterminowych (o 27 616 tys. zt) z tytutu podatkow, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych
i zdrowotnych oraz innych $wiadczen oraz krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
(0 2199 tys. zt) z tytutu odsetek od leasingu.
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Tabela 27. Struktura aktywow obrotowych

Stan na Stan na
Lp. Wyszczegdlnienie 31.12.2017 31.12.2018
tys. zt % tys. zt %
1. Zapasy 22 467 15,5 23 906 16,5
2. Naleznosci krotkoterminowe 17 735 12,3 45 351 31,4
3. Srodki pieniezne 101 033 69,9 69 563 48,2
" KrF)tkotermlnowe rozliczenia 3393 23 5592 39
miedzyokresowe
5. AKTYWA OBROTOWE 144628 100,0 144412 100,0
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5.1.1. Informacja o stanie majatku posiadanego przez Spétke

Wykaz nieruchomosci Spétki na dzien 31 grudnia 2018 roku przedstawiono

w ponizszej tabeli.

Tabela 28. Wykaz nieruchomosci MPK S.A. w Krakowie

, , L Pow. Wartosc .
Powierzchnia gruntow . , Opis
Lp. Wyszczegdlnienie ogodtem uzytkowa |RRClEaelCRg najwazniejszych
(m?) budynkéw na 31.12.2018r. budynkéw
(m?) (tys. z1)

1. Stacja Obstugi ogdétem 74726 7 996,13 23 266 Zespdt hal do obstugi
Tramwajow wieczyste 74 726 w tym: tramwajéw, stacja
Nowa Huta uz'ytkowanie grunty 209 transformat9r9wa,

. hala OC i myjni wraz
budynki 23 057 z czedcig socjalno-
biurowa, hala
tokarki podtorowe;j.

2.  Stacja Obstugi ogétem 96 545 35 685,42 49 365 Hala obstugi
Tramwajéw wieczyste 96 545 w tym: tramwajow, hala
Podgorze, uzytkowanie grunty 8095 gbsmg'_' remontow,
Stacja Obstugi budynki 41270 249K
. . magazynowe,

i Remontow, budynek

Baza Brozka - administracyjny,

Rzemieslnicza budynek
magazynowo-
biurowy z czescig
warsztatowa.

Stacja Obstugi ogdétem 46 318 10 109,89 4279 Halaobstugowo

3. Autobuséw wieczyste 45 736 w tym: naprawcza, hala

Biericzyce uzytkowanie grunty 415 postojowa,
grunty wtasne 582 budynki 3 864 budynek blacharni,
budynek
administracyjny.

4. Stacja Obstugi ogotem 36 694 6 488,70 4419 Halanapraw
Autobuséw wieczyste 35059 w tym: autobusow,
Ptaszéw uzytkowanie grunty 365 budynek

grunty wtasne 64 budynki 4054 Nadwoziowni, hala
wfasnos¢ Gminy 1571 myjni, budynek

M. Krakow

administracyjny.
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, , . Pow. Wartos¢ .
Powierzchnia gruntow . , Opis
Lp. Wyszczegdlnienie ogotem uzy tkovu,/a ksiggowa netto najwazniejszych
(m?) budynkow na 31.12.2018r. budynkéw
(m?) (tys. z1)

5. Stacja Obstugi ogétem 79 401 19 663,98 15799 Zespot budynkow
Autobusow Wola  wieczyste 74 361 w tym: warsztatowo —
Duchacka uzytkowanie grunty 927 sarazowych wraz

wtasnos¢ Skarbu 1085 budynki 14872 2 C2SCia biurowa

Paristwa i socjalng, 'budyl'w.ek
Okregowej Stacji

wspotwit. 3243 Kontroli Pojazddéw.

wi prywatna [ 712

wieczyste 669

uzytkowanie

6. Budynek przy ogétem 491 1 259,00 986 Budynek stuzb
ul. Sw. Wawrzyrica wtasnos¢ 491 w tym: zarzadzania ruchem
13 w Krakowie grunty 51 iobstugi pasazera.

budynki 935

7. Budynek przyul. ogétem 420 910,80 409 Lokale uzytkowe
Podwale 3 wtasnos¢ 420 w tym:

w Krakowie grunty 125
budynki 284

8. Budynek przy ogdétem 669 291,00 18 Budynek —Swietlica
ul. Serkowskiego w tym:

w Krakowie grunty 18
budynek
umorzony

9. Grunty pod ogdétem 58,93 - - Grunty pod
automaty uzyczenie automaty
do sprzedazy do sprzedazy
biletéw biletow

126 szt.

10. Dom ogotem 856 245,00 571 Budynek-dom
Wypoczynkowy  wfasnos¢ 856 w tym: wczasowy
Patrycja, grunty 571
Zakopane budynek

umorzony

11. OW Osieczany—  ogétem 59 754 2 832,00 310 Budynek osrodka
Hotel pod wieczyste 59 754 w tym: WCzasowego wraz
Debami uzytkowanie grunty 253 ¢ Z?pleczsm’ partk

wtympow. 49154 budynki 57 WPy dorejestry
parku i

zabytkowej

zabudowy
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, , . Pow. Wartos¢ .
Powierzchnia gruntow . . Opis
L Wyszczegdlnienie ogdétem uzytkowa - ksiggowa netto najwazniejszych
P- AL _c;mz ) budynkéw na 31.12.2018r. Y budvn k{i M:l
(m?) (tys. z1) y
12. Punkty socjalne ogotem 163,23 84,66 778 PS Piaszczysta
rozproszone na w tym: PS Przyjaini .
terenie Miasta budynki 778 PS Cichy Kacik
PS tuzycka

Krakowa 6 sztuk

PS Maty Ptaszéw
PS Bronowice

5.1.2. Zmiany w stanie majatku

Zmiany w rzeczowym majgtku Spétki, jakie miaty miejsce w 2018 roku, przedstawiono
w ponizszej tabeli.

Tabela 29. Struktura rzeczowych aktywoéw trwatych

Stan na Stan na Odchvieni
Lp. Wyszczegélnienie 31.12.2017 31.12.2018 cryrenie
2018-2017
tys. zt % tys. zt %
1. Srodki trwate 1 066 249 99,1 1150695 98,1 84 446
- grunty 11318 1,1 11029 0,9 -289
= budynkl', 'Iokale i f)blekty inzynierii 215 567 20,0 202 710 17,3 12857
Igdowej i wodnej
- urzgdzenia techniczne i maszyny 20 329 1,9 20 263 1,7 -66
- Srodki transportu 813522 75,6 911 310 77,7 97 788
- inne srodki trwate 5513 0,5 5383 0,5 -130
Srodki trwate w budowie 9762 0,9 21989 1,9 12 227
3. Zaliczki na srodki trwate
. 0 X 0 X X
w budowie
4. RZECZOWE AKTYWA TRWALE 1076 011 100,0 1172684 100,0 96 673
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5.1.3. Informacja o majatku Spotki dzierzawionym innym podmiotom
i o dzierzawie przez Spotke majatku od innych podmiotow

Na dzien 31 grudnia 2018 roku MPK S.A. w Krakowie realizowato:

- 106 umoéw najmu, w ramach ktérych tgczna wynajeta powierzchnia lokali uzytkowych
wynosita 5 680,99 m?, natomiast wynajeta powierzchnia terenu wynosita 2 323,70 m?.

- 1 umowa dzierzawy, zgodnie z ktérg wydzierzawiona taczna powierzchnia lokali
uzytkowych wynosita 725,51 m2. Umowa ta dotyczy dzierzawy budynku administracyjnego
na Stacji Obstugi Autobuséw w Ptaszowie.

Dla realizowanej przez Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne S.A. w Krakowie dziatalnosci
gospodarczej konieczne byto wydzierzawienie lub najem od innych podmiotow lokali
uzytkowych lub powierzchni uzytkowych w budynkach na terenie Miasta Krakowa.
Wg stanu na dzien 31 grudnia 2018 roku Spoétka realizowata:

- 6 umoéw najmu lub dzierzawy lokali uzytkowych, o tacznej powierzchni 373,48 m?, w tym
2 lokale na potrzeby Punktéw Obstugi Pasazera;

- 5 umoéw dzierzawy lub najmu powierzchni dla potrzeb instalacji urzadzen
telekomunikacyjnych, zapewniajgcych fgcznosc z pojazdami komunikacji miejskiej o tgcznej
powierzchni 20 m?;

- 1 umowe dzierzawy powierzchni dla zapewnienia drogi pozarowej w Stacji Obstugi
Autobusdéw Ptaszéw, o tacznej powierzchni 1 571,00 m?;

- 3 umowy dzierzawy terenu o tgcznej powierzchni 103,23 m? dla zapewnienia wykonania
i eksploatacji punktéw socjalnych;

- 1 umowe na dzierzawe Dworca Autobusowego w Czyiynach o powierzchni 8 027 m?,
na ktérym potozony jest budynek o powierzchni uzytkowej 164,88 m?;

- 1 umowe na dzierzawe budynku Terminala Autobusowego przy ul. Powstancow
Wielkopolskich 6 o powierzchni uzytkowej 216,64 m?;

- 1 umowe na dzierzawe budynku Terminala Autobusowego przy ul. Czerwone Maki,
o powierzchni uzytkowej 122,64 m?;

- 1 umowe na dzierzawe budynku przy dworcu tramwajowym przy ul. Kamienna
o powierzchni uzytkowej 26 m2.

- 1 umowe na dzierzawe terenu przy ul. Ujastek o pow. 6 360 m?;

Ponadto, na koniec 2018 roku Spdtka posiadata 3 umowy najmu 12 sztuk autobuséw
komunikacji miejskiej (5 sztuk Solaris U12, 6 sztuk Man Lion’s City, 1 sztuka Autosan typ M12LF)
oraz 1 umowe dzierzawy wagonu tramwajowego typu 126N, jak rowniez umowe 1 najmu
200 sztuk zestawéw komputerowych (opisang w rozdziale V pkt 1 pt. ,Dziatalnosé
inwestycyjna”).
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5.1.4. Informacja o stuzebnosciach przesytu

W 2018 roku Spoétka nie ustanowita zadnych nowych stuzebnos$ci przesytu.

5.1.5. Wykaz gtéwnych naleznosci wraz ze strukturg

Na dzien 31 grudnia 2018 roku w bilansie Spétka wykazata:
- Naleznosci dtugookresowe brak
- Naleznosci krétkookresowe w kwocie 45 351 tys. zt.

Tabela 30. Struktura naleznosci krétkoterminowych

Stan na Stan na
Lp. Wyszczegdlnienie 31.12.2017 31.12.2018
tys. zt % tys. zt %
1. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 6356 35,8 5672 12,5
Naleznosci z tytutu podatkéw, dotacji, cet,
2. ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych 10294 58,1 38820 85,6
oraz innych Swiadczen, w tym:
- podatek VAT 10294 58,1 25091 55,3
- podatek od nieruchomosci (nadptata) 0 00 13729 30,3
3. Inne 1085 6,1 859 1,9
4. NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE 17735 100,0 | 45351 100,0

Klienci z najwiekszymi saldami naleznosci z tytutu dostaw i ustug na dzient 31 grudnia 2018 roku:

= Zarzad Drég Miasta Krakowa (obecnie Zarzad Transportu Publicznego) 4917 tys. zt;
w tym kwota nalezna 9 tys. zt
= Miejski Zaktad Komunikacji w Gorzowie Wielkopolskim Sp. z 0.0. 103 tys. zt;

brak faktur przeterminowanych, termin ptatnosci wszystkich faktur to styczenn 2019 roku.
= Urzad Miasta Krakowa Wydziat Promoc;ji i Turystyki 92 tys. zt;

brak faktur przeterminowanych, termin ptatnosci wszystkich faktur to styczeri 2019 roku.
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5.1.6. Polityka egzekwowania naleznosci

Zasady egzekwowania przez MPK S.A. w Krakowie naleznosci zostaty uregulowane

w Zarzadzeniu nr 28 z dnia 29 listopada 2004 roku z pdzniejszymi zmianami. Najwazniejsze
zasady obowigzujgce w Spotce podczas sprzedazy towardw i ustug z odroczonym terminem
ptatnosci:

Sprawdzenie przed zawarciem umowy sprzedazy czy klient nie jest diuznikiem MPK S.A.
w Krakowie;

Zgromadzenie odpowiednich dokumentéw potwierdzajacych tozsamos¢ klienta
(osoby fizyczne) oraz rejestracje dziatalnosci gospodarczej (przedsiebiorcy);

Jezeli klient nie dokonat zaptaty w terminie ustalonym w umowie, Sekcja Ksiegowosci
Finansowej wysyfa do niego, za potwierdzeniem odbioru, wezwanie do natychmiastowego
uregulowania zaptaty z adnotacjg , przed skierowaniem na droge sgdowg”. Jednoczesnie
kierownik komorki organizacyjnej dokonujgcej sprzedazy podejmuje dziatania majgce
na celu wyegzekwowanie naleznosci;

W przypadku nieuregulowania naleznosci przez klienta, pomimo co najmniej jednokrotnego
wezwania, Gtowny Ksiegowy wystepuje, po uptywie 30 dni od daty ostatniego wezwania, do
stosownej kancelarii prawnej prowadzgcej obstuge Spotki z wnioskiem o skierowanie sprawy
na droge postepowania sgdowego, przekazujgc jednoczesnie tej kancelarii niezbedne w tym
celu dokumenty;

Po wydaniu i uprawomocnieniu wyroku sgdowego niezaptacone naleznosci sg Sciggane
zgodnie z obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami prawnymi;

Spotka zgtasza swoich diuznikéw do bazy danych Krajowego Rejestru Dtugdw.
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5.2. Pasywa

Po stronie pasywéw wzrost odnotowano zaréwno w pozycji kapitatow witasnych
(011,8%), jak i zobowigzan i rezerw na zobowigzania (0 6,7%).

W efekcie udziat kapitatu wtasnego w strukturze pasywoéw wynidst 31,1% wobec 30,1%
w 2017 roku, natomiast zobowigzania i rezerwy na zobowigzania stanowity 68,9% pasywow
wobec 69,9% rok wczesniej.

Zapotrzebowanie przedsiebiorstwa na kapitat ze zrédet zewnetrznych wynika
z realizowanej strategii rozwoju Spotki, w tym w szczegdlnosci odnowy taboru.

Tabela 31. Struktura pasywow

Stan na Stan na
Lp. Wyszczegdlnienie 31.12.2017 31.12.2018
tys. zt % tys. zt %
1. Kapitat wiasny 377 119 30,1 421535 31,1

Zobowigzania i rezerwy
na zobowigzania

3. PASYWA 1254244 100,0 1357409 100,0

877125 69,9 935 874 68,9

Wykres 13. Struktura pasywéw MPK S.A.

100,0% -
. B Zobowigzania i rezerwy
80,0% A na zobowigzania
0, .
60,0% B Kapitat wtasny
40,0% -
20,0% -
0,0% I '

2017 2018
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5.2.1. Kapitat wiasny Spotki

Na dzien 31 grudnia 2018 roku w bilansie Spodtki wykazano kapitat witasny
w wysokosci 421 535 tys. zt. Zmiany w kapitale wtasnym prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 32. Zmiany w kapitale wtasnym

w tys. zt
e Stan na Stan na
Lp. Uy BBl EE 31.12.2017  31.12.2018
1. Kapitat podstawowy 84 882 84 882
2. Kapitat zapasowy 262 694 273 289
3. Kapitat z aktualizacji wyceny 19171 18 939
4, Zysk / strata z lat ubiegtych 9 16 462
5. Zysk / strata netto 10363 27 963
6. KAPITAL WEASNY 377 119 421535
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5.2.2. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania

Zwiekszenie wartosci zobowigzan i rezerw na zobowigzania w wysokosci
58 749 tys. zt to efekt zakupu autobuséw w formie leasingu finansowego wykazywany
w pozycji zobowigzan dtugoterminowych i zobowigzan krétkoterminowych oraz otrzymania
srodkéw pienieznych z UE na dofinansowanie zakupu rzeczowych aktywéw trwatych
ewidencjonowane w pozycji rozliczen miedzyokresowych.

Zmniejszeniu o 12 609 tys. zt w stosunku do roku ubiegtego ulegta suma rezerw
na zobowigzania, ktére wynika przede wszystkim z rozwigzania utworzonej rezerwy
na roszczenia od Pojazdy Szynowe PESA Bydgoszcz S.A.

Tabela 33. Struktura zobowigzan i rezerw na zobowigzania

Stan na Stan na
Lp. Wyszczegolnienie 31.12.2017 31.12.2018
tys. zt % tys. zt %
Rezerwy na zobowigzania 104 745 11,9 92 136 9,9
2. Zobowigzania dtugoterminowe 130631 149 188060 20,1
w tym m. innymi kredyty i poZyczki 35132 4,0 25 366 2,7
3. Zobowigzania kréotkoterminowe 90 268 10,3 103333 11,0
w tym m. innymi kredyty i poZyczki 9418 1,1 9509 1,0
4. Rozliczenia miedzyokresowe 551481 62,9 552345 59,0
ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA
5. 708 OWIQZANI A 877125 100,0 935874 100,0

78



Sprawozdanie Zarzadu Miejskiego Przedsiebiorstwa Komunikacyjnego S.A. w Krakowie za 2018 rok

5.2.3. Wykaz gtéwnych zobowigzan

Dostawcy z najwiekszymi saldami zobowigzan z tytutu dostaw i ustug na dzien
31 grudnia 2018 roku to:

= BUDIMEXS.A. 9 698 tys. zt.
Faktury ptatne z datami z miesigca stycznia 2019 roku na kwote 9 396 zt - zaptacono
w terminie. Wstrzymano ptatnosé czesci z jednej faktury z 8 listopada 2018 roku w kwocie
302 tys. zt do czasu ztozenia o$wiadczen podwykonawcéw Budimex S.A. potwierdzajgcych
wyptate naleznosci z tej faktury. Zaptacono 10 stycznia 2019 roku.

=  KrakTransRem Sp. z o.0. 5 785 tys. zt.

Termin ptatnosci faktur styczen 2019 roku — zaptacono w terminie.

= Lotos Paliwa Sp. z o.0. 4 009 tys. zt.

Termin ptatnosci faktur styczen 2019 roku — zaptacono w terminie

5.2.4. Zobowigzania wobec podmiotow publicznych

Zobowigzania wobec podmiotéw publicznych na dzien 31 grudnia 2018 roku wyniosty
10 139 tys. zt i dotyczyty zobowigzan wobec Skarbu Paristwa.

Spétka nie miata zobowigzan przeterminowanych wobec podmiotéw publicznych.
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5.2.5. Informacja o kredytach i leasingu

Na dzien 31 grudnia 2018 roku zadtuienie Spétki z tytutu zawartych umoéw
kredytowych i leasingowych wynosito 207 875 tys. zt, w tym w szczegdlnosci wobec:

= Europejskiego Banku Inwestycyjnego 34 694 tys. zt;
= PKO Leasing S.A. 87 267 tys. zt;
= Millennium Leasing Sp. z 0.0. 50 516 tys. zt;
= Pekao Leasing Sp. z 0.0. 35 398 tys. zt.

Harmonogram sptat kwot rat kapitatowych kredytéw w 2018 roku zostat
przedstawiony w ponizszej tabeli.

Tabela 34. Harmonogram sptat kredytéw w 2018 roku

w tys. zt

L Sptata rat kapitatowych

Lp. Wyszczegolnienie

kredytow leasingu

1. Styczen 1153
2. Luty 920 1156
3. Marzec 1159
4. Kwiecien 1162
5. Maj 920 1166
6. Czerwiec 2063 1169
7. Lipiec 1352
8. Sierpien 920 1662
9. Wrzesien 1667
10. Pazdziernik 2004
11. Listopad 920 2 008
12. Grudzien 3896 2014
SPLATA RAT KAPITALOWYCH 9 639 17 672
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6. Przeptywy pieniezne

Wartos$¢ posiadanych wolnych srodkéw pienieznych na koniec 2018 roku wyniostfa
69 563 tys. zt.

W ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej Spétka wypracowata 78 810 tys. zt.

Saldo dziatalnosci inwestycyjnej byto ujemne, a nadwyzka wydatkéw nad wptywami
inwestycyjnymi uksztattowata sie na poziomie -105 100 tys. zi. Wydatki zwigzane
z dziatalnoscig inwestycyjng wyniosty 107 748 tys. zt, a wptywy 2 648 tys. zt.

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej byty ujemne i wyniosty - 5 180 tys. zt.
Spétka na obstuge kredytow i leasingu finansowego przeznaczyta ogétem 60 589 tys. zt, przy
tacznych wptywach z dziatalnosci finansowej w wysokosci 55 409 tys. zt.

Tabela 35. Przeptywy Srodkoéw pienieznych

w tys. zt

Lp. Wyszczegdlnienie 2017 2018
A Przepiyv.vy s?rodkow pienieznych z dziatalnosci 63 176 28 810

operacyjnej

Zysk netto 10363 27 963

Korekty razem 52 813 50 847
B. !’rzepiywy- srt?dkow pienieznych z dziatalnosci -63 570 -105 100

inwestycyjnej

Wptywy 3176 2 648

Wydatki 66 746 107 748
C. P.rzeplywy.srodkow pienieznych z dziatalnosci 142 961 -5 180

finansowej

Wptywy 54 384 55 409

Wydatki 197 345 60 589
D. Przeptywy pienieine netto, razem -143 355 -31470
E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, 143 355 -31470

w tym:

zmiana stanu srodkow pienieznych z tytutu roznic 0 0

kursowych

Srodki pieniezne na poczatek okresu 244 388 101 033
G. Srodki pieniezne na koniec okresu 101 033 69 563
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Tabela 36. Przeptywy pomiedzy MPK S.A. a Gming Miejska Krakéw

i jej poszczegdlnymi jednostkami

2017

208 299

233 257

15632

2 688

804

627
906
6 187
243

1426
183

1978
915
671

w tys. zt
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7. Wskazniki finansowe

Dziatalnos¢ gospodarczg Spoétki i jej wynik oraz sytuacje majgtkowa i finansowa
za okres objety sprawozdaniem w pordwnaniu z okresem poprzednim w petni odzwierciedlajg
omdwione ponizej wskazniki.

7.1. Wskazniki ptynnosci

Analiza wskaznikéw ptynnosci potwierdza duzg wiarygodnosé ptatnicza MPK S.A.
Wskazniki ptynnosci | i Il wyniosty odpowiednio 1,4 oraz 1,2. Srednioroczny wskaznik ptynnosci
Il w wysokosci 0,9 oznacza, ze w oparciu o posiadane srodki pieniezne Spdtka mogta
uregulowad az 90% swoich zobowigzan krotkoterminowych.

Tabela 37. Ocena stopnia ptynnosci

Lp. Wskazniki ptynnosci 2017 2018

1. Wskaznik ptynnosci | 1,6 1,4
aktywa obrotowe / zobowiqzania krétkoterminowe

2. Wskaznik ptynnosci Il 1,4 1,2
(aktywa obrotowe — zapasy) / zobowiqgzania
krétkoterminowe

3. Srednioroczny wskaznik ptynnosci Il - szybki 1,6 0,9
przecietny stan Srodkéw pienieznych / przecietny stan
zobowigzan krdtkoterminowych

7.2. Wskazniki zadtuzenia

Spotka umiejetnie wykorzystuje zewnetrzne zrédta finansowania w celu zwiekszenia
standardu wykonywane] ustugi, czego dowodem s3 ponizsze wskazniki zadtuzenia. Stopa
zadtuzenia w wysokosci 68,9% jest wartoscig w petni akceptowang przez wszystkie instytucje
finansowe. Natomiast stopa zadtuzenia z tytutu zaciggnietych kredytéw przyjeta wartosc
zaledwie 2,6%.

Tabela 38. Ocena stopnia zadtuzenia

Lp. Wskazniki zadtuzenia 2017 2018

1. Stopa zadtuzenia 69,9% 68,9%
(zobowigzania i rezerwy na zobowiqgzania / pasywa
ogotem) x 100

2. Stopa zadtuzenia z tytutu zaciggnietych kredytow 3,6% 2,6%
(zobowigzania z tytutu zaciggnietych kredytow i pozyczek /
pasywa ogofem) x 100

3. Finansowanie majatku trwatego kapitatem wiasnym 43,4% 42,3%
(kapitat wtasny + rezerwy na zobowiqgzania / aktywa
trwate) x 100
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7.3. Poziom kapitatu pracujacego

Poziom kapitatu pracujgcego potwierdza efektywne wykorzystanie zasobow Spotki.
Szybkos$é obrotu naleznosciami, oceniajgca oprdcz sytuacji ptynnosciowe] jakos¢ wspotpracy
z Miastem, uksztattowata sie na nizszym poziomie i wyniosta tylko 4 dni. Szybkos¢ sptaty
zobowigzan, celem utrzymania prawidtowych relacji z kontrahentami, ksztattowata sie na
poziomie termindw ptatnosci i wyniosta 22 dni. Szybkos¢ obrotu zapasami uksztattowata sie na
poziomie 15 dni.

Tabela 39. Ocena sprawnosci dziatania

Lp. Wskazniki sprawnosci dziatania 2017 2018

1. Szybkos¢ obrotu naleznosciami 5 4
(przecietny stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug /
przychody ze sprzedazy produktow, towardéw i materiatow)
* 365 dni

2. Szybkos¢ sptaty zobowigzan 27 22
(przecietny stan zobowigzarn z tytutu dostaw, robot i ustug
/ koszty dziatalnosci operacyjnej) * 365 dni

3. Szybkos¢ obrotu zapaséw 14 15
(przecietny stan zapasow / koszty dziatalnosci operacyjnej)
* 365 dni

7.4. Wskazniki rentownosci

Z uwagi na osiggniety przez Spotke w 2018 rok dodatni wynik finansowy wskazniki
rentownosci osiggnety wartosci dodatnie. Tylko wskaznik rentownosci brutto sprzedazy
uksztattowat sie z ujemnym wynikiem m. innymi z uwagi na realizowany przez Spétke zakup
taboru tramwajowego i autobusowego przy aktywnym wykorzystaniu funduszy pochodzacych
z projektéw wspoétfinansowanych przez Unie Europejska. Efektem jest widoczny wzrost
poziomu amortyzacji w grupie kosztow dziatalnosci operacyjnej, natomiast rozliczanie
srodkéw pienieznych otrzymanych w formie dofinansowania do zakupu $Srodkéw trwatych
z UE réwnolegle do odpiséw amortyzacyjnych odbywa sie w pozycji pozostatych przychoddéw
operacyjnych.

Tabela 40. Ocena rentownosci

Lp. Wskazniki rentownosci 2017 2018
1. Rentownos¢ netto sprzedazy 1,9% 5,0%
(wynik finansowy netto* / przychody ze sprzedazy) x 100
2. Rentownos¢ brutto sprzedazy -5,6% -5,5%
(wynik na sprzedazy / przychody ze sprzedazy) x 100
3. Zyskownosé majatku ogétem 0,8% 2,0%
(wynik finansowy netto* /aktywa razem) x 100
4, Zyskownos¢ kapitatu wtasnego 2,6% 6,4%
(wynik finansowy netto* /kapitat wtasny) x 100

* wskazZniki nie uwzgledniajq pozycji "zysk (strata) z udziatow w jednostkach podporzgdkowanych
wycenianych metodq praw wtasnosci"
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VIIl. INFORMACIJE O POWIAZANIACH ORGANIZACYINYCH
| KAPITAtOWYCH
Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne Spdtka Akcyjna posiada jedng Spotke

zalezng KrakTransRem Spotka z o.0., ktorej jest jedynym udziatowcem. Spédtka utworzona
zostata na czas nieoznaczony.

Tabela 41. Podmioty zalezne

Udziat w Wysokosc¢ kapitatu
Nazwa podmiotu kapitale 4 P Wynik Spoftki
zaktadowego
zaktadowym %

KrakTransRem Spétka z o.o. 100% 50 tys. zt 875 tys. zt
Zarzad Spoftki

Prezes Zarzadu Jerzy Dywan- od 26 kwietnia 2017 roku
Wiceprezes Krzysztof Utracki — od 1 pazdziernika 2018 roku

Rada Nadzorcza powotana w dniu 26 lipca 2017 roku

Przewodniczacy Rafat Swierczynski

Cztonkowie Katarzyna Bury
Grzegorz Dyrkacz
Mariusz Szatkowski

Cztonkowie Rady Nadzorczej KrakTransRem Spétka z 0.0. petnig swoje funkcje nieodptatnie.

Dziatalnos¢ KrakTransRem Spétka z o0.0. zwigzana jest z udostepnianiem pracownikow
(gtéwnie prowadzacych pojazdy), ktérzy zatrudnieni sy na podstawie umow cywilno-
prawnych. W 2018 roku Spodtka prowadzita réwniez dziatalnos¢ w zakresie napraw
i konserwacji sprzetu transportowego, ustug przewozowych, ustug $lusarsko-monterskich
dotyczacych infrastruktury przystankowej, ustug sprzatania obiektéow i pomieszczen
oraz sprzatania taboru tramwajowego i autobusowego.

Zatrudnienie na podstawie uméw o prace na dzien 31 grudnia 2018 roku wynosito 8 oséb.

Efekty dziatalnosci spotki zaleine;j:
- Racjonalizacja zatrudnienia w MPK S.A. w Krakowie;
- Ograniczenie pozostatych kosztow zwigzanych z zatrudnieniem personelu, brak funduszu
socjalnego, ajenci sami pokrywajg koszty umundurowania;
- Ustugi przewozowe s$wiadczone przez KrakTransRem Spoétka z o.o0. charakteryzujg sie
wysokg wydajnoscia pracy (wynagrodzenia ajentéw uzaleznione od liczby
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przepracowanych godzin, brak ptatnych urlopéw wypoczynkowych, $wiadczen
chorobowych, itp.);

Optymalnie wykorzystany czas pracy ajentéw, przy uwzglednieniu czaséw odpoczynku
prowadzgacych pojazdy;

Uzytecznos¢ i funkcjonalnos¢ grupy ajentéw prowadzacych pojazdy przy obstudze
tzw. ,dwurazowek” — prac z przerwa miedzy szczytami komunikacyjnymi;

Niskie koszty funkcjonowania.

Kierunki rozwoju KrakTransRem Spétka z o0.0.:
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Utrzymanie na obecnym wysokim poziomie liczby prowadzacych, udostepnianych
na rynku przewozowym;

Pozyskiwanie pracy przewozowej w Krakowie i aglomeracji krakowskiej;

Intensyfikowanie dziatalnosci zwigzanej z udostepnianiem pracownikdéw w innych grupach
zawodowych;

Kredytowanie prawa jazdy kat. D wraz z kwalifikacjg zawodowa dla ajentow.
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IX. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN
KONTYNUOWANIA DZIAtALNOSCI

Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne S.A. w Krakowie posiada status Operatora
Wewnetrznego i wykonuje zadania z zakresu przewozu regularnego w ramach lokalnego
transportu zbiorowego na rzecz Gminy. Posiada podpisane wieloletnie kontrakty
na swiadczenie ustug komunikacji zbiorowej, ktére gwarantujg stabilno$¢ dziatania, w tym
w szczegolnosci:

- Umowe na $wiadczenie ustug komunikacji miejskiej w Krakowie w zakresie przewozéw
tramwajowych z dnia 1 kwietnia 2019 roku, ktéra bedzie obowigzywata do 31 marca
2035 roku;

- Umowe wsparcia zawartg pomiedzy MPK S.A. w Krakowie oraz EBI oraz Gming Miejska
Krakéw oraz KHK S.A. w dniu 30 listopada 2018 roku;

- Umowe na S$wiadczenie autobusowych ustug przewozowych w publicznym transporcie
zbiorowym w ramach systemu Komunikacji Miejskiej w Krakowie (KMK) z dnia 7 sierpnia
2014 roku, ktéra obowigzuje do 31 grudnia 2024 roku;

- Umowe wykonawczg o $wiadczenie ustug publicznych w zakresie utrzymania infrastruktury
przystankowe] na terenie Gminy Miejskiej Krakéw, dystrybucji biletéw Komunikacji
Miejskiej w Krakowie wraz z okresleniem zasad rozliczenia rekompensaty z dnia 30 grudnia
2016 roku ktdéra obowigzuje do 31 grudnia 2019 roku, z mozliwoscig przedtuzenia
do 31 grudnia 2024 roku. Zapisy tej umowy oraz aneksu nr 2 dotyczg m.in. zasad
prowadzenia windykacji i egzekucji naleznosci z tytutu optat dodatkowych i naleznosci
przewozowych powstatych przed 1 lutego 2016 roku. Spétka zatozyta realizacje ustug
objetych umowag w okresie najblizszych 5 lat;

- Umowe w sprawie realizacji Programu ,Karta Krakowska” z dnia 10 marca 2018 roku
oraz projektem aneksu nr 2 do tej umowy.

Przyszta sytuacja finansowa Spodtki jest w znacznej mierze uzalezniona
od terminowych ptfatnosci za ustugi realizowane przez Spétke na rzecz Gminy Miejskiej
Krakéw.

W przypadku pozyskania dodatkowych érodkéw z UE (CUPT), NFOS Spétka bedzie
dazyta do pozyskania kolejnych autobuséw elektrycznych i nowoczesnych wagondéw
tramwajowych.
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1. Informacja o nabyciu akcji wiasnych.

Nie dotyczy.

2. Informacja o posiadanych przez jednostke oddziatach (zaktadach).

Nie dotyczy.

3. Informacja o instrumentach finansowych w zakresie:

a)
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ryzyka: zmian cen, kredytowego, kursowego, istotnych zaktécen przeptywu srodkéw
pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej.

Ryzyko zmian cen

W 2018 roku koszt 1 litra oleju napedowego wynidst 3,77 zt/litr i byt wyzszy o0 0,29 zt za litr
niz planowano.

Umowa powierzenia dla komunikacji autobusowej przewiduje mozliwosc¢ zmiany stawki
obliczeniowej wozokilometra w ciqggu roku rozliczeniowego.

Ryzyko kredytowe

W celu zminimalizowania ryzyka niesptacalnosci wierzytelnosci stan naleznosci
od odbiorcéw jest na biezagco monitorowany, zgodnie z wewnetrznymi procedurami
funkcjonujgcymi w Spdtce, opisanymi w rozdziale 5.1.6. pt. ,Polityka egzekwowania
naleznosci”. W przypadku stwierdzenia braku wptywu zaptaty w umownym terminie,
podejmowane sg stosowne czynnosci windykacyjne.

Ryzyko kursowe

Nie wystepuje.

Ryzyko istotnych zaktécen przeptywu srodkow pienieznych oraz utraty ptynnosci
finansowej
W 2018 roku Spoétka nie miata problemédw z terminowym wywigzywaniem sie

z zaciggnietych zobowigzan, a przejsciowo wolne srodki byty inwestowane w bezpieczne
instrumenty finansowe, jakimi sg lokaty bankowe.

Na podstawie Umowy o kredyt w rachunku biezgcym z dnia 24 lipca 2015 roku Bank
Zachodni WBK S.A. moze udzieli¢ Spotce kredyt do kwoty 46 min zt z przeznaczeniem
na finansowanie biezgcej dziatalnos$ci gospodarczej. 21 sierpnia 2018 roku zostat podpisany
Aneks nr 3 do umowy, w ktérym dzien spfaty kredytu oznaczono na 31 sierpnia 2019 oku.
W 2018 roku Spotka nie uruchomita tego kredytu.

W 2018 roku MPK S.A. w Krakowie kontynuowata realizacje projektow: ,Zakup
niskoemisyjnych, niskopodtogowych autobusdw oraz stacjonarnych automatéw KKM
do sprzedazy biletéw, w celu obstugi linii aglomeracyjnych” oraz ,,Zakup niskoemisyjnych,
niskopodtogowych autobuséw w celu obstugi komunikacji zbiorowej aglomeracji
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krakowskiej - kontynuacja”. W okresie sprawozdawczym Spoétka ztozyta do Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego (Instytucja Zarzgdzajgca Regionalnym
Programem Operacyjnym Wojewddztwa Matopolskiego) 3 wnioski o ptatnos¢ na taczna
kwote wydatkéw 87 569 tys. zt i otrzymata dofinansowanie w kwocie 55 350 tys. zt.

Ryzyko braku uruchomienia kredytu z EBI

Podpisanie umowy na swiadczenie przez MPK S.A. w Krakowie tramwajowych ustug
przewozowych w Systemie Komunikacji Miejskiej w tresci zaakceptowanej przez bank jest
warunkiem uruchomienia przez EBI kredytu na finansowanie odnowy taboru
tramwajowego w planowanym zakresie. W 2018 roku Spétka zawarta umowe na dostawe
50 sztuk niskopodtogowych, przegubowych wagonéw tramwajowych Tramino Krakow.
Umowe zawarto z konsorcjum wykonawcéw w skfadzie Stadler Polska Sp. z o0.0. i Solaris
Bus & Coach S.A. Ponadto, trwajg przygotowania do ogtoszenia przetargu i wyfonienia
dostawcy nowoczesnych niskopodtogowych, przegubowych wagondéw tramwajowych
(do 60 sztuk).

Ryzyko korekty finansowej w wysokosci 5% wartosci wydatkéw kwalifikowanych,
w zwigzku z nieprawidtowosciami w obszarze zamoéwien publicznych stwierdzonymi
w wyniku czynnosci audytowych prowadzonych przez Krajowg Administracje Skarbowg,
dziatajacg na zlecenie Ministerstwa Finanséw.

Instytucja Audytowa - KAS w swoim raporcie za 2017 rok podtrzymata stanowisko
dotyczace naliczenia korekty finansowej w wysokosci 5% wskazujac, ze dotychczasowe
uzasadnienie MPK S.A. w Krakowie odnosnie postawienia w SIWZ warunku dotyczgcego
zapewnienia jednej Autoryzowane] Stacji Obstugi na terenie Polski dla napraw
powypadkowych nie zawiera analiz, ktére potwierdzatyby ekonomiczng zasadnos¢ takiego
Wymogu.

Wykonanie takich analiz w 2018 roku Spodtka zlecita dwdém niezaleznym podmiotom:
Politechnice Slaskiej oraz Instytutowi Naukowo — Wydawniczemu SPATIUM sp. z 0.0 z
Radomia. Obie instytucje potwierdzity w swoich opracowaniach, ze ww. wymadg ma scisty
zwigzek z aspektami ekonomicznymi chocby takimi, jak wyzsze koszty transportu
uszkodzonego autobusu do i z ASO zlokalizowanego poza granicami kraju oraz wskazaty na
brak sprzecznosci tego wymagania z zasadami uczciwej konkurencji i réwnego
traktowania. Kopie opracowan zostaty przekazane Instytucji Zarzgdzajacej i Instytucji
Audytowej.

W zwigzku z rekomendacjg Krajowej Administracji Skarbowej, zawartg w podsumowaniu
drugiego audytu operacji przeprowadzonego w okresie od 22 maja do 20 listopada
2018 r. ww. korekta, bedgca wynikiem wprowadzenia tego samego warunku - jednego
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ASO na terenie Polski, ma zosta¢ zastosowana w odniesieniu do pozostatych przetargow,
na dostawy autobusow hybrydowych, midi i elektrycznych.

Pismem z dnia 13 marca 2019 roku Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego
(UMWM) poinformowat MPK S.A. w Krakowie o wszczeciu ponownej kontroli wszystkich
czterech postepowan przetargowych na dostawy autobuséw zakupionych w projekcie,
pod katem naruszenia stwierdzonego przez Instytucje Audytowa. Wszczecie kontroli
stanowi pierwszy krok w procedurze natozenia korekty finansowej rekomendowanej przez
Instytucje Audytowaq. Z uwagi na fakt, ze czes¢ dofinasowania podlegajagcego korekcie
zostata juz wyptacona MPK, a czes¢ dopiero bedzie podlegac refundacji w wyniku oceny
whniosku o pfatnosé¢ korncowa, UMWM zastosuje dwie rdine Sciezki egzekwowania
natozonej korekty. Srodki UE juz wyptacone w kwocie 5197 793,77 zt podlegaé beda
zwrotowi wraz z odsetkami w trybie przewidzianym w art. 207 ustawy o finansach
publicznych. Natomiast kwota 588 126,23 zt zostanie najprawdopodobniej potrgcona
z ptatnosci koncowe;.

Spotka bedzie odwotywaé sie od decyzji naktadajacej korekte dofinansowania
z wyczerpaniem wszystkich mozliwosci odwotawczych, w tym z uwzglednieniem sciezki
sgdowe;j.

Ryzyko zmniejszenia pracy przewozowej zleconej Spotce

Zawarte umowy przewozowe dajg Miastu prawo zmiany wielkosci pracy przewozowe;j
zleconej MPK S.A. w Krakowie do 5% w stosunku do wielkosci pracy przewozowej
okreslonej dla roku poprzedniego. Jednakze zapisy w/w umdw gwarantujg, ze zmiana
ta moze nastgpi¢ po pisemnym powiadomieniu Spotki przestanym co najmniej
na 6 miesiecy przed terminem jej wprowadzenia. Ponadto, zmiana wielkosci pracy
przewozowej, w zakresie wiekszym niz 5% lub w czasie krétszym niz wynikajgcy z umowy,
wymaga zgody MPK S.A. w Krakowie.

Ryzyko wzrostu zobowigzan Spotki z tytutu odszkodowan z powddztwa cywilnego
za wypadki z udziatem pojazdow Spoftki.

W ostatnich latach odnotowano znaczny wzrost ilosci roszczen odszkodowawczych
za wypadki z udziatem pojazdéw MPK S.A. w Krakowie. Kierujg je osoby, ktére doznaty
obrazen ciata lub uszkodzen mienia osobistego podczas podrdézowania komunikacjg
miejskg, ich rodziny, badz petnomocnicy. Gwattownie wzrosty takze kwoty tych roszczen.
Sytuacja ta wynika przede wszystkim ze znacznego wzrostu Swiadomosci pasazeréw
na temat mozliwosci ubiegania sie o odszkodowania oraz wzrostu liczby roszczen
kierowanych w imieniu poszkodowanych reprezentowanych przez profesjonalnych
petnomocnikow. Istnieje duze prawdopodobienistwo, ze wyptacane przez ubezpieczyciela
(polisa OC Spotki) odszkodowania bedg uznane przez poszkodowanych za zbyt niskie i mogg
oni kierowa¢ sprawy na droge sadowag z powddztwa cywilnego.
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b) przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzgdzania ryzykiem finansowym, tacznie
z metodami zabezpieczania istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla ktérych
stosowana jest rachunkowosc¢ zabezpieczen.

Wszystkie kontrakty na realizacje zadan inwestycyjnych zawierane s3 zgodnie
z Ustawg o Zamowieniach Publicznych, z ustaleniem maksymalnej wysokosci
wynagrodzenia, pfatnym po wykonaniu zadania i zabezpieczone sg gwarancjg nalezytego
wykonania kontraktu w formie gwarancji bankowej lub polisy ubezpieczeniowe;.

Spotka nie korzysta z opcji walutowych.
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X. OPIS DOKONANYCH W SPOtCE ZEWNETRZNYCH
KONTROLI | AUDYTOW
WRAZ Z WNIOSKAMI | NIEZGODNOSCIAMI

1. Kontrole

W 2018 roku podmioty zewnetrzne przeprowadzity w MPK S.A. w Krakowie
25 kontroli, ktérych taczny czas trwania wynidst 99 dni roboczych.

Szczegdtowe zestawienie liczby kontroli przeprowadzonych przez poszczegdlne
instytucje kontrolujgce zawiera tabela.

Tabela 42. Wykaz kontroli zewnetrznych

fin s llos¢
Lp. Wyszczegdlnienie Kontroli
1.  Matopolski Panstwowy Wojewddzki Inspektor Sanitarny 9
2. Woydziat Ewidencji Pojazdéw i Kierowcéw Urzedu Miasta Krakowa 5
3.  Wojewddzki Inspektorat Transportu Drogowego w Krakowie 2
4.  Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego — Departament 1
Funduszy Europejskich
5.  Urzad Zamoéwien Publicznych 1
6. Zaktad Ubezpieczen Spotecznych Oddziat w Krakowie 1
7.  Kurator zawodowy Sgdu Rejonowego dla Krakowa — Podgérza 1
8.  Ministerstwo Finanséw Departament Audytu Srodkéw Publicznych 1
Wydziat Terenowy w Krakowie
9.  Miejskie Przedsiebiorstwo Wodociggéw i Kanalizacji
10. Straz Miejska Miasta Krakowa + MPO
11. Powiatowy Inspektorat Nadzoru Budowlanego w Krakowie — Powiat 1
Grodzki
12.  Ministerstwo Finanséw Departament Audytu Srodkéw Publicznych 1
Wydziat Terenowy w Krakowie
13. tACZNA LICZBA KONTROLI 25

W kontroli dotyczacej utrzymania obiektéw wielkopowierzchniowych prowadzonej przez
Powiatowy Inspektorat Nadzoru Budowlanego w Krakowie — Powiat Grodzki wydano zalecenie
potgczenia dwdch ksigzek obiektu dla Stacji Obstugi i Remontow w jedna.

Podczas kontroli przewozu linii Tele-Bus wykonanej przez Wojewddzki Inspektorat Transportu
Drogowego w Krakowie stwierdzono brak aktualnego przegladu tachografu, zas kierowca nie
posiadat waznej karty kierowcy.

Podczas pozostatych kontroli nie stwierdzono niezgodnosci i nie wydano wnioskow.
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2. Audyty

W 2018 roku Spoétka poddata sie procesowi ponownej certyfikacji Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania na zgodno$¢ z wymaganiami norm ISO 9001 | 14001. W dniach 21 i 22 czerwca
2018 roku audytorzy firmy Polski Rejestr Statkow S.A. z siedzibg w Gdansku przeprowadzili
audyt certyfikacyjny, ktérego celem byto sprawdzenie i ocena stopnia spetnienia wymagan
norm ISO 9001: 2015 oraz ISO 14001: 2015 w obszarze realizowanych ustug: przewozowych,
remontowych pojazddéw, diagnostycznych pojazdéw samochodowych, reklamowych oraz
wynajmu powierzchni uzytkowych. Wynik audytu byt pozytywny, Spétka uzyskata certyfikat
zgodnosci z normami odniesienia obowigzujgcy do lipca 2021 roku.

W raporcie z audytu nr NC-2401/04 nie stwierdzono niezgodnosci. Potwierdzono,
7e Zintegrowany System Zarzadzania Jakoscia i Srodowiskiem (ZSZ) MPK S.A. w Krakowie
dziata skutecznie, realizuje zatozone cele oraz zapewnia realizacje zatozonej polityki. System
zarzadzania zapewnia takze zdolnos$¢ do spetnienia przez Organizacje majgcych zastosowanie
wymagan, przepiséw prawnych, regulacyjnych i umow.

Audyt potwierdzit, ze kierownictwo przyjeto i zapewnito realizacje polityki jakosci
i Srodowiskowej. Procesy zostaty zidentyfikowane, okreslono wzajemne powigzania pomiedzy
procesami i metody zapewniajgce skuteczne nadzorowanie proceséw. Okreslono kryteria
i metody dla zapewnienia skutecznosci i nadzorowania proceséw. Dostepne sg zasoby
i informacje niezbedne do wspomagania przebiegu i monitorowania proceséw. Procesy
sg monitorowane, mierzone i analizowane. Wdrazane s3g dziatania do ciggtego doskonalenia
procesOw i systemu zarzgdzania. W odniesieniu do zagadnien srodowiskowych audytorzy
potwierdzili, ze w Spodtce zidentyfikowano i oceniono wystepujgce w organizacji aspekty
srodowiskowe, na ktdére organizacja moze mie¢ wptyw, z uwzglednieniem perspektywy cyklu
zycia oraz okreslono zagrozenia i mozliwosci zwigzane z tymi aspektami srodowiskowymi.
Ustalono takze zobowigzania do zachowywania zgodnos$ci z wymaganiami dotyczgcymi
aspektéw srodowiskowych i utrzymuje sie udokumentowang informacje dotyczaca
przyjetych zobowigzan do zgodnosci z wymaganiami. Organizacja monitoruje i ocenia efekty
swoich dziatan mogacych mie¢ wptyw na sSrodowisko, rozpatruje takze powigzanie dziatan
zmierzajgcych do osiggania celéw Srodowiskowych z jej procesami biznesowymi.

Audytorzy, w raporcie w czesci ,,Silne strony Organizacji" zwrdcili uwage na:

- whnikliwg analize przyczyn awarii pojazdéw;

- organizowanie spotkan z uzytkownikami komunikacji w celu bezposredniego pozyskiwania
uwag;

- prowadzenie szkolen uprawniajgcych do prowadzenia pojazdéw z wykorzystaniem
dokumentacji sytuacji wypadkowych;

- monitorowanie i pomiary srodowiskowe ukazujgce w sposéb przejrzysty stan zgodnosci
prawnej;

- sprawozdawczos$¢ oraz szeroki zakres analiz odnoszacych sie do realizacji planow;

- stan techniczny infrastruktury;
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tad i porzadek w strefach magazynowych i na terenie obiektow;

zdolnos¢ do pozyskiwania i wykorzystania sSrodkéw finansowych na poprawe infrastruktury
i modernizacje;

potencjat ludzki i doswiadczong kadre warsztatowg;

dbatos¢ o srodowisko i otoczenie;

organizowanie spotkan kierownictwa.
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XIl. UZYSKANA POMOC PUBLICZNA, ROZLICZENIE
DOKAPITALIZOWANIA | WYNAGRODZENIA
(REKOMPENSATY) ZA POWIERZONE PRZEZ GMINE
ZADANIA

1. Uzyskana pomoc publiczna

W latach 2014-2018 Spédtka otrzymata pomoc publiczng zaprezentowang
w tabeli 43.
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Tabela 43. Pomoc publiczna w zt

Podstawa udzielenia
pomocy publicznej

Wyszczegdlnienie

2014

2015

2016

2017

2018

Umowa AZ/3.38.382/6/12-
VIl/06 z dnia 21.07.2006 r. o

a) Wynagrodzenie za
przewozy tramwajowe

179 585 476,40

199 594 889,62

207 015 819,94

208 298 812,16

226 800 275,14

Swiadczenie ustug b) Wynagrodzenie za 232 604 850,93 0,00 0,00 0,00 0,00

komunikacji miejskiej w przewozy autobusowe

Krakowie c) Wynagrodzenie za 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ustugi wspomagajgce

Umowa 475/ZIKIT/2011 z Wynagrodzenie za 7 846 967,42 7 367 342,84 2163 194,66 0,00 0,00

dnia 25 sierpnia 2011 r. na:
“Kontrolowanie
dokumentow przewozu osob
korzystajgcych z ustug
organizowanych w ramach
systemu Komunikacji
Miejskiej w Krakowie,

a takze prowadzenie
windykacji i egzekucji
naleznosci powstatych z tyt.
wystawienia wezwan do
zapftaty optat dodatkowych i
naleznosci przewozowych”

kontrolowanie
dokumentéw przewozu
0s6b korzystajgcych z
ustug organizowanych w
ramach systemu
komunikacji miejskiej w
Krakowie, a takze
prowadzenie windykacji
i egzekucji naleznosci
powstatych z tyt.
wystawienia wezwan do
zaptaty optat
dodatkowych i
naleznosci
przewozowych
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Podstawa udzielenia

Lp. pomocy publicznej Wyszczegdlnienie 2014 2015 2016 2017 2018
(przysporzenia)
3. Umowa 483/1/ZIKIT/2011z = Wynagrodzenie za 16 841 629,20 17 170 107,85 17 482 429,50 0,00 0,00
dnia 30 sierpnia 2011 r. na dystrybucje biletow
prowadzenie dystrybucji uprawniajacych do
biletow uprawniajgcych do = korzystania z ustug
korzystania z ustug przewozowych
przewozowych Swiadczonych w ramach
Swiadczonych w ramach systemu komunikacji
systemu Komunikacji miejskiej w Krakowie
Mieiskiei w Krakowie
4, Umowa 483/ZIKIT z dnia 30 | Wynagrodzenie za 3723422,37 4003 611,12 3871 500,00 0,00 0,00
sierpnia 2011 r. o Swiadczenie ustug w
Swiadczenie ustug w zakresie utrzymania
zakresie utrzymania przystankdéw
przystankow komunikacyjnych i
komunikacyjnych i dworcow = dworcow
5. Umowa 338/ZIKIT/2014 z Wynagrodzenie za 0,00 | 230352761,43 227 722 132,63 233257 113,96 257 584 462,23

dnia 7 sierpnia 2014 r. na
Swiadczenie autobusowych
ustug przewozowych w
publicznym transporcie
zbiorowym w ramach
systemu Komunikacji
Miejskiej w Krakowie(KMK)

Swiadczenie
autobusowych ustug
przewozowych w
publicznym transporcie
zbiorowym w ramach
systemu komunikacji
miejskiej w Krakowie
(umowa powierzenia)

L6




Podstawa udzielenia pomocy

Lp. Wyszczegdlnienie 2014 2015 2016 2017 2018
publicznej (przysporzenia)
6. Umowa 1594/ZIKiT/2016 z dnia 30 0,00 0,00 0,00 19123923,08 20586620,74
grudnia 2016 r. o swiadczenie ustug -
publicznych w zakresie utrzymania a) Wynagro.dze.nle ,za
infrastruktury przystankowej na dystrybl.Jc-Je biletow
terenie Gminy Miejskiej Krakow, upra‘wnlaljacych do ‘ 0,00 0,00 0,00 15631923,08 17250620,74
dystrybucji biletéw Komunikacji pI‘ZEJEZF{OW"SI‘O.d I.<ar.n|.
Miejskiej w Krakowie wraz z Komunlkagl Miejskie]
okresleniem zasad rozliczenia w Krakowie
Rekompensaty b) Wynagrodzenie za
utrzymanie
infrastruktury
przystankowej na 0,00 0,00 0,00 2688 000,00 3 000 000,00
terenie przystankéw
komunikacyjnych i
dworcéw
c) Wynagrodzenie za
kontynuacje
windykacji i egzekucji
naleznosci 0,00 0,00 0,00 804 000,00 336 000,00

z tytutu optaty
dodatkowej i
naleznosci
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Podstawa udzielenia pomocy

Lp. . . . Wyszczegdlnienie 2014 2015 2016 2017 2018
publicznej (przysporzenia)
7. Umowa nr W/I/1008/PT/33/2018 z i
dnia 10 marca 2018 r. w sprawie Wynagrodzenie 2a
. ) p realizacji programu 0,00 0,00 0,00 0,00 1780 300,00
realizacji programu ,,Karta N
” »,Karta Krakowska
Krakowska
8. Srodkiuzyskane zfunduszy 17185606,39 114 998510,49 238237987,85 54383 960,50 55 350 000,00
europejskich dla wsparcia projektéw
a Umowa nr POIS.07.03.00-00-001/09- POIiS 2007-2013, 0,00 1196 977,17 82525 474,96 0,00 0,00
00 z dnia 13.08.2010; Zintegrowany
Umowa AZ/3.38.382/6/12-VII/06 z transport publiczny w
dnia 21.07.2006 r. o swiadczenie ustug = aglomeracji
komunikacji miejskiej w Krakowie krakowskiej — etap Il
b Umowa nr POIS.07.03.00-00-042/14- POIiS 2007-2013, 17 185 606,39 113801 533,32 | 106 140597,99 0,00 0,00

00 z dnia 30.06.2014 r.

Umowa AZ/3.38.382/6/12-VII/06 z
dnia 21.07.2006 r. o swiadczenie ustug
komunikacji miejskiej w Krakowie
Umowa 483/1/ZIKIT/2011 z dnia 30
sierpnia 2011 r. na prowadzenie
dystrybucji biletow uprawniajgcych do
korzystania z ustug przewozowych
Swiadczonych w ramach systemu
Komunikacji Miejskiej w Krakowie

Poprawa
funkcjonowania
krakowskiego
transportu miejskiego
poprzez zakup
niskopodtogowego
taboru tramwajowego
oraz rozbudowe
systemu Krakowskiej
Karty Miejskiej
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Podstawa udzielenia pomocy

Lp. . ) . Wyszczegdlnienie 2014 2015 2016 2017 2018
publicznej (przysporzenia)

C Umowa nr MRPO.05.03.01-12-336/10- | MRPO 2007-2013, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
00-XVI/95/FE/11 z 29.12.2011; Zakup ekologicznego
Umowa AZ/3.38.382/6/12-VII/06 z taboru autobusowego
dnia 21.07.2006 r. o Swiadczenie ustug = o zmniejszanej emisji
komunikacji miejskiej w Krakowie zanieczyszczen

d Umowa nr RPMP.04.05.01-12- Projekt: ,Zakup 0,00 0,00 49571915,00 54383 960,50 0,00

0020/15-00-XVII/1FE/16 z dnia
21.04.2016'r.

niskoemisyjnych,
niskopodtogowych
autobusdéw oraz
stacjonarnych
automatéw KKM do
sprzedazy biletéw,
w celu obstugi linii
aglomeracyjnych”
w ramach
Zintegrowanych
Inwestycji
Terytorialnych (ZIT)
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Podstawa udzielenia pomocy

Lp. . ) ) Wyszczegdlnienie 2014 2015 2016 2017 2018
publicznej (przysporzenia)
e Umowa nr RPMP.04.05.01-12- Projekt pn. Zakup 0,00 0,00 0,00 0,00 55 350000,00
0982/17-00-XVII/449/FE/17 z dnia 13 | niskoemisyjnych,
grudnia 2017 r. niskopodtogowych
autobusow w celu
obstugi komunikacji
zbiorowej aglomeracji
krakowskiej -
kontynuacja (ZIT- Il)
g.  Dotacje kapitatowe Miasta, 30 000 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
w tym:
a Uchwata RMK nr LXX11/932/09; Dokapitalizowanie do 30 000 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Umowa AZ/3.38.382/6/12-VII/06 z
dnia 21.07.2006 r. o swiadczenie ustug
komunikacji miejskiej w Krakowie

projektu ZTP etap Il

T0T
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2. Rozliczenie dokapitalizowania i wynagrodzenia (rekompensaty)
za powierzone przez gmine zadania

W czerwcu 2018 roku zostat przeprowadzony na zlecenie Gminy Miejskiej Krakow
audyt rekompensaty za swiadczone w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku ustugi
publiczne w ramach Systemu Komunikacji Miejskiej w Krakowie. Audyt obejmowat ustugi
przewozowe komunikacji autobusowej i tramwajowej, ustugi dystrybucji biletéw, utrzymania
infrastruktury przystankowej oraz kontroli biletéw i windykacji optat. Audyt przeprowadzita
firma Polinvest sp. z 0.0. Wynik rozliczenia rekompensaty w ramach audytu przedstawiono
w tabeli.

Tabela 44. Rozliczenie rekompensaty za 2017 r.

w tys. zt
Lp. Rozliczenie rekompensaty za 2017 rok Kalkulacja w ramach
audytu
1. | Koszty $wiadczenia ustug publicznych 499 757
2. | Zyski z innych prowadzonych dziatalnosci (-) 5350
3. | Inne pomniejszenia rekompensaty (-) 50 767
4. | Zysk z pozostatej dziatalnosci operacyjnej i finansowej (-) 4029
5. | Rozsadny zysk 29780
6. Podatek dochodowy od rozsgdnego zysku 5802
7.  Rekompensata skalkulowana zgodnie z rozporzadzeniem 475 193
WE nr 1370/2007 (1-2-3-4+5+6)
8. | Otrzymane wynagrodzenie za swiadczenie ustug komunalnych 463 151
9. | Rdznica (8-7) 12 042

W raporcie koncowym z audytu znalazt sie nastepujgcy wniosek:

W wyniku audytu stwierdza sie, ze Spdtka osiggneta wynik nizszy od Rozsgdnego zysku,
co oznacza, iz przyznana Rekompensata nie byta nadmierna, tj. nie wystgpita nadwyzka
Rekompensaty. W swietle wykonanych obliczern Spotka mogtaby uzyska¢ Rekompensate
maksymalnie o 12 041 579,36 zt wyzszq od kwoty przyznanej za 2017 r.”.

W dniu 6 lipca 2018 roku Zarzad Infrastruktury Komunalnej i Transportu w Krakowie w pismie
nr NS.031.14.2018 skierowanym do MPK S.A. dotyczagcym audytu rekompensaty operatora
lokalnego transportu zbiorowego poinformowat, ze:

»Biorgc pod uwage wnioski sformutowane przez audytordw nalezy uznac, ze ustugi publiczne
realizowane w 2017 roku przez Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne S.A. w Krakowie
nalezy uznac za ostatecznie rozliczone z Gming Miejskq Krakow.”

Przedstawienie rozliczenia za powierzone przez Gmine zadania w 2018 roku bedzie mozliwe
po audycie rekompensaty, ktory jest spodziewany w Il kwartale 2019 roku.
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XIl. ROZWOJ ELEKTROMOBILNOSCI W SPOLCE

,Ustawa o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych” (Dz.U. 2018 r. poz. 317) naktada
na jednostki samorzadu terytorialnego, z wyfaczeniem gmin i powiatéw, ktérych liczba
mieszkancow nie przekracza 50 000, obowigzek wzrostu udziatu autobuséw zeroemisyjnych
we flocie pojazdow uzytkowanych w celu $wiadczenia ustugi komunikacji miejskiej do poziomu
30%. Zakfada sie, ze wskaznik ten zostanie osiggniety w nastepujacy sposob:

- 5% - od dnia 1 stycznia 2021 roku

- 10% - od dnia 1 stycznia 2023 roku
- 20% - od dnia 1 stycznia 2025 roku
- 30% - od dnia 1 stycznia 2028 roku.

Decyzja dotyczgca wprowadzenia pojazdéw zeroemisyjnych do floty pojazdéw komunikacji
miejskiej ma wynikac z rezultatéw analizy kosztoéw i korzysci, o ktérej mowa w art. 37 ustawy
o elektromobilnosci.

Plany inwestycyjne w zakresie rozwoju elektromobilnosci zawarte w planie wieloletnim Spotki
na lata 2019-2023 s3 zgodne z wnioskami z opracowanego wspdlnie z Wydziatem Gospodarki
Komunalnej Urzedu Miasta Krakowa dokumentu pt. , Analiza kosztéw i korzysci zwigzanych
z wykorzystywaniem autobuséw zeroemisyjnych, w celu Swiadczenia ustug komunikacji
miejskiej na terenie aglomeracji krakowskiej” .

Aktualnie Spodtka posiada 26 autobuséw o zerowej emisji spalin (prawie 5% stanu
inwentarzowego Spotki) i 1 radiowdz elektryczny. Do spetnienie wskaznika na dzien 1 stycznia
2021 roku brakuje 2 autobusdéw. Aktualnie Spétka jest w fazie zawarcia umoéw najmu
tych pojazdow.

1. Dziatania zmierzajgce do zwiekszenia udziatu autobuséw zeroemisyjnych.

W celu zapewnienia odpowiedniego udziatu autobuséw zeroemisyjnych we flocie
uzytkowanych przez Spétke pojazddw, zgodnie z wymaganiami Ustawy o Elektromobilnosci,
oraz przy zachowaniu wielkosci floty autobusowej niezbednej do wykonania
zakontraktowanej pracy przewozowej wyrazonej w wozokilometrach, MPK S.A. w Krakowie
podjeto kroki zmierzajgce do pozyskania sSrodkdw na zakup nowych, cichych i zeroemisyjnych
pojazdéw w ramach dostepnych programéw pomocowych. Podjete zostaty dziatania w celu
zakupu w kolejnych latach:

- 50 sztuk niskopodtogowych, przegubowych autobuséw elektrycznych wraz z mobilnymi
fadowarkami typu plug-in, w trybie konkursowym w ramach Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko na lata 2014-2020 w ramach Osi priorytetowej VI Rozwdj
niskoemisyjnego transportu zbiorowego w miastach, Dziatanie 6.1. Rozwdj publicznego
transportu zbiorowego w miastach;

- nowych autobuséw bezemisyjnych, elektrycznych w ramach porozumienia z Narodowym
Centrum Badan i Rozwoju, ktdre zostato podpisane w dniu 29 czerwca 2017 roku przez
MPK S.A. w Krakowie wraz z Gming Miejskg Krakow. Przedmiotem ww. porozumienia
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jest wspotpraca przy opracowaniu, testowaniu, wdrozeniu i sprzedazy nowych,
innowacyjnych rozwigzan w obszarze bezemisyjnego transportu publicznego. Efektem
wdrozenia projektu bedzie wymiana miejskich autobuséw spalinowych EURO 5 na
bezemisyjne, co przyczyni sie do poprawy jakosci zycia w Krakowie poprzez zmniejszenie
zanieczyszczenia powietrza (brak emisji spalin) oraz znaczgcego obnizenia poziomu hatasu
wytwarzanego przez transport miejski. Ostateczna ilos¢ zakupionych przez Spétke
pojazdow zaleze¢ bedzie od wysokosci dofinansowania ww. projektu (Porozumienie
przewiduje zakup do 161 pojazdow).

W przypadku zakupu 50 autobuséw elektrycznych w ramach projektu POIiS iloéé pojazdéw

zakupionych z projektu NCBR zostanie dostosowania do spetniania wskaznikdw ustawy.

2. Dziatania zmierzajace do zwiekszenia udziatlu nowoczesnego taboru tramwajowego
o obnizonej energochtonnosci.

W dniu 16 stycznia 2018 roku Spdtka podpisata Umowe na dostawe 50 sztuk
niskopodtogowych, przegubowych wagonow tramwajowych Tramino Krakéw. Umowe
zawarto z konsorcjum wykonawcow w sktadzie Stadler Polska Sp. z 0.0. i Solaris Bus & Coach
S.A. Zakup bedzie realizowany w ramach projektu pt.: ,,Zakup niskopodtogowego taboru
tramwajowego w celu usprawnienia i poprawy jakosci miejskiej komunikacji zbiorowej
w Krakowie etap |” z Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko na lata 2014-2020.
Pierwsze nowe tramwaje powinny trafi¢ do Krakowa na poczatku 2020 roku. Kontrakt, zgodnie
Z umowa, zostanie zrealizowany w czwartym kwartale 2020 roku.

W dniu 28 wrzes$nia 2018 roku w obecnosci Prezydenta Miasta Krakowa podpisano dokument
ogtoszenia o dialogu technicznym w sprawie zamdéwienia do 60 sztuk niskopodtogowych,
przegubowych wagonéw tramwajowych, ktéry pozwoli Spdétce na przygotowanie sie
do ogtoszenia przetargu w 2019 roku. Zamawiane tramwaje bedg mieé od 30 do 35 metréw
dtugosci. Zostang wyposazone w klimatyzacje, automat biletowy z mozliwoscig zaptaty
monetami i kartg, system informacji pasazerskiej, monitoring i system liczenia pasazerdw.
Wagony bedg takze przygotowane do jazdy bez zasilania z sieci trakcyjnej. W tym celu niektore
z nich beda wyposazone w odpowiednie zasobniki energii, umozliwiajace jazde z opuszczonym
pantografem, bez korzystania z sieci trakcyjnej na odcinku ok. 3 km.

3. Dziatania zmierzajace do zwiekszenia udziatu ekologicznych pojazdéw w flocie pojazdow
pozostatych

Podczas odnowy floty samochoddw stuzbowych Spétka dba, aby nowo zakupione pojazdy byty
nowoczesne i ekologiczne. W latach 2017-2018 zakupiono 6 sztuk ekologicznych radiowozow
dla inspektorow ruchu (5 sztuk hybrydowych i 1 sztuk elektryczny) oraz 1 samochdd
hybrydowy dla Dziatu Obstugi Technicznej. W 2019 roku planowany jest zakup kolejnych
2 sztuk radiowozéw z napedem hybrydowym.
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Ponadto, w dniu 12 grudnia 2018 roku Spoétka zgtosita swoje uczestnictwo do Grupy Zakupowej
,E-mobilnos¢ dla GMK” organizowanej przez KHK S.A. Celem projektu jest pozyskanie przez
MPK S.A. w Krakowie (planowany wynajem) dwdch osobowych pojazdéw elektrycznych.

106



Sprawozdanie Zarzadu Miejskiego Przedsigbiorstwa Komunikacyjnego S.A. w Krakowie za 2018 rok

XIl. KLUCZOWE ZADANIA LUB PROJEKTY

Dziatalnos¢ Miejskiego Przedsiebiorstwa Komunikacyjnego S.A. w Krakowie
koncentruje sie na zapewnieniu klientom komfortu i bezpieczenstwa przejazdu, poprawy
warunkow oczekiwania na przystankach oraz dogodnego sposobu zakupu biletow. W swojej
dziatalnosci gospodarczej, Spétka kieruje sie troska o poszanowanie $srodowiska naturalnego
i dbatos$cig o zmniejszenie ilosci zanieczyszczen i hatasu wprowadzanych do atmosfery.

Zgodnie z opracowanym ,Wieloletnim planem rzeczowo-finansowym na lata 2019-2023”
zamierzenia te realizowane bedg miedzy innymi poprzez:

1. Dziatania w zakresie zakupu w kolejnych latach nowoczesnych pojazdéw o niskiej lub
zerowej emisji spalin i 0 zmniejszonej emisji hatasu;

2. Dziatania na rzecz zmniejszenia emisji CO; w komunikacji autobusowej;

. Dziatania na rzecz zmniejszenia emisji CO, dzieki rozwojowi komunikacji tramwajowej;

4. Modernizacje toréw postojowych na terenie Stacji Obstugi Tramwajéw Nowa Huta
oraz przebudowe wjazdu na teren Stacji i wyjazdu.

5. Wykonanie przebudowy uktadu torowego w obszarze Rzemieslnicza- Brozka.

w

Ad. 1. Dziatania w zakresie zakupu w kolejnych latach nowoczesnych pojazdéw o niskiej lub
zerowej emisji spalin i 0 zmniejszonej emisji hatasu.

Spoétka bedzie podejmowata dziatania na rzecz zakupu w kolejnych latach pojazdéw o niskiej
lub zerowej emisji spalin i o zmniejszonej emisji hatasu, ktdre zostaty przedstawione
w rozdziale XII pt. ,,Rozwdj elektromobilnosci w Spétce” w/w Planu wieloletniego.

Ad. 2. Dziatania na rzecz ograniczenia emisji CO, w komunikacji autobusowe;.

Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne S.A. w Krakowie posiada w swoich zasobach 100%
autobusdw spetniajacych co najmniej norme spalin EURO 5. Wszystkie autobusy z normami
emisji spalin ponizej Euro 5 zostaty wycofane z eksploatacji. 26 autobuséw to pojazdy
o zerowej emisji spalin (prawie 5% stanu inwentarzowego Spétki), a 34 pojazdy to autobusy
hybrydowe.

We wszystkich autobusach z silnikami Euro 5, EEV i Euro 6 zastosowany jest system
dodatkowej obrébki spalin z wykorzystaniem dodatku AdBlue. Znajduje sie on w oddzielnym
zbiorniku w kazdym autobusie, skad za pomocy specjalnej instalacji podawany jest do
wtryskiwacza dozujgcego AdBlue do katalizatora SCR, w ktérym nastepuje redukcja tlenkdéw
azotu w nieszkodliwy azot i wode. Sam dodatek AdBlue dla sSrodowiska jest obojetny, niepalny,
nie wybucha i nie jest szkodliwy dla zdrowia.
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W trakcji autobusowej emisja dwutlenku wegla jest bezposrednim efektem spalania paliw
weglowodorowych w silnikach i agregatach grzewczych. W 2018 roku w wyniku spalenia paliw
silnikowych autobusy MPK S.A. w Krakowie wyemitowaty do atmosfery okoto 43 400 Mg
dwutlenku wegla CO..

W 2019 roku na emisje dwutlenku wegla bedg miaty wptyw nowe elementy
innowacyjne w autobusach, ktére bedg skutkowa¢ zmniejszeniem zuzycia paliwa,
a w konsekwencji zmniejszeniem emisji dwutlenku wegla CO»:

- eksploatacja autobuséw hybrydowych (13 sztuk Solaris Urbino 18H, 9 sztuk Solaris
Urbino 12.9H, 30 sztuk Mercedes w wersji minihybrydowej, 12 sztuk Volvo) powinna
przynies¢ ograniczenie emisji o okoto 280 Mg;

- eksploatacja 7 sztuk autobuséw, ktére na swoim dachu majg zamontowany system
technologii fotowoltaicznej powinna przynies¢ efekt ograniczenia emisji CO; o okoto 2,5
Mg;

- eksploatacja 137 rekuperatorow energii hamowania w autobusach Solaris Urbino 12
i Solaris Urbino 18 powinna przynie$¢ ograniczenie emisji CO; o okoto 46 Mg;

- dobdr ogumienia do autobusow w oparciu o wskaznik oporu toczenia, powinien
przynies¢ efekt zmniejszenia emisji CO; o okoto 96,0 Mg;

- eksploatacja 26 sztuk autobusow elektrycznych spowoduje ograniczenie lokalnej emisji
dwutlenku wegla CO, o okoto 1 460 Mg.

Ad. 3. Dziatania na rzecz zmniejszenia emisji CO; dzieki odnowie taboru komunikacji
tramwajowe;.

Wedtug ekspertyzy wykonanej dla naszej Spoétki przez zespdt Politechniki Krakowskiej
pt.: ,,Badanie energochtonnosci wybranych typdw tramwajéw (NGT6 i poréwnawczo 105Na)”
zuzycie energii na jednostke masy przez tramwaj NGT6 jest o okoto 20-30% nizsze niz pociggu
2 x 105Na. Ponadto przyjmuje sie, ze jeden nowoczesny niskopodtogowy tramwaj NGT6
zastepuje dwa klasyczne tramwaje 105Na.

Rowniez zakres modernizacji wykonywanych w ostatnich latach przez Spétke uzywanych
tramwajéw typu N8 i GT8S zawierat wymiane uktadow rezystancyjnych (oporowych)
na ,,chopperowe”, ktére zapewniajg mniejsze jednostkowe zuzycie energii i jej rekuperacje.

Reasumujgc, powszechne stosowanie przez Spoétke coraz wiekszej ilosci wagondw
tramwajowych o mniejszym zapotrzebowaniu na energie elektryczng, wyposazonych
w systemy rekuperacji energii, pozwoli utrzymaé¢ w trakcji tramwajowe] zapotrzebowanie
na energie elektryczng na poziomie aktualnie zamawianym.

Wykorzystanie pojazdéw wielkopojemnych, umozliwi przewiezienie wiekszej ilosci
pasazeréw, co w przeliczeniu na pasazera, pozwoli spodziewac sie trendu niewielkiego spadku
globalnego zapotrzebowania na energie elektryczna.
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Ad. 4. Modernizacja toréw postojowych na terenie Stacji Obstugi Tramwajéw Nowa Huta
oraz przebudowa wjazdu na teren Stacji i wyjazdu.

W perspektywie kilku lat prowadzona bedzie dalsza przebudowa Stacji Obstugi Tramwajow
Nowa Huta, ktéra przewiduje budowe wigzki 4 toréw postojowych oraz przebudowe
istniejgcych toréw postojowych wraz z lekkim zadaszeniem oraz zastosowaniem ogniw
fotowoltaicznych na zadaszeniu dla potrzeb eksploatacyjnych budowli oraz sgsiedniej hali.

W | etapie, prowadzonym w latach 2018-2019, realizowane jest zadanie w zakresie torow
postojowych od strony zachodniej, zabudowa 10 rozjazdéw tramwajowych, wykonanie
infrastruktury podziemnej. W sgsiedztwie wiaty na wézki jest budowana nowa akumulatornia
w zwigzku z koniecznoscig wyburzenia czesci budynku akumulatornia — stacja trafo dla potrzeb
wigzki torow. W trakcie budowy jest réwniez podstacja trakcyjna na przedtuzeniu linii
istniejgcej stacji transformatorowej. Na ten zakres podpisana jest umowa z Wykonawca.

Na 2019 rok zaplanowane jest zadanie przebudowy uktadu wjazdowo-wyjazdowego w drugiej
bramie na uktad dwutorowy. Na dzien dzisiejszy wjazdy i wyjazdy odbywajg sie jednym torem,
a na torze szlakowym wystepuje jazda pojazdéw pod prad. W celu zlikwidowania tej kolizji
MPK S.A. zlecito dokumentacje projektowa, ktdra jest w trakcie uzgodnien. Z uwagi
na koniecznos$¢ uzyskania odstepstwa od warunkéw technicznych dotyczacego promieni
tukéw torowych przy wyjezdzie i wjezdzie na teren stacji obstugi MPK S.A. w Krakowie
wystgpito do Ministerstwa o wyrazenie zgody na odstepstwo. Po o$miu miesigcach
Ministerstwo wyrazito zgode na odstepstwo od warunkdéw technicznych dotyczgcych promieni
tukéw. MPK S.A. w Krakowie zostato poinformowane o odstepstwie 31 grudnia 2018 roku.
Projekt zostat ztozony do Zarzgdu Drég Miasta Krakowa w celu dokonania uzgodnien.
Realizacja zadania uzalezniona jest od prawomocnej decyzji pozwolenia na budowe
po dokonaniu wszystkich wymaganych procedurg uzgodnien.

W 2019 roku MPK S.A. w Krakowie przystgpito do opracowania specyfikacji istotnych
warunkéw zamoéwienia do postepowania dotyczacego budowy i przebudowy nastepnych
4 toréw postojowych wraz z rozjazdami i drogami od strony zachodnie;.

Ad. 5. Wykonanie przebudowy uktadu torowego w obszarze Rzemieslnicza- Brozka

Zlecono wykonanie koncepcji mozliwosci technicznych przebudowy ukfadu torowego
w obszarze Rzemieslnicza - Brozka. Zatozeniem koncepc;ji jest potgczenie toréw wyjazdowych
ze Stacji Obstugi Tramwajéw Podgdrze w kierunku zachodnim poprzez dziatke zakupiong
w 2017 roku i skierowanie ruchu na plac magazynowy od strony ul. Brozka a takze
wypracowanie zatozen do wykonania drugiej bramy na ul. Brozka w okolicach podstacji
trakcyjnej Brozka w obu kierunkach, potgczenie przynajmniej jednym torem po terenie
wewnetrznym z istniejgcym wyjazdem na ul. Brozka oraz utworzenie toru obwodowego
do przejazdéw technicznych pomiedzy brama wyjazdowa od strony petli tagiewniki a bramg
wjazdowg bez koniecznosci wyjazdu na tory szlakowe Brozka.
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Tabela nr 1. Przychody i koszty wg rodzajow dziatalnosci

WYKONANIE PLAN WYKONANIE Dynamika Dynamika
Lp. Wyszczegélnienie 2017 2018 2018 2018/2017 2018/2018P

tys.zt tys.zt tys.zt % %
1 2 3 4 5 6

1. [PRZYCHODY OGOtEM, z tego: 558 716 600 568 618 637 110,7 103,0

- przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 501 737 541 356 539111 107,4 99,6

- pozostate przychody operacyjne 54 146 58 012 74 288 137,2 128,1

- przychody finansowe 2833 1200 5238 184,9 436,5

2. |KOSZTY OGOLEM, z tego: 545 432 591 530 580 795 106,5 98,2

- koszty operacyjne 529 595 582 265 568 984 107,4 97,7

- pozostate koszty operacyjne 5246 1348 4725 90,1 350,5

- koszty finansowe 10591 7917 7 086 66,9 89,5




Tabela nr 2. Przychody ze sprzedazy i zréwnanie z nimi

WYKONANIE PLAN WYKONANIE Dynamika Dynamika
Lp. Wyszczegdlnienie 2017 2018 2018 2018/2017 | 2018/2018P
tys.zt tys.zt tys.zt % %
1 2 3 4 5 6
I. |Przychody ze sprzedazy ustug i zrOwnane z nimi, z tego: 501 737 541 356 539111 107,4 99,6
Wynagrodzenie za $wiadczone ustugi w zakresie przewozow
1. |tramwajowych 208 299 226 665 226 800 108,9 100,1
Wynagrodzenie za $wiadczone ustugi w zakresie przewozéw
2. |autobusowych 235147 255 730 257 723 109,6 100,8
3. |Wynagrodzenie za zamawianie i organizacje dystrybucji biletéw 15632 15 556 17 251 110,4 110,9
4. |Wynagrodzenie z tytutu utrzymania przystankéw i dworcéw 2 688 3000 3000 111,6 100,0
5. |Wynagrodzenie za kontrole biletédw i windykacje optat 804 355 336 41,8 94,6
6. |Wynagrodzenie za realizacje Programu "Karta Krakowska" X 3000 1780 X 59,3
7. |Przychody z innej dziatalno$ci pozostatej 39 167 37 050 32221 82,3 87,0




Tabela nr 3. Koszty dziatalnosci operacyjnej w ukfadzie rodzajowym

WYKONANIE PLAN WYKONANIE | Dynamika Dynamika
Lp. Wyszczegdlnienie 2017 2018 2018 2018/2017 | 2018/2018P
tys.zt tys.zt tys.zt % %
1 2 3 4 5 6
. |Koszty dziatalno$ci operacyjnej, w tym: 529 595 582 265 568 984 107,4 97,7
1. |Amortyzacja 115 437 143 538 137 013 118,7 95,5
2. |Zuzycie materiatéw i energii 141 565 151 475 155 036 109,5 102,4
3. |Ustugi obce 95 080 89 175 85 685 90,1 96,1
4. |Podatki i optaty 10 242 10985 7718 75,4 70,3
5. |Koszty wynagrodzen, w tym: 158 026 176 032 174 443 110,4 99,1
- wynagrodzenia osobowe 127 288 140 488 139027 109,2 99,0
- wynagrodzenia bezosobowe 1685 2430 3848 228,4 158,4
- Swiadczenia na rzecz pracownikéw 29 053 33114 31568 108,7 95,3
6. |Pozostate koszty rodzajowe 8517 10370 8 405 98,7 81,1
7. |Wartosc¢ sprzedanych towardw i materiatéw 728 690 684 94,0 99,1




Tabela nr 4. Wynik finansowy

WYKONANIE PLAN WYKONANIE Dynamika Dynamika
Lp. Wyszczegblnienie 2017 2018 2018 2018/2017 | 2018/2018P
tys.zt tys.zt tys.zt % %
1 2 3 4 5 6
1. |Zysk / strata na dziatalnosci, z tego: 13 284 9038 37 842 284,9 418,7
- operacyjnej -27 858 -40 909 -29 873 107,2 73,0
- pozostatej operacyjnej 48 900 56 664 69 563 142,3 122,8
- finansowej -7 758 -6717 -1848 23,8 27,5
2. |Podatek dochodowy 3514 2 809 9 879 281,1 351,7
3. |Zysk (strata) z udziatow w jednostkach podporzadkowanych wycenianych wg MPW 593 X 0,0 X
4. |Zysk / strata netto 10 363 6 229 27 963 269,8 448,9




Tabela nr 5. Zatrudnienie i ptace

WYKONANIE PLAN WYKONANIE | Dynamika Dynamika
Lp. Wyszczegdlnienie 2017 2018 2018 2018/2017 | 2018/2018P
tys.zt tys.zt tys.zt % %
1 2 3 4 5 6
I. |Zatrudnienie i ptace
1. |Srednioroczna liczba zatrudnionych ogétem (etaty) 2286 2380 2361 103,3 99,2
2. |Srednioroczna liczba zatrudnionych ogétem (osoby) 2287 X 2362 103,3 X
3. |Liczba zatrudnionych na koniec roku (etaty) 2333 X 2354 100,9 X
4. |Wynagrodzenia pracownikow ogotem (tys. zt) *) 127 288 140 488 139 027 109,2 99,0
w tym: nagrody 3681 4 000 2 580 70,1 64,5
odprawy i ekwiwalenty 924 870 914 98,9 105,1
5. |Przecietne wynagrodzenie ogétem (zi/etat/m-c)**) 4626 4871 4871 105,3 100,0
6. |Przecietne wynagrodzenie bez nagréd, odpraw i ekwiwalentéw (zt/etat/m-c) 4 466 4701 4748 106,3 101,0
Il. [Koszty organow spotki (tys. zt)
w tym: wynagrodzenie zarzadu state (tys. zt) 1128 X 1258 111,5
wynagrodzenie zarzagdu zmienne (tys. zi) 257 236 91,8
wynagrodzenie rady nadzorczej (tys. zt) 251 301 119,8

*) pozycja obejmuje: wynagrodzenia osobowe, nagrody, odprawy i ekwiwalenty

**) pozycja nie obejmuje kosztow godzin nadliczbowych prowadzqcych pojazdy




Tabela nr 6. Przeptywy pieniezne

WYKONANIE PLAN WYKONANIE
Lp. Wyszczegdlnienie 2017 2018 2018
tys.zt tys.zt tys.zt
1 2 3 4 5
A. |PRZEPLYWY Z DZIALNOSCI OPERACYJNEJ
1. |Zysk netto 10 363 6229 27 963
2. |Korekty o pozycje 52 813 54 602 50 847
- amortyzacja 115437 143 538 137013
- odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 1684 5985 4010
- zysk (strata) z tytutu réznic kursowych 0 0 0
- zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -1541 0 -2 268
- zmiana stanu rezerw 8751 1063 -12 609
- zmiana stanu zapasow -4 354 0 -1439
- zmiana stanu naleznosci 6 964 -30 000 -27 615
- zmiana stanu zobowiqzarn -10472 0 -2232
- zmiana stanu rozliczeri miedzyokresowych -63 665 -65 984 -60 465
- pozostate korekty (odpis na straty MPK S.A.) 9 0 16 452
3. |Przeptywy srodkdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej razem (1 + 2) 63 176 60 831 78 810
B. |PRZEPLYWY Z DZIALNOSCI INWESTYCYJNE)J
1. |Wptywy 3176 0 2648
2. |Wydatki 66 746 156 135 107 748
3. |Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej razem (1 + 2) -63 570 -156 135 -105 100
C. |PRZEPLYWY Z DZIALNOSCI FINANSOWE)
1. [Wpltywy 54 384 73 262 55 409
2. |Wydatki 197 345 34 077 60 589
3. |Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej razem (1 + 2) -142 961 39 185 -5 180
D. [PRZEPLYWY PIENIEZNE RAZEM (A+B+C) -143 355 -56 119 -31 470"
E. |BILANSOWA ZMIANA STANU SRODKOW -143 355 -56 119 -31 470"
- zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 0 0 0
F. [SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 244 388 100 501 101 033
G. |SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU (D+F) 101 033 44 382 69 563




Tabela nr 7. Bilans Aktywa

WYKONANIE PLAN WYKONANIE Dynamika Dynamika
Lp. Wyszczegdlnienie 2017 2018 2018 2018/2017 | 2018/2018P
tys.zt tys.zt tys.zt % %
1 2 3 4 5 6
A. |Aktywa trwate 1109616 1212400 1212997 109,3 100,0
1. |Wartosci niematerialne i prawne 2483 3205 4595 185,1 143,4
2. |Rzeczowe aktywa trwate 1076011 1173310 1172 684 109,0 99,9
3. |Naleznosci dtugoterminowe 0 0 0 X X
4. [Inwestycje dtugoterminowe 3704 3111 4579 123,6 147,2
5. |Dtugoterminowe rozl. miedzyokres. 27 418 32774 31139 113,6 95,0
B. |Aktywa obrotowe 144 628 123 696 144 412 99,9 116,7
1. |Zapasy 22 467 18114 23 906 106,4 132,0
2. |Naleznosci krétkoterminowe, w tym: 17 735 54 699 45 351 255,7 82,9
- Z tyt. robot, dostaw i ustug 6 356 36817 5672 89,2 15,4
3. |Inwestycje krétkoterminowe, w tym: 101 033 44 382 69 563 68,9 156,7
- srodki pieniezne 101 033 44 382 69 563 68,9 156,7
4. |[Krotkoterminowe rozl. miedzyokres. 3393 6 501 5592 164,8 86,0
SUMA AKTYWOW 1254 244 1336 096 1357 409 108,2 101,6




Tabela nr 8. Bilans pasywa

WYKONANIE PLAN WYKONANIE Dynamika Dynamika
Lp. Wyszczegdlnienie 2017 2018 2018 2018/2017 | 2018/2018P
tys.zt tys.zt tys.zt % %
1 2 3 4 5 6

A. [Kapitat wiasny 377 119 374 435 421 535 111,8 112,6
1. |Kapitat podstawowy 84 882 84 882 84 882 100,0 100,0
2. |Kapitat zapasowy 262 694 264 151 273 289 104,0 103,5
3. |Kapitat z aktualizacji wyceny 19171 19173 18 939 98,8 98,8
4. |Zysk/strata z lat ubiegtych 9 0 16 462 X X
5. |Zysk/strata netto 10363 6229 27 963 269,8 448,9
6. |Odpisy zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna) 0 0 0 X X
B. |Zobowiazania i rezerwy na zobow. 877 125 961 661 935 874 106,7 97,3
1. |Rezerwy na zobowigzania 104 745 102 004 92 136 88,0 90,3
2. |Zobowigzania dtugoterminowe, w tym: 130631 173 065 188 060 144,0 108,7
- z tyt. kredytow i pozyczek 35132 25057 25 366 72,2 101,2
3. |Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 90 268 119 043 103 333 114,5 86,8
- z tyt. dostaw i ustug 37 682 38948 30 907 82,0 79,4
- z tyt. kredytow i poZyczek 9418 9638 9509 101,0 98,7
4. [Rozliczenia miedzyokresowe 551 481 567 549 552 345 100,2 97,3
SUMA PASYWOW 1254 244 1336 096 1357 409 108,2 101,6




Tabela nr 9. Wydatki inwestycyjne i Zrédta ich finansowania

WYKONANIE PLAN WYKONANIE Dynamika Dynamika
Lp. Wyszczegoélnienie 2017 2018 2018 2018/2017 | 2018/2018P
tys.zt tys.zt tys.zt % %
1 2 3 4 5 6
1. |Wydatki na inwestycje i leasing, w tym: 203 203 245 675 235 906 116,1 96,0
I. Naktady MPK S.A. ogdtem: 52 503 56 020 45 743 87,1 81,7
Modernizacja taboru tramwajowego 13695 13823 12 532 91,5 90,7
Zakup taboru autobusowego 161 8100 13083 8126,1 161,5
Zakup maszyn, urzadzen i pojazéw specjalistycznych 8 085 6911 2 355 29,1 34,1
Modernizacja budynkow i budowli 16 672 18 149 12 150 72,9 66,9
Komputeryzacja 1466 2 500 3046 207,8 121,8
Pozostatfe zadania inwestycyjne/projekty 12 424 6 537 2577 20,7 39,4
1. Naktady wspotfinasowane ze srodkéw unijnych 44 162 100115 100183 226,9 100,1
Realizacja projektu ,,Zakup niskoemisyjnych, niskopodtogowych autobusow oraz stacjonarnych automatow
KKM do sprzedazy biletow, w celu obstugi linii aglomeracyjnych” w ramach ZIT 44 162 1373 1373 3,1 100,0
Realizacja projektu ,Zakup niskoemisyjnych, niskopodtogowych autobuséw oraz stacjonarnych automatow
KKM do sprzedazy biletéw, w celu obstugi linii aglomeracyjnych- kontynuacja” w ramach ZIT 0 98 742 98 810 x 100,1
Ill. Zakup autobusdéw - leasing 107 030 89 540 89 540 83,7 100,0
IV. Dostawa sprzetu komputerowego -leasing 0 0 630 X X
V. Pomniejszenie naktaddw z lat ubiegtych -492 0 -190 38,6 X
2. |Zrédta sfinansowania naktadéw inwestycyjnych 203 203 245 675 235 906 116,1 96,0
2.1 - amortyzacja 41789 82 873 90 386 216,3 109,1
2.2 - zysk 0 0 0 X
2.3 | - inne srodki wtasne - w tym: 0 0 0 X X
w tym: dokapitalizowanie 0 0 0 X X
finansowy efekt PGK (darowizny) 0 0 0 X X
pozostate aktywa wiasne 0 0 0 X X
2.4 - srodki obce w tym: 161 414 162 802 145520 90,2 89,4
- kredyty i pozyczki 0 0 0 X X
- dotacje i subwencje i Sr. UE 54 384 73262 55 350 101,8 75,6
- leasing 107 030 89 540 90170 84,2 100,7




Tabela nr 10. Wskazniki (1)

Wykonanie
L.p. WYSZCZEGOLNIENIE DEFINICJA j.m.
2017 2018
I. [Ocena rentownosci Spotki
. . wynik finansowy netto */ przychody netto ze sprzedazy produktéw towardw i
1.|Rentownos¢ netto sprzedazy wy . v /przy Y P yP % 1,9% 5,0%
materiatow) x 100%
i . wynik na sprzedaz rzychody netto ze sprzedazy produktéw towardw i
2.|Rentownos¢ brutto sprzedazy wy L P y / przychody P vP % -5,6% -5,5%
materiatow) x 100%
3.|Zyskownos¢ majgtku ogdétem (stopa zwrotu ROA) (wynik finansowy netto*/ aktywa ogdtem) x 100 % 0,8% 2,0%
4.Zyskownos¢ kapitatu wtasnego (stopa zwrotu ROE) (wynik finansowy netto*/ kapitat wiasny) x 100 % 2,6% 6,4%
Il. |Ocena sprawnosci dziatania
1.|Szybkoé¢ obrotu naleznoéciami (przeciet’nyl) stan t\alt.einoéci.z t}ltu’(u dostaw i ustug / przychody ze sprzedazy dni 5 4
produktow towardw i materiatéw) x 365
. 1) . . . ”
1 . . . rzecietny”’ stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug / wartosc¢ sprzedanych .
2.|Szybkoé¢ obrotu zobowigzaniami 2 (przecigtny” stan zobowia Y i 8/ 2 y dni X X
towardw i materiatdw + koszt wytworzenia sprzedanych produktéw) x 365
. 1) . 2 - s
L. . rzecietny stan zapasow / warto$¢ sprzedanych towardw i materiatéw + koszt .
3.|Szybkos¢ obrotu zapasami 2 (przecie v P P Y dni X X
wytworzenia sprzedanych produktéw) x 365

* wskazniki nie uwzgledniaja pozycji "zysk (strata) z udziatéw w jednostkach podporzadkowanych wycenianych metodg praw wtasnosci"
Przy obliczaniu wskaznikdéw sprawnosci dziatania w celu wtasciwego poréwnania zasobéw jakimi sq zapasy, naleznosci, zobowigzania ze strumieniami (przychody, koszty), wielkos¢ zasobow powinna zosta¢

1)

2)

usredniona [(wartos¢ na poczqtek roku+ wartos¢ na koniec roku)/2]

Z uwagi na fakt, ze Spétka prowadzi i planuje koszty i przychody dziatalnosci operacyjnej wedtug uktadu poréwnawczego, nie posiadamy danych umozliwiajgcych wyliczenie brakujgcych dwdch wskaznikéw zgodnie
z prezentowanymi definicijami. W czesci opisowej Sprawozdania (pkt 7.3) wskazniki te wyliczane sq wedtug nastepujgcych formut: szybkos¢ obrotu zobowigzaniami = przecietny stan zobowiqzar z tytutu dostaw i
ustug / koszty dziatalnosci operacyjnej* 365 dni oraz szybkos¢ obrotu zapasami = przecietny stan zapaséw / koszty dziatalnosci operacyjnej* 365 dni.




Tabela nr 11. Wskazniki (2)

Wykonanie
L.p. WYSZCZEGOLNIENIE DEFINICIJA j.m.
2017 2018

Ill. |Ocena stopnia ptynnosci

1.|Wskaznik ptynnosci | aktywa obrotowe 2 / zobowiazania krétkoterminowe - 1,6 1,4

2.|Wskaznik ptynnosci Il aktywa obrotowe ? - zapasy / zobowigzania krétkoterminowe - 1,4 1,2

. . , L ) ietny " stan srodkéw pienieznych i innych aktywow pienieznych et
3' Sredn|oroczny wskazn|k piynnosc| ”l _ SZyka S:I)I’ZECIQ ny S an srodkow ple.nleznyc 1 Innych aktlywow pienigznyc /przeue ny _ 1’6 0’9
stan zobowigzan krétkoterminowych)

IV. |Ocena stopnia zadtuzenia

1.|Stopa zadtuzenia (zobowigzania i rezerwy na zobowigzania / pasywa ogétem) x 100 % 69,9% 68,9%

2.|Stopa zadtuzenia z tytutu zaciggnietych kredytéw i pozyczek (zobowigzania z tytutu zaciagnigtych kredytéw i pozyczek / pasywa ogdtem) x 100 % 3,6% 2,6%

3.|Finansowanie majatku trwatego kapitatem wtasnym (kapitat wtasny + rezerwy na zobowiazania / aktywa trwate) x 100 % 43,4% 42,3%
V. |Pozostate wskazniki

L . ) . . - . . tys.zt
1.]|Wydajnos$é pracy na zatrudnionego ogdtem (przychody ze sprzedazy produktéw towaréw i materiatéw / liczba etatéw) Jetat 219,5 228,3
eta
. toé¢ brutto aktywoéw trwatych - wartoéé netto aktywdw trwatych toé¢
2. Stop|en zuzyc|a majatku trwafego (war 0SC bru 'O akKlywow trwatyc wartosc netto aktywow trwatyc /war 0SC % 46,0% 45’1%
brutto aktywdw trwatych)

1

2)

Przy obliczaniu wskaznikdw sprawnosci dziatania w celu wtasciwego poréwnania zasobéw jakimi sq zapasy, naleznosci, zobowigzania ze strumieniami (przychody, koszty), wielkos¢ zasobow powinna zosta¢

usredniona [(wartos¢ na poczqtek roku+ wartos¢ na koniec roku)/2]

Bez ,z tytutu dostaw i ustug powyzej 12 miesiecy”




Tabela nr 12. Zbiorcze informacje finansowe (dot. Ratingu Gminy)

Zatrudnienie

etaty

2423

2361

2286
2206

2193

Zobowigzania gwarantowane przez
Miasto, stan na dzien 31.12

X

X

Zobowigzania z tytutu dostaw, towaréw i
ustug, stan na dzien 31.12

21850

309071

31082

.38248]

29 549

Zobowigzania krotkoterminowe, stan na
dzien 31.12

91 300

103 333

90 268
125 456
133751

Zobowigzania dtugoterminowe, stan na
dzien 31.12

159124

188 060
130631

162 720

Wartos¢ zakontraktowanych / zleconych
ustug przez Miasto

535195

506 890
462 570

459 147

458 489 203 338

Wartos¢ niepienieznych dotacji Miasta

X

X
X
X
X

Dotacje kapitatowe Miasta

Dotacje biezgce Miasta

w tys. zt

X

X
X

Suma przychodéw

Przychody ze sprzedazy produktow,
towaréw i materiatow

463 465 494 209

Zysk (strata) netto na koniec roku

-12 024 570645| 637676

27963 539111| 618637
10363| 501737| 558716
33028| 491996( 559384

30611

Zysk/strata ze sprzedazy na koniec roku

-71311

-29 873
-27 858

5270
12 983

Kapitat podstawowy stan na dzien 31.12

84 882

84 882
84 882
84 882
84 882

Kapitat wiasny stan na dzien 31.12

377721

421 535
377 119

366 747
333718

Rok

2019

plan
2018

2017

2016

2015
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