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I.WPROWADZENIE

»Sprawozdanie Zarzagdu Miejskiego Przedsiebiorstwa Komunikacyjnego S.A.
z siedzibg w Krakowie za 2019 rok” zostato przygotowane zgodnie z ,Ramowym wzorem
rocznego sprawozdania zarzgdu z dziatalno$ci spoétki, w ktérej Gmina Miejska Krakdw posiada
pozycje dominujgca” stanowigcym zatgcznik nr 2 do zarzadzenia nr 2048/2019 Prezydenta
Miasta Krakowa z dnia 9 sierpnia 2019 roku. Zarzadzenie to zostato zmienione zarzgdzeniem
Prezydenta nr 2906/2019 z dnia 30 pazdziernika 2019 roku jedynie w temacie termindéw
sktadania planédw rocznych i wieloletnich — wzér Sprawozdania nie ulegt zmianie. Podstawg
rozliczenia zadan realizowanych w okresie sprawozdawczym byt ,,Plan rzeczowo-finansowy
Miejskiego Przedsiebiorstwa Komunikacyjnego S.A. w Krakowie na 2019 rok” zatwierdzony
przez Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 4 marca 2019 roku.

W dokumencie zaprezentowano realizacje zadan powierzonych MPK S.A. w Krakowie
przez Gmine Miejska Krakow oraz najwazniejsze wydarzenia wptywajace na dziatalnos¢ Spotki.

1. PODSTAWOWE INFORMACIJE O SPOtCE

Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne jest spétka akcyjng, zorganizowana
w sposob ustalony Kodeksem Spétek Handlowych, Statutem Spétki oraz Regulaminem
Organizacyjnym.

Spotka zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym w Sadzie
Rejonowym dla Krakowa Srédmiescia. Czas trwania Spoétki jest nieograniczony.
Posiada numery:

KRS 0000025692
NIP 679-008-56-13
REGON 003911311

W 2019 roku MPK S.A. w Krakowie swiadczyto ustugi w ramach systemu Komunikacji
Miejskiej w Krakowie, zgodnie z warunkami zawartymi w dfugoletnich umowach
z Gming Miejska Krakéw, w tym w szczegdlnosci:

- Umowa na swiadczenie tramwajowych ustug przewozowych w systemie Komunikacji
Miejskiej w Krakowie (KMK) z dnia 1 kwietnia 2019 roku oraz Umowag na $wiadczenie ustug
komunikacji miejskiej w Krakowie z dnia 21 lipca 2006 roku w zakresie przewozéw
tramwajowych, ktéra obowigzywata do 31 marca 2019 roku;

- Umowag na Swiadczenie autobusowych ustug przewozowych w publicznym transporcie
zbiorowym w ramach systemu Komunikacji Miejskiej w Krakowie (KMK) z dnia 7 sierpnia
2014 roku;

- Umowag wykonawczg o Swiadczenie ustug publicznych w zakresie utrzymania infrastruktury
przystankowej na terenie Gminy Miejskiej Krakdw, dystrybucji biletéw Komunikacji
Miejskiej w Krakowie wraz z okresleniem zasad rozliczenia rekompensaty z dnia 30 grudnia
2016 roku;
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- Umowa w sprawie realizacji Programu ,Karta Krakowska” nr W/I/1008/PT/33/2018 z dnia
10 marca 2018 roku.

Ponadto, dziatalno$¢ Spoétki wyznaczaty umowy :

- Umowa kredytowa z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (EBI) z dnia 17 wrzes$nia
2010 roku i 6 lipca 2015 roku;

- Umowa wsparcia zawarta pomiedzy MPK S.A. w Krakowie oraz EBI oraz Gming Miejska
Krakéw oraz KHK S.A. w dniu 30 listopada 2018 roku;

- Umowa wsparcia ze strony wiadz miejskich z dnia 21 pazdziernika 2010 roku pomiedzy
Gming Miejskg Krakéw oraz Krakowskim Holdingiem Komunalnym Spétka Akcyjng
oraz Miejskim Przedsiebiorstwem Komunikacyjnym Spdétka Akcyjng oraz Europejskim
Bankiem Odbudowy i Rozwoju oraz Europejskim Bankiem Inwestycyjnym oraz Umowa
zmieniajgca do Umowy Wsparcia z dnia 29 lipca 2015 roku;

- Umowa generalna o zasadach dziatania Podatkowej Grupy Kapitatowej zawarta w dniu
28 lutego 2018 roku pomiedzy Krakowskim Holdingiem Komunalnym Spoétkg Akcyjng
w Krakowie, Miejskim Przedsiebiorstwem Energetyki Cieplnej Spétka Akcyjng w Krakowie,
Miejskim Przedsiebiorstwem Wodociggdw i Kanalizacji Spdtka Akcyjng w Krakowie,
Miejskim Przedsiebiorstwem Komunikacyjnym Spoétka Akcyjng w Krakowie oraz Agencja
Rozwoju Miasta Spoétka Akcyjna.

W okresie sprawozdawczym Spoétka byta cztonkiem Podatkowej Grupy Kapitatowej,
w sktad ktérej wchodzity ponadto: Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej S.A.
w Krakowie, Miejskie Przedsiebiorstwo Wodociggdéw i Kanalizacji S.A. w Krakowie, Krakowski
Holding Komunalny S.A. w Krakowie oraz Agencja Rozwoju Miasta S.A. Jednostkg dominujaca
w Podatkowej Grupie Kapitatowej byt Krakowski Holding Komunalny S.A., ktéry posiadat 100%
kapitatéw pozostatych spotek. Nadrzednym celem funkcjonowania Podatkowej Grupy
Kapitatowej jest mozliwos$é korzystania z przywilejow, jakie daje status podatkowej grupy
kapitatowej. Jednoczesnie wspdtpraca w ramach PGK prowadzi do dalszej poprawy organizacji
i zarzagdzania w sferze krakowskiej gospodarki komunalnej, a tym samym przyczynia sie
do zwiekszenia niezawodnosci i jakosSci ustug Swiadczonych na rzecz mieszkancéw Krakowa.

Ze wzgledu na strukture wifascicielska oraz otoczenie organizacyjno-prawne,
kluczowe kierunki dziatania Spoétki byty podporzadkowane realizacji polityki Gminy Miejskiej
Krakéow, w zakresie transportu publicznego, zawartej m.in. w nastepujacych dokumentach
prawnych:

- ,Strategia Rozwoju Krakowa. Tu chce zy¢. Krakow 2030” uchwata nr XCIV/2449/18 Rady
Miasta Krakowa z dnia 7 lutego 2018 roku;

- ,Plan zrownowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla Gminy Miejskiej
Krakow i gmin sgsiadujgcych, z ktérymi Gmina Miejska Krakéw zawarta porozumienie
w zakresie organizacji publicznego transportu zbiorowego” uchwata nr LXXX/1220/13 Rady
Miasta Krakowa z dnia 28 sierpnia 2013 roku;

— I




-, Polityka transportowa dla Miasta Krakowa na lata 2016 — 2025” uchwata Nr XLVI1/848/16
Rady Miasta Krakowa z dnia 8 czerwca 2016 roku;

- ,Program dostosowania systemu komunikacji miejskiej do obstugi 0sdéb
niepetnosprawnych” uchwata nr LX/775/08 Rady Miasta Krakowa z dnia 17 grudnia 2008
roku;

- ,Plan gospodarki niskoemisyjnej dla Gminy Miejskiej Krakéw” uchwata aktualizujgca
nr CX1V/3002/18 Rady Miasta Krakowa z dnia 24 pazdziernika 2018 roku;

- ,Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla Krakowskiego Obszaru
Funkcjonalnego (4.6 — wersja ujednolicona)”.

MPK S.A. w Krakowie posiada wdrozony i utrzymywany Zintegrowany System
Zarzadzania Jakoscia i Srodowiskiem (ZSZ), zgodny z wymaganiami norm
ISO 9001:2015 oraz I1SO 14001:2015. Obejmuje on zarzadzanie catoscig organizacji, zaréwno
z punktu widzenia ciggtego doskonalenia zgodnosci wyrobéw z wymaganiami Klientéw,
jak i dazenia do mozliwie najmniejszego negatywnego oddziatywania dziatalnosci Spotki
na srodowisko naturalne. Zakres certyfikacji obejmuje swiadczenie ustug:

- Przewozowych pasazeréw tramwajami i autobusami;
- Remontowych wagonéw tramwajowych i autobusoéw;
- Diagnostycznych;

- Reklamowych;

- Wynajmu powierzchni uzytkowych.

Potwierdzeniem, ze Zintegrowany System Zarzadzania Jakoscig i Srodowiskiem
jest zgodny z wymaganiami wymienionych norm oraz daje dowody skutecznos$ci w osigganiu
celéw, okreslonych w Polityce Jakosci i Zarzadzania Srodowiskiem, sg certyfikaty przyznane
Spotce przez:

Polskie Centrum Badan i Certyfikacji (2003 rok);

RWTUW (2006 rok);

Dekra Certification (2009 rok);

Bureau Veritas Polska z siedzibg w Warszawie (2012 rok);
Polski Rejestr Statkdw S.A. (2015 rok);

Polski Rejestr Statkéw S.A. (2018 rok).
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Ponadto, w 2019 roku MPK S.A. w Krakowie uzyskato nastepujace nagrody
oraz certyfikaty:

- Nagroda Orta tygodnika ,Wprost” za szczegdlny wkiad w rozwdj gospodarki, regionu
oraz kraju. Organizatorzy docenili m.in.: dziatania realizowane przez Spétke na rzecz
ochrony srodowiska;

- Tytut ,,Diwigacza Kultury” przyznany w dniu 14 lutego 2019 roku przez Krakowskie Biuro

Festiwalowe za zaangazowanie Spotki w proces tworzenia zycia kulturalnego Miasta;

- Tytuti Certyfikat , Przedsiebiorstwa Fair Play” uzyskany przez MPK S.A. w Krakowie, po raz
19 z rzedu, w ogdlnopolskim programie ,,Przedsiebiorstwo Fair Play” organizowanym przez
Krajowg lzbe Gospodarczg. Spétka zostata doceniona za etyczne postepowanie w relacjach
z pracownikami, klientami i kontrahentami, a takze za udziat w przedsiewzieciach
prospotecznych i dbatos¢ o Srodowisko naturalne;

- Tytut i Certyfikat ,,Miejsce przyjazne seniorom” przyznany w dniu 5 grudnia 2019 roku
w akcji zrealizowanej przez Wydziat Polityki Spotecznej Urzedu Miasta Krakowa
oraz Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej w Krakowie. Seniorzy wyrdznili MPK S.A.
w Krakowie za zakup nowoczesnego taboru z niskg podtogg, udogodnienia w taborze
komunikacji zbiorowej utatwiajgce wsiadanie, wyznaczanie specjalnych miejsc siedzacych
dedykowanych osobom starszym, system gtosowego zapowiadania przystankéw, intercom
w tramwajach, organizacje Dni Otwartych dla senioréow oraz emisje informacji
poswieconych seniorom na monitorach zamontowanych w pojazdach.

2. PRZEDMIOT DZIAtALNOSCI SPOLKI

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki wedtug PKD byt: 49.31.Z transport
ladowy pasazerski, miejski i podmiejski. Dziatalno$¢ Miejskiego Przedsiebiorstwa
Komunikacyjnego S.A. w Krakowie koncentrowata sie na realizacji ustug w zakresie lokalnego
transportu zbiorowego, w tym w szczegdlnosci tramwajowych i autobusowych ustug
przewozowych, utrzymania infrastruktury przystankowej oraz dystrybucji biletéow
Komunikacji Miejskiej w Krakowie w ramach systemu Komunikacji Miejskiej w Krakowie.
Ponadto, na rzecz Gminy Miejskiej Krakdw Spétka prowadzita windykacje naleznosci z tytutu
optaty dodatkowej i optaty przewozowej powstatych przed 1 lutego 2016 roku.

W celu optymalizacji wykorzystania posiadanych zasobéw i ponoszonych kosztéw
MPK S.A. w Krakowie prowadzito sprzedaz pozostatg (wynajem pojazdéw, powierzchni
reklamowych oraz sal i pomieszczen, sprzedaz ustug szkoleniowych, itp.).




3. ORGANY SPOKI

Schemat 1. Organy MPK S.A. w Krakowie

WWEIGTE Rada

Zgromadzenie Nadzorcza

N |/

Walne Zgromadzenie to organ uchwatodawczy Spoétki. Funkcje Walnego Zgromadzenia petni
Prezydent Miasta Krakowa na podstawie stosownego petnomocnictwa, udzielonego przez
akcjonariusza.

Rada Nadzorcza to organ nadzorujacy dziatalnos¢ Spétki. Sktada sie z 6 cztonkow
powotywanych przez Walne Zgromadzenie, w tym 2 wybieranych przez pracownikow Spoéfki.
Jej kadencja trwa 3 lata.

Sktad Rady Nadzorczej na dzier 31 grudnia 2019 roku przedstawiat sie nastepujgco:

Wiestaw Starowicz Przewodniczacy

Marta Witkowicz Zastepca Przewodniczgcego
Andrzej Matyja Cztonek

Ludwik Wegrzyn Cztonek

Wiadystaw Michalski Cztonek

Piotr Jurczyk Cztonek

W okresie sprawozdawczym nie byto zmian w sktadzie Rady Nadzorczej.

Zarzad jest organem wykonawczym Spotki, ktérego Cztonkéw powotuje i odwotuje Rada
Nadzorcza. Cztonkowie Zarzadu Spétki zatrudnieni s3 na umowy cywilno-prawne (kontrakty
menadzerskie). Kadencja Zarzadu trwa 4 lata. Zarzad MPK S.A. w Krakowie, biezgcej
VIl kadencji, zostat powotany 21 czerwca 2018 roku, a jego sktad na dzien 31 grudnia
2019 roku byt nastepujacy:

Rafat Swierczynski Prezes Zarzadu

Grzegorz Dyrkacz Wiceprezes Zarzgdu ds. Zarzgdzania Przewozami
Mariusz Szatkowski Wiceprezes Zarzadu ds. Eksploatacji i Rozwoju
Katarzyna Bury Cztonek Zarzadu ds. Prawnych

W okresie sprawozdawczym nie byto zmian w skfadzie Zarzgdu.

Z dniem 4 lutego 2019 roku odwotano prokure Panu Bogdanowi Zelazo oraz Panu
Krzysztofowi Naprawskiemu. Udzielono prokury tgcznej z jednym cztonkiem Zarzadu lub
innym prokurentem Pani Agacie Szydtowskiej, ktéra obowigzuje od 4 lutego 2019 roku.

_ L
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4. ZARZADZANIE SPOtKA

Struktura organizacyjna Miejskiego Przedsiebiorstwa Komunikacyjnego S.A.
w Krakowie na koniec 2019 roku zostata zaprezentowana na schemacie 2.

W pionie Prezesa Zarzadu znajdowaty sie: Dziat Personalny, Dziat Kontrolingu, Dziat Gtéwnego
Ksiegowego, Dziat Informatyki, Dziat Marketingu, Dziat Inwestycji, Remontéw i Obstugi
Infrastruktury, Dziat Zarzgdzania Projektami, Dziat Obstugi Pasazera oraz Dziat Kontroli
Wewnetrznej i Inspektorat BHP.

W pionie Wiceprezesa Zarzagdu ds. Eksploatacji i Rozwoju znajdowaty sie: Dziat Kontroli
Techniczno-Eksploatacyjnej, Dziat Techniczny, Stacje Obstugi Autobuséw oraz Tramwajow,
jak rowniez Stacja Obstugi i Remontéw.

W pionie Wiceprezesa Zarzadu ds. Zarzgdzania Przewozami znajdowaty sie: Dziat Zarzadzania
Ruchem, Dziat Obstugi Technicznej, Dziat Projektowania Przewozdw i Analiz Eksploatacyjnych
oraz Zajezdnie Autobusowe i Tramwajowe.

W pionie Cztonka Zarzadu ds. Prawnych znajdowaty sie: Dziat Organizacji i Zarzadzania, Dziat
Postepowan ds. Zamowien, Dziat Umoéw, Dziat Zaopatrzenia oraz Dziat Windykacji
Opfat Dodatkowych.

MPK S.A. w Krakowie wdroizyto i utrzymuje Zintegrowany System Zarzadzania
Jakoscia i Srodowiskiem, zgodny z wymaganiami norm 1SO 9001:2015 oraz ISO 14001:2015.
Jego zakres zostat zaprezentowany w pkt 1 niniejszego rozdziatu pt. ,Podstawowe informacje
o Spotce”.




Schemat 2. Schemat organizacyjny MPK S.A. w Krakowie

Stan na 31.12.2019

DL Cztonek Zarzadu
ds. Prawnych
LO | Dziat Organizacji
i Zarzadzania
LP Dziat Postepowan
ds. Zaméwien
LU | Dziat Uméw
LM | Dziat Zaopatrzenia
LB Dziat Windykacji
Optat Dodatkowych

D Prezes Zarzadu
DW | Dziat Kontroli DK Dziat Personalny
Wewnetrznej
DB Inspektorat BHP DC Dziat Kontrolingu
DG | Dziat Gtéwnego
Ksiegowego
—
DI | Dziat Informatyki
DM | Dziat Marketingu
DR | Dziat Inwestycji,
Remontow i Obstugi
Infrastruktury
DZ | Dziat Zarzadzania
Projektami
DO Dziat Obstugi
Pasazera

H Rzecznik Prasowy

Inspektor Ochro
Danych Osobowych

Petnomocnik ds.
Ochrony Informacji
Niejawnych

Wiceprezes Zarzadu
ds. Eksploatacji i Rozwoju

DP | Wiceprezes Zarzadu
ds. Zarzadzania Przewozami
PR Dziat Zarzadzania

Ruchem

PN

Dziat Obstugi
Technicznej

PA

Dziat Projektowania
Przewozdw i Analiz
Eksploatacyjnych

PB

Zajezdnia
Autobusowa
Bienczyce

PP

Zajezdnia
Autobusowa
Ptaszéw

PW

Zajezdnia
Autobusowa
Wola Duchacka

PH

Zajezdnia
Tramwajowa
Nowa Huta

PT

Zajezdnia
Tramwajowa

Podgoérze

EK Dziat Kontroli Techniczno -
Eksploatacyjnej
EO Dziat Techniczny
ET Dyrektor ds. Technicznych
| | TB Stacja Obstugi Autobuséw
Biericzyce
| | TP Stacja Obstugi Autobuséw
Ptaszéw
TW | Stacja Obstugi Autobuséw
Wola Duchacka
TH Stacja Obstugi Tramwajéw
Nowa Huta
| | TT Stacja Obstugi Tramwajoéw
Podgoérze
—1 TR Stacja Obstugi i Remontéw







Il. CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH

CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWOJU SPOLKI

1. POZYCJA RYNKOWA, ODBIORCY UStUG | DOSTAWCY

Spétka jest podmiotem wewnetrznym Gminy, posiada status Operatora
Wewnetrznego i wykonuje zadania z zakresu przewozu regularnego w ramach lokalnego
transportu zbiorowego na rzecz Gminy Miejskiej Krakéw. Obowigzujgcy system Komunikacji
Miejskiej w Krakowie (KMK) jest oparty na nastepujgcych zasadach:

= QOrganizowanie i zarzgdzanie przewozami o charakterze uzytecznosci publicznej na liniach
komunikacyjnych objetych porozumieniami miedzygminnymi na obszarze Miasta Krakowa
i aglomeracji krakowskiej realizowane byto przez Zarzad Transportu Publicznego
w Krakowie;

= MPK S.A. w Krakowie petnito funkcje operatora w ramach systemu Komunikacji Miejskiej
w Krakowie i skoncentrowane byto na zapewnieniu wysokiej jakosci Swiadczonych ustug
przewozowych;

= Dystrybucja biletéw dla pasazeréw korzystajgcych z systemu Komunikacji Miejskiej
w Krakowie, kontrola dokumentéw przewozu oraz windykacja i egzekucja naleznosci
powstatych z tytutu wystawienia wezwan do zaptaty za przejazd bez wazinego biletu
lub waznego dokumentu uprawniajgcego do przejazdu bezptatnego, badz ulgowego,
jak réwniez utrzymanie przystankéw i dworcéw nalezg do Gminy i jest zlecana innym
podmiotom na podstawie dtugoletnich uméw.

= Whptywy ze sprzedanych biletéw komunikacji miejskiej oraz wyegzekwowane naleznosci
z tytutu zaptaty za przejazd bez waznego biletu lub waznego dokumentu uprawniajgcego
do przejazdu bezptatnego, bgdz ulgowego stanowig dochdd budzetu Miasta;

= Ceny biletéw, ulgi i zwolnienia z optat ustalane byty przez Rade Miasta Krakowa.

Spotka swiadczyta ustugi przewozowe na obszarze Gminy Miejskiej Krakéw
oraz na terytorium 16 miast i gmin, ktdre przystgpity do porozumien z Gming Miejskg Krakow
w sprawie integracji lokalnego transportu zbiorowego: Biskupic, Czernichowa, Iwanowic,
Kocmyrzowa — Luborzycy, Liszek, Michatowic, Mogilan, Niepotomic, Skaty, Skawiny, Stomnik,
Swiatnik Gérnych, Wieliczki, Wielkiej Wsi, Zabierzowa i Zielonek.

Najwazniejszymi dostawcami Spétki w 2019 roku byli:

- KrakTransRem Sp. z 0.0. — spdtka cérka- dostawca ustug ajentéw, remontowych, sprzgtania
taboru itp. Temat szerzej opisano w rozdziale VIII pt. ,,Informacja o powigzaniach
organizacyjnych i kapitatowych”;

- PGE Obrét S.A. i Tauron Dystrybucja S.A. — dostawcy energii elektrycznej;

- Lotos Paliwa Sp. z 0.0. — dostawca paliwa.
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2. OCHRONA SRODOWISKA

MPK S.A. w Krakowie przy realizacji powierzanych mu zadan przyktada duzg wage
do stosowania rozwigzan majgcych na celu eliminowanie lub redukowanie negatywnego
oddziatywania komunikacji miejskiej na srodowisko naturalne. Spétka posiada wszystkie
wymagane przepisami prawa decyzje okreslajgce zakres i sposdb korzystania ze srodowiska,
ktdrych obowigzek uzyskania zwigzany jest ze specyfikg prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej. W 2019 roku zrealizowano m.in.:

A. Dziatania w kierunku ograniczenia emisji komunikacyjnych:

a) podejmowano dziatania w kierunku odnowy taboru komunikacji miejskiej
oraz posiadanych pojazdéow technicznych i radiowozéw na nowe, ekologiczne
o0 zmniejszonej lub zerowej emisji spalin;

Obecnie Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne S.A. w Krakowie posiada w swoich
zasobach 100% autobuséw spetniajgcych co najmniej norme spalin EURO 5. W inwentarzu
Spoétki znajduje sie 26 autobuséw o zerowej emisji spalin (prawie 5% stanu
inwentarzowego Spétki), 34 autobusy hybrydowe oraz 30 sztuk autobuséw Mercedes
w wersji minihybrydowej. W 2019 roku autobusy MPK S.A., podczas obstugi linii objetych
systemem Komunikacji Miejskiej w Krakowie, zuzyty 17,1 min litréw oleju napedowego,
emitujgc do atmosfery okoto 45,8 tysiecy ton CO».

Eksploatacja autobuséw elektrycznych skutkuje ograniczeniem emisji CO3, ktére wyliczono
i opisano w rozdziale XllI pt. ,Kluczowe zadania lub projekty” pkt. D.1.;

Spotka podjeta kroki w celu zakupu kolejnych autobuséw elektrycznych oraz tramwajow,
ktore zaprezentowano w rozdziale Xlll pt. , Kluczowe zadania lub projekty” pkt. Ai B;

b) zawarto umowe najmu 2 elektrycznych samochodéw osobowych Hyundai Kona Electric
na okres 3 lat. Pojazdy pozyskano w wyniku udziatu w Grupie Zakupowej
»,E-mobilnos¢ dla GMK” organizowanej przez KHK S.A;

c) rozbudowano infrastrukture tadujagca pojazdy elektryczne (autobusy komunikacji
miejskiej oraz samochody osobowe). Wiecej informacji w rozdziale V, pkt. 1
pt. ,Dziatalnos¢ inwestycyjna”, Modernizacja budynkéw i budowli;

d) dobierano ogumienie do autobuséw w oparciu o wskaznik oporu toczenia;

e) wspierano rozwdj alternatywnego transportu w Miescie poprzez eksploatacje
autobuséw wyposazonych w bagazniki dla rowerdéw;

f) udziat w wydarzeniach ekologicznych organizowanych przez Miasto oraz prowadzono
witasne dziatania edukacyjne, podczas ktérych prezentowano nowoczesne i przyjazne dla
Srodowiska pojazdy komunikacji zbiorowej, stanowigce alternatywe dla ruchu pojazddéw
osobowych. Dziatania te szerzej opisano w dalszej czesci niniejszego rozdziatu
pt. ,Realizacja polityki i zidentyfikowanych potrzeb Gminy Miejskiej Krakéw oraz opis
kluczowych dziatan powierzonych Spétce przez Gmine Miejskg Krakow”.




B. Przedsiewziecia zmierzajagce do zmniejszenia zuzycia mediow, redukcji strat ciepta
z budynkdw, ograniczenia hatasu komunikacyjnego:

a) wymiana odcinka sieci cieptowniczej oraz c.w.u. na terenie budynkéw
przy ul. Rzemieslniczej i Brozka;

b) remont systemu dystrybucji ptynéw technologicznych na stacji paliw w Stacji Obstugi
Autobusow Bieniczyce.

C. Dziatania w kierunku ochrony srodowiska gruntowo-wodnego:
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a) monitorowano jakos¢ sciekow zrzucanych do kanalizacji we wszystkich obiektach Spotki;

b) monitorowano srodowisko gruntowo-wodne w rejonie stacji paliw, pod katem zawartosci
substancji ropopochodnych oraz zapobiegania wyciekom;

¢) zarzadzano odpadami i opakowaniami, w tym zbywano wysegregowane partie odpadow
posiadajgce wartos¢ rynkowa, prowadzono utylizacje pozostatych odpaddéw przez firmy
certyfikowane, posiadajgce wtasciwe decyzje;

d) kontrahenci Spétki zobowigzani byli do wywigzywania sie z obowigzkéw nalezytej
gospodarki odpadami, przestrzegania przepisOw zwigzanych z uzywaniem niektérych
substancji chemicznych oraz stosowaniem materiatow zawierajacych LZO (lotne zwigzki
organiczne) podczas realizacji zamoéwien na rzecz MPK S.A. w Krakowie;

e) ograniczano ilos¢ plastiku wykorzystywanego w Spéice poprzez zakup wody
w szklanych opakowaniach zwrotnych oraz mniejsze zuzycie folii do pakowania;

f) dokonano nasadzenia w ilosci 93 sztuk drzew i 39 sztuk krzewéw za tgczng kwote
75 167,45 zt wynikajace z decyzji z 2018 roku.

3. REALIZACJA POLITYKI | ZIDENTYFIKOWANYCH POTRZEB GMINY MIEJSKIE)J
KRAKOW ORAZ OPIS KLUCZOWYCH DZIAtAN POWIERZONYCH SPOLCE
PRZEZ GMINE MIEJSKA KRAKOW

Dziatania realizowane przez Spotke w 2019 roku wspieraty Gmine Miejskg Krakdow
w zapewnieniu nowoczesnego i chronigcego srodowisko naturalne transportu publicznego,
spetniajgcego oczekiwania pasazerdw, w sposdb tworzgcy realng alternatywe dla podrézy
realizowanych wtasnym samochodem osobowym?. Ponadto, wpisywaty sie w realizacje idei
miasta inteligentnego zaprezentowanej w ,Strategii Rozwoju Krakowa. Tu chce zy¢. Krakow
2030”, w tym w szczegdblnosci, miasta zapewniajgcego mieszkanncom efektywny, przyjazny
i bezpieczny system transportowy, ktéry wykorzystuje nowoczesne rozwigzania techniczno-
komunikacyjne. Jednocze$nie w swojej dziatalnosci gospodarczej MPK S.A. w Krakowie
kierowato sie troskg o poszanowanie Srodowiska naturalnego i dbatoscia o zmniejszenie
ucigzliwosci transportu dla mieszkarncéw.

L Wizja transportu publicznego z ,,Planu zréwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla Gminy
Miejskiej Krakow i Gmin sgsiadujgcych, z ktérymi Gmina Miejska Krakow zawarta porozumienie w zakresie
organizacji publicznego transportu zbiorowego”.
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Ponizej przedstawiamy stan realizacji dziatan ujetych w ,Planie rzeczowo-
finansowym MPK S.A. w Krakowie na 2019 rok”:

Cel operacyjny IV.1 ,Powszechnie dostepna, wysokiej jakosci przestrzen publiczna”
byt realizowany poprzez:

1. Dziatania na rzecz zwiekszenia dostepnosci komunikacji dla oséb o ograniczonej
mobilnosci:

a) Przeprowadzono postepowanie przetargowe w trybie przetargu nieograniczonego
zgodnie z przepisami ustawy Prawo zamodwien publicznych w sprawie zamoéwienia
do 60 sztuk niskopodtogowych, przegubowych wagonéw tramwajowych
wraz z ustugami i dostawami powigzanymi. Zamodwienie bedzie realizowane w oparciu
0 umowe ramowg, W ramach ktdérej zawierane beda umowy realizacyjne
na poszczegdlne dostawy wagondéw. Pierwsza umowa realizacyjna zostanie zawarta
wraz z umowg ramowg i obejmowaé ma zakup 10 wagondéw. Mozliwe jest zawarcie
kolejnych umoéw realizacyjnych aczkolwiek nie jest to zobowigzanie zadnej ze stron.
Wiecej informacji na ten temat przedstawiono w rozdziale Ill pt. ,,Wazniejsze zdarzenia
roku sprawozdawczego istotnie wptywajgce na dziatalnosé i rozwadj Spotki”, pkt. 1C;

b) Poddano modernizacji 10 sztuk wagonow GT8S, z ktérych zakoriczono i wprowadzono
do ruchu 8 sztuk. W celu likwidacji barier w korzystaniu z tych pojazdéw przez osoby
0 ograniczonej mobilnosci wprowadzono niskopodiogowy czton oraz zamontowano
system klimatyzacji przestrzeni pasazerskiej, system informacji pasazerskiej
i monitoring. Wiecej informacji na ten temat w rozdziale V pt. ,Dziatalnos¢ inwestycyjna
i remontowa”, pkt. 1;

c) Zakupiono autobus wielkopojemny Mercedes Benz Conecto G, ktdry jest wyposazony
w klimatyzacje, rampe dla wézkéw inwalidzkich, nowoczesny system informacji
pasazerskiej oraz automatyczny system gasniczy w komorze silnika;

d) Dziatania w zakresie pozyskania srodkéw na zakup kolejnych nowoczesnych pojazdow
komunikacji miejskiej:
Ztozony przez MPK S.A. w Krakowie wniosek o dofinansowanie zakupu 50 przegubowych
autobusdéw elektrycznych w naborze konkursowym prowadzonym przez Centrum
Unijnych Projektdw Transportowych znalazt sie na liscie projektdw wybranych
do dofinansowania ze sSrodkdéw unijnych, z Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko na lata 2014-2020, Dziatanie 6.1 Rozwdj publicznego transportu
zbiorowego w miastach. W 2019 roku MPK S.A. w Krakowie przeprowadzita
postepowanie przetargowe w celu wytonienia dostawcy autobusdw, ktére zostato
uniewaznione poniewaz obydwie oferty przekraczaty kwote, ktdrg Zamawiajgcy
zamierzat przeznaczyé na zakup. W dniu 20 grudnia 2019 roku Spétka ogtosita ponowny
przetarg na dostawe ww. autobuséw. W dniu 31 grudnia 2019 roku Spoétka zawarta
z CUPT umowe o dofinansowanie ww. projektu ze srodkéw unijnych.
Wiecej informacji na ten temat przedstawiono w rozdziale Il pt. ,Wazniejsze zdarzenia
roku sprawozdawczego istotnie wptywajgce na dziatalnosc i rozwaj Spoétki”, pkt. 1B.

2. Elastycznie reagowano na biezace potrzeby Organizatora transportu — dzierzawiono
na testy autobusy niskopojemne, ktére kierowano do obstugi linii, gdzie ze wzgledu
na warunki techniczne infrastruktury drogowej, moga kursowac¢ wytgcznie autobusy tego
typu. Testowano rowniez autobusy elektryczne i hybrydowe w celu zmniejszenia

I negatywnego wptywu na srodowisko.




3. Podjeto dziatania w celu udostepnienia pasazerom danych o rzeczywistym ruchu
pojazdow komunikacji miejskiej. Na stronie www.kk.krakow.pl zostata dodana zaktadka
»,0djazdy z przystankdw” umozliwiajgca sprawdzanie rzeczywistych czaséw odjazdu
autobusdéw i tramwajow. W pierwszym etapie uruchomiono mozliwo$é wyswietlenia
realnego czasu przejazdu dla 60% autobuséw MPK S.A. w Krakowie. Trwajg prace, aby dane
o rzeczywistym ruchu dotyczyty wszystkich autobuséw i tramwajow. W tym celu
uruchomiono projekt, ktéry ma na celu doposazenie pojazdéw w urzadzenia i aplikacje
umozliwiajgce raportowanie rzeczywistej lokalizacji pojazdéw na trasie.

4. Wspétpracowano w ramach Zespotu ds. Bezpieczedstwa i Organizacji Ruchu w Krakowie
w celu poprawy ptynnosci ruchu komunikacji miejskiej, uprzywilejowania pojazdéw
transportu zbiorowego, modernizacji i rozbudowy infrastruktury transportowej
(przystanki, dworce oraz wezty przesiadkowe), likwidacji barier architektonicznych.

5. W celu poprawy czytelnosci informacji pasazerskiej na przystankach komunikacji
zbiorowej:
- Linie tramwajowe obstugiwane taborem wytgcznie niskopodtogowym oznaczano
piktogramem wodzka dla niepetnosprawnych, umieszczonym na rozktadach jazdy
na przystanku;

- Kontynuowano wyposazanie przystankdéw komunikacji miejskiej w informacje
pasazerskie (1 036 sztuk) o obowigzujgcym cenniku przejazdéw i systemie ulg (w jezyku
polskim i angielskim);

- Wymieniono stare elementy ledowe na nowe, wydajniejsze 663 sztuk (w tym
podswietlane znaki D-15 i D-17) oraz 106 kasetondw z nazwag i liniowkami.

Cel operacyjny IV.3 ,,Zréwnowazone srodowisko”:

1. Dziatania na rzecz zwiekszenia udziatu transportu zbiorowego w przewozach oséb
na terenie Miasta Krakowa i gmin sgsiednich:

a) Obstuga Beneficjentow Programu pod nazwa ,Karta Krakowska” wprowadzonego
Uchwatg Rady Miasta Krakowa nr XCIV/2450/2018 z dnia 7 lutego 2018 roku, ktérego
realizacja zostata powierzona MPK S.A. w Krakowie przez Gmine Miejskg Krakéw
na podstawie Umowy nr W/I/1008/PT/33/2018 z dnia 10 marca 2018 roku.
W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku w ramach obstugi Programu
MPK S.A. w Krakowie:

e przygotowato i wdrozyto procedury oraz narzedzia umozliwiajgce biezgca obstuge
procesu przedtuzania uprawnien beneficjentom Programu: mechanizm
automatycznego przedtuzania uprawnien Karty Krakowskiej w systemie KK,
wdrozenie elektronicznego ,Wniosku o przedfuzenie uprawnien Karty
Krakowskiej” na stronie www.kk.krakow.pl, kompleksowa obstuga mieszkarncéw
w Punktach Sprzedazy Biletéw (czasowe zatrudnienie dodatkowych 20 o0sdb,
doposazenie trzech PSB w biletomaty stacjonarne), akcja promocyjno-reklamowa:
spoty wyswietlane na monitorach w pojazdach komunikacji miejskiej, informacje
w mediach spotecznosciowych, plakaty w PSB oraz na wiatach przystankowych,
nowy layout biletomatéw, naklejki na biletomatach;

e wdrozyto elektroniczny ,Wniosek o przystgpienie do Programu” dla partnerdw
Programu;

e zakupito czytniki umozliwiajgce sprawdzanie uprawnien wynikajacych z Karty
Krakowskiej (80 sztuk, z perspektywg dostawy kolejnych 120), w ktére wyposazani
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sg Partnerzy Programu oraz podpisato umowy i przekazato 51 czytnikdw uprawnien
dla 21 partneréw Programu;

wprowadzito dodatkowa funkcjonalnosé w aplikacji mobilnej mKK oraz na stronie
Karty Krakowskiej, umozliwiajgcg sprawdzanie rzeczywistych czaséw odjazdu
autobuséw i tramwajéw;

zaktualizowato aplikacje mobilng mKK w zakresie danych kontaktowych Infolinii
Karty Krakowskiej;

wdrozyto funkcjonalnos¢ systemu Karty Krakowskiej w zakresie modutu
kancelaryjnego oraz archiwizacyjnego;

przygotowato do wdrozenia aplikacje mobilng mKKM (wdrozenie wtgczone
do Projektu pt. ,eBilet 2020").

Od dnia startu Programu do 31 grudnia 2019 roku:

b)

nadano uprawnienia Karty Krakowskiej 215 562 Beneficjentom Programu;
zrealizowano obstuge 109 802 wnioskéw elektronicznych;

zrealizowano obstuge 109 038 wnioskdéw papierowych;

zatozono 238 849 kont uzytkownikédw (osoby doroste + dzieci);

wydano 117 819 plastikowych Kart Krakowskich.

Spotka aktywnie wiaczyta sie w obchody Europejskiego Tygodnia Zrownowazonego
Transportu (ETZT), ktéry w Krakowie zorganizowany byt po raz dwudziesty. W dniach
od 16 do 22 wrzesnia 2019 roku, we wspdtpracy z innymi organizatorami, prowadzono
liczne kampanie promujgce zréwnowazony transport w Krakowie i gminach
osciennych:

W dniu 16 wrzesnia 2019 roku na terenie Zajezdni Tramwajowej w Podgorzu odbyty
sie pokazy i szkolenia z zakresu ratownictwa medycznego, w ktérych udziat wziety
grupy miodziezy z krakowskich szkét ponadpodstawowych;

We wspodtpracy ze Strazg Miejskg Miasta Krakowa prowadzono akcje: ,Wystarczy
1 metr”, ktéra miata na celu edukowanie kierowcéw jak prawidtowo parkowac,
by nie blokowa¢ przejazdu pojazdéw komunikacji zbiorowej;

W dniach 17 i 18 wrze$nia 2019 roku wspdlnie z Wydziatem Ksztattowania
Srodowiska UMK, Wydziatem ds. Jakosci Powietrza UMK, Zarzadem Transportu
Publicznego w Krakowie, Zarzagdem Drég Miasta Krakowa oraz firmami Mobilis,
BikeU Wavelo, ZW Renoma, przygotowano stoiska informacyjne na rondzie
Mogilskim, ktérych hastem przewodnim byto: ,,Razem w ruchu”. MPK S.A.
w Krakowie zaprezentowato autobus elektryczny i radiowdz elektryczny
oraz zorganizowato mobilny punkt przyjmowania wnioskédw o wydanie Karty
Krakowskiej;

W dniu 20 wrzesnia 2019 roku w ramach akcji ,,Chodz bezpiecznie z tramwajem”
przeprowadzono warsztaty z wykorzystaniem symulatora tramwaju NGT6, podczas
ktdrych piesi, rowerzysci i kierowcy mogli zapoznaé sie z konsekwencjami
niebezpiecznych zachowan na torowisku tramwajowym;

Udziat w dniu 20 wrzesnia 2019 roku w ,Krakéw Safety Show” — imprezie
skierowanej do wszystkich uczestnikdw ruchu: dzieci i dorostych, poswieconej
bezpieczenstwu w ruchu drogowym. Na jej zakonczenie, podczas pikniku
z udziatem policjantéw, straznikdw miejskich, strazakéw, pogotowia ratunkowego,



https://www.facebook.com/symulatortramwajuNGT6/

pracownikbw MPK S.A. w Krakowie i innych instytucji zwigzanych
z bezpieczenstwem przeprowadzono m.in.: warsztaty na temat bezpieczenstwa
na drodze oraz opowiadano o skutkach nieodpowiedzialnych decyzji;

- W dniu 22 wrzes$nia 2019 roku w ramach Europejskiego Dnia bez Samochodu
obowigzywata bezptatna komunikacja dla wszystkich pasazeréw. W tym dniu
kasowniki we wszystkich pojazdach Spoétki zostaty zablokowane oraz zaklejone
naklejkami informujacymi o bezptatnej komunikacji. Ponadto, informowano o tym
wydarzeniu na stronie internetowej Spétki, na facebooku oraz na monitorach
BUS TV w pojazdach;

- W dniu 22 wrzesnia 2019 roku na trasie: Muzeum Inzynierii Miejskiej — Cichy Kacik
uruchomiono Krakowska Linie Muzealng ,,0”.

c) MPKS.A. w Krakowie aktywnie uczestniczyto w ,,Drugiej Lekcji Ekologii”, ktéra miata
miejsce w dniu 7 pazdziernika 2019 roku w Tauron Arenie Krakdéw. Jej celem byto
zapoznanie z proekologicznymi dziataniami realizowanymi na rzecz mieszkancow
Krakowa przez Gmine Miejskg Krakéw, spdtki komunalne i jednostki miejskie. Spotka
zaprezentowata autobusy: zabytkowy i autobus elektryczny. Ponadto prowadzono
konkursy z nagrodami oraz zapoznawano z obstugg automatéw biletowych;

d) Kierowcow samochodow osobowych zachecano do korzystania z komunikacji
miejskiej w Krakowie m.in.: poprzez informowanie o terminach realizacji ustugi
bezptatnych przejazdéw srodkami komunikacji miejskiej zwigzanej z przekroczeniem
sredniego poziomu zanieczyszczenia powietrza dla pylu PM10. Informacje
przekazywano za posrednictwem: tablic dynamicznej informacji pasazerskiej
oraz monitoréw TV w pojazdach komunikacji miejskiej, infolinii MPK S.A., strony
internetowe]j Spotki oraz portali spotecznosciowych (Facebook i Twitter);

e) Dziatania edukacyjne, promujgce zalety podrézowania pojazdami komunikacji
miejskiej:

- Kontynuacja wraz z Urzedem Miasta Krakowa projektu , Akademia Mtiodego
Krakowianina”, w ramach ktérego Spoétka organizuje dla dzieci akcje pod nazwa
,Trambusiowa trasa”. Jej celem jest propagowanie bezpiecznego korzystania
z komunikacji miejskiej, uswiadomienie zagrozen zwigzanych m.in.: z nietrzymaniem
sie uchwytéw podczas jazdy lub przebieganiem przed nadjezdzajgcym tramwajem
oraz ksztattowanie dobrych nawykow wsréd najmtodszych (ustepowanie miejsca
starszym, zachowanie odpowiedniej kultury podczas podrdzy: nie s$miecimy,
nie rysujemy po szybach, itp.);

- Udostepnienie w Biurze Obstugi Klienta przy ul. J. Brozka 3 , Akwariuszka”,
czyli fragmentu wagonu 105 Na zawierajgcego przedziat pasazerski z czerwonym,
plastikowym fotelem oraz wyposazong kabine motorniczego.

Cel operacyjny IV.4 ,Przyjazny mieszkarncom, efektywny i ekologiczny system transportowy”
realizowany byt poprzez:

1. Dziatania na rzecz zakupu kolejnych nowoczesnych, komfortowych i ekologicznych
pojazdow komunikacji miejskiej, ktore zostaty przedstawione w opisie realizacji celu
operacyjnego IV.1 pkt. 1ai lc.
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2. Dziatania z zakresu rozwoju kanatéw dystrybucji biletéow w celu zwiekszenia dostepnosci

do
a)
b)

d)

Cel
m.in.:

ustugi przewozowej:
Zakupiono 22 stacjonarne automaty biletowe;

Zamontowano stacjonarne automaty KKM w 10 nowych lokalizacjach. Umieszczono
je na przystankach: Zeromskiego, os. Zgody, Bora Komorowskiego, Praska, Pod Fortem,
Bonarka, rondo Grzegodrzeckie przy ul. Kotlarskiej, Kosciuszki, Oleandry
oraz Michatowice;

W czerwcu 2019 roku uruchomiono dwa nowe Punkty Sprzedazy Biletow: przy petli
autobusowej w Mistrzejowicach
oraz na terenie dworca
autobusowego w Czyzynach.
Pasazerowie moga w nich kupié
kazdy rodzaj biletu oraz zatatwié
wszystkie formalnosci zwigzane
z Kartg Krakowska. W dniach
od 10 czerwca do 26 sierpnia
2019 roku przeprowadzono
remont Punktu  Sprzedazy
Biletow przy os. Centrum D,
podczas ktdrego zostato
przygotowanych szes¢ stanowisk obstugi klienta. Dodatkowo w lokalu zostat
umieszczony automat biletowy, w ktédrym klienci mogg przedtuza¢ uprawnienia
do korzystania z Karty Krakowskiej, a takze zakupi¢ bilety jednorazowe i okresowe.
Ptatnosci w automacie mozna dokonaé gotéwka i za posrednictwem kart ptatniczych;
W dwéch Punktach Obstugi Mieszkancow Urzedu Miasta Krakowa, ktére dziatajg
w galeriach Bronowice i Serenada zamontowano automaty biletowe, w ktérych
mozna przedtuzy¢ uprawnienia do korzystania z Karty Krakowskiej oraz zakupic¢ bilety
jednorazowe i okresowe;

Opracowano poradnik dla studentéw pt. ,Jak kupié¢ bilet i jak podréiowac
komunikacjg miejska w Krakowie”, zawierajacy podstawowe zasady funkcjonowania
komunikacji  zbiorowej oraz sposoby zakupu biletdw. Przygotowano
sie do zapewnienia zwiekszonej obsady w Punktach Sprzedazy Biletow w zwigzku
z inauguracja roku akademickiego.

operacyjny IV.5 ,Wysoki poziom bezpieczenstwa w Krakowie” zwigzany
ze zwiekszeniem bezpieczedstwa w przestrzeni miejskiej, w szczegdlnosci podczas

podrézowania pojazdami komunikacji miejskie;j:

1. Wspotpraca z Komenda Miejska Policji w Krakowie, Strazg Miejska Miasta Krakowa

w
zbi

celu zwiekszenia bezpieczenstwa w pojazdach oraz na przystankach komunikacji
orowej, eliminacji zjawisk o charakterze chuliganskim oraz lepszego wykorzystania

nowoczesnych narzedzi teleinformatycznych dla sprawnego rozwigzywania przypadkow
naruszania prawa. Realizowano nastepujgce projekty zwigzane z bezpieczernstwem
pasazerdw i uczestnikdw ruchu drogowego:

a)

Bezpieczny powrot” — wspolne dziatania Strazy Miejskiej Miasta Krakowa, Miejskiego
Przedsiebiorstwa Komunikacyjnego S.A. w Krakowie, Komendy Miejskiej Policji
w Krakowie oraz ,,Renoma” Sp. z 0.0. (kontrolerzy), ktére poprawiaty bezpieczenstwo
w pojazdach komunikacji miejskiej w godzinach wieczornych i nocnych. Zmierzaty one
do zapobiegania przypadkom zaktdcania porzadku publicznego, palenia papieroséw na




przystankach oraz spozywania alkoholu w pojazdach komunikacji miejskiej, itp.
Zrealizowano 24 wspdlne patrole w pojazdach komunikacji miejskiej w godzinach
wieczornych i nocnych. Policja i Straz Miejska ukaraty 420 oséb mandatami karnymi,
pouczyty 234 osoby, do sgdu skierowaty 21 wnioskow;

b) ,Wystarczy 1 metr” — wspdlne patrole z funkcjonariuszami Strazy Miejskiej Miasta
Krakowa zmierzaty do wyeliminowania incydentéw parkowania na przystankach,
blokowania przejazdu pojazdéw komunikacji zbiorowej, utrudniania ruchu pieszym,
wjezdzania na wydzielone pasy ruchu. Przeprowadzono 210 wspdlnych patroli,
w wyniku ktérych mandatami ukarano 825 oséb, pouczono 448 razy;

c¢) Wspoétpraca z funkcjonariuszami Wydziatu Ruchu Drogowego i Wydziatu Prewenc;ji
Komendy Miejskiej Policji w Krakowie. Zorganizowano 93 akcje, w wyniku ktérych
ukarano mandatami 271 sprawcéw wykroczen przeciw bezpieczernstwu drogowemu,
pouczono 284 razy oraz 8 spraw skierowano do sadu.

2. Walka z nielegalnym graffiti na pojazdach, infrastrukturze przystankowej, automatach
biletowych, budynkach zarzadzanych przez Spoétke:

a) Patrolowano ciggi komunikacyjne wspodlnie ze Straig Miejskg Miasta Krakowa
i zgtaszano do Gtéwnej Dyspozytorni Ruchu MPK informacje, dotyczgce graffiti
naniesionych na budynkach, budowlach i infrastrukturze przystankowej;

b) Wspédtpracowano ze Strazg Miejskg Miasta Krakowa w celu szybkiego ujmowania
sprawcow;

c¢) Wspoétpracowano z Zespotem Zadaniowym ds. Ograniczenia Bazgrotéw w Krakowie.
Woystano 318 zgtoszen graffiti, w tym 106 na obiektach bedacych wtasnoscig MPK S.A.
w Krakowie;

d) Na biezagco usuwano ujawnione przypadki graffiti z urzadzen przystankowych,
automatéw, obiektéw, itp. oraz odnawiano zabezpieczenia powierzchni preparatami
AGS. Usunieto graffiti z urzadzen przystankowych (564 razy), z automatow (109 razy);

e) Wspoéttworzono interaktywng mape zgtoszen graffiti.

3. Kontynuowano realizacje pierwszego w Polsce programu ,Narkotest”. Na obecnos¢
w organizmie $rodkéw odurzajgcych i substancji psychotropowych zostato przebadanych
471 kierowcéw i motorowych.

4. Wykonywano rutynowe badania prowadzacych pojazdy na zawarto$é alkoholu
w wydychanym powietrzu (tgcznie blisko 250 tys. badan).

5. Inspektorzy ruchu MPK S.A. przeprowadzali 2 790 kontroli przestrzegania ograniczen
predkosci przez prowadzacych pojazdy komunikacji miejskiej.

6. Zorganizowano 19 edycje konkursu ,Bezpieczna jazda komunikacja miejska”, ktérego
celem jest promowanie bezpiecznego i ptynnego prowadzenia pojazdéw komunikacji
miejskiej, wzrost znajomosci przepiséw ruchu drogowego oraz umiejetnosci niesienia
pomocy pasazerom w roznych sytuacjach.

7. Przeprowadzono wspdlnie ze Strazg Miejskg 27 zaje¢ profilaktycznych w szkotach,
podczas ktorych dzieci i mtodziez zostali zapoznani z najwazniejszymi aspektami
bezpieczenstwa w komunikacji zbiorowej, co bedzie miato pozytywny wptyw na ich
zachowanie jako uczestnikéw ruchu drogowego;
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8. Przeprowadzono wspodlnie ze Strazg Miejska Miasta Krakowa konkursy na karte
rowerowq dla klas 4: w dniu 3 czerwca 2019 roku w Zespole Szkét Ogdlnoksztatcacych
Integracyjnych numer 2 w Krakowie przy ul. Lipinskiego 2 (tacznie 4 godziny), a w dniu
11 czerwca 2019 roku w  Szkole Podstawowej numer 134 w Krakowie przy
ul. Ktuszynskiej 46 (tacznie 4 godziny);

9. Wspdlnie ze Straza Miejskg Miasta Krakowa w dniu 10 pazdziernika 2019 roku
zorganizowano konkurs , Rowerem bezpiecznie po Krakowie”, ktdérego celem byto
zwrdécenie uwagi dzieci na zagrozenia w ruchu drogowym i promowanie znajomosci zasad
bezpiecznego poruszania sie rowerem. Ponadto dla uczestnikéw konkursu przygotowano
wyktad na temat bezpieczeAstwa w komunikacji miejskiej oraz pokaz awaryjnego
hamowania tramwaju (prezentacja drogi hamowania oraz symulacja co dzieje sie
z pasazerami pojazdu);

10. Na monitorach pojazdéw komunikacji miejskiej emitowano filmy prewencyjne
poswiecone przypadkom tamowania i utrudniania poruszania sie pojazdom komunikacji
miejskiej oraz zajmowania miejsc parkingowych dla oséb niepetnosprawnych (powstaty
w ramach wspétpracy ze Strazg Miejskg Miasta Krakowa) oraz filmy ostrzegajace
pasazerow przed kieszonkowcami, ktére powstaty we wspotpracy ze specjalng grupa
Policji.

Cel operacyjny IV.6 ,, Powszechnos¢ realizacji idei zdrowego i aktywnego zycia”.

Spotka wspomagata Wydziaty Urzedu Miasta Krakowa, krakowskie szpitale i inne instytucje
w zakresie propagowania informacji o dostepnych programach profilaktyki prozdrowotnej.
Na monitorach pojazdow komunikacji miejskiej emitowata spoty informacyjne z zakresu
profilaktyki prozdrowotnej, m.in.: o profilaktycznych szczepieniach dla noworodkéw oraz
spoty zachecajgce do aktywnego spedzania wolnego czasu w klubach rodzica i w klubach
seniora. Ponadto, w ramach statej wspotpracy z Okregowa lzbg Lekarskg w Krakowie,
z Regionalnym Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa w Krakowie oraz z krakowskimi
szpitalami zachecano do honorowego oddawania krwi i do bycia dawca szpiku.

Dziatania z zakresu public relations:

1. Utrwalano w $wiadomosci pasazeréw wizerunek MPK S.A. w Krakowie jako firmy
przyjaznej, ktora dba o komfort i bezpieczenstwo pasazeréw, bierze czynny udziat
w zyciu kulturalno-spotecznym Krakowa przez nastepujace wydarzenia:

- Koledowanie w tramwaju z Metropolitg Krakowskim w dniu 7 stycznia 2019 roku;
- Tramwaj Walentynkowy w dniu 14 lutego 2019 roku;

- Dzien Kobiet w dniu 8 marca 2019 roku, podczas ktérego pracownicy Spotki wreczali
kwiaty i sktadali zyczenia kazdej pasazerce linii specjalnej obstugiwanej zabytkowym
tramwajem;

- Koncert operetkowy dedykowany seniorom w wykonaniu znanych artystéw w dniu
11 maja 2019 roku w specjalnym tramwaju, ktéry kursowat wokét Plant w godzinach
od 16:00 do 19:00;

- Dzien Dziecka w Stacji Obstugi Tramwajow Nowa Huta przy ul. Ujastek 12 w dniu
1 czerwca 2019 roku, podczas ktdrego dzieci zostaly zaproszone do przejazdu
tramwajem przez myjnie, mogty zasigé¢ na miejscu motorniczego, zwiedzi¢ miejsca,




w ktorych tramwaje sg naprawiane oraz zobaczy¢ zabytkowe pojazdy. Rozstrzygnieto
konkurs na najlepsze prace plastyczne przedstawiajgce tramwaje w krajobrazie Nowej
Huty;

- Dzien otwarty Magistratu w dniu 9 czerwca 2019 roku. Uruchomiono specjalne linie:
tramwajowg nr ,,0” obstugiwang tramwajami zabytkowymi oraz linie autobusowa
nr ,,M” obstugiwang przez autobusy elektryczne;

- Uruchomiono Krakowska Linie Muzealng, w ramach ktérej w kazda niedziele
i Swieta od 23 czerwca do 22 wrzes$nia 2019 roku mozna byto skorzystac z przejazdow
zabytkowymi tramwajami i autobusami,
kursujgcymi po wyznaczonych trasach;

- Tramwaj z Mikotajem w dniu 6 grudnia
2019 roku, w ktérym 144 Mikotajoéw
zawiozto prezenty dla wszystkich dzieci
ze Szpitala Specjalistycznego im. Stefana
Zeromskiego w Krakowie. Nastepnie
od godziny 17:15 $wigteczny tramwaj
wyruszyt z petli Kopiec Wandy i do godziny
20:00 kursowat ulicami w centrum Miasta;

- Koncert koled dla senioréw w dniu 15 grudnia 2019 roku w specjalnym tramwaju, ktéry
kursowat na trasie z Borku Fateckiego do Bronowic Matych;

- Swiateczny tramwaj z zyczeniami dla mieszkacéw Krakowa, ztozony z zabytkowych
wagonéw  technicznych:  lokomotywy
tramwajowej z lat 20 XX wieku wraz
z doczepionym wagonem technicznym
(tzw. lorg), ktéry MPK S.A. w Krakowie wraz
z Muzeum Inzynierii Miejskiej w Krakowie
wykorzystaty do zfozenia zyczen
mieszkaricom. Sktad kursowat wokot Plant
w dniach od 19 do 23 grudnia 2019 roku
oraz 30i 31 grudnia 2019 roku w godzinach
od 12:00 do 17:30. Na burcie wagonu
doczepnego zamieszczono tekst zyczen, a
do lory zostaty wstawione udekorowane
choinki.

2. Promowano przejazdy komunikacjg miejskag poprzez emitowanie modutu MPK NEWS
we wszystkich tramwajach i autobusach. Wyswietlano informacje nt. dziatalnosci MPK
S.A., aktualnos$ci z tego co dzieje sie w Krakowie oraz ciekawostki.

Dziatania edukacyjne:

1. Udziat w Dniach Ziemi obchodzonych w Krakowie w dniach 26 i 27 kwietnia 2019 roku
po raz dwudziesty pierwszy, ktére potgczono z Krakowskg Wystawg Ekologiczng.
Zaprezentowano elektryczny radiowdz i autobus zeroemisyjny. Promowano komunikacje
miejska, jako ekologiczny sposéb transportu miejskiego.
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. Udziat w obchodach Ogdlnopolskiego Dnia Dobrych Uczynkéw w dniu 20 maja

2019 roku. Na trasie z Borku Fateckiego do Matego Ptaszowa od godziny 11:00
do 14:00 kursowat Tramwaj Peten Dobra, w ktérym pracownicy Spétki wraz z markg Wawel
namawiali wszystkich pasazeréw do wzajemnej zyczliwosci.

. Udziat w obchodach Europejskiego Tygodnia Zréwnowazionego Transportu (ETZT)

w dniach od 16 do 22 wrzesnia 2019 roku. Zaangazowanie Spotki szerzej opisano w realizacji
celu IV.3 pkt 1b.

. Udziat w ,Krakéw Safety Show” catodniowej imprezie poswieconej bezpieczeristwu

w ruchu drogowym zorganizowanej w ramach Europejskiego Tygodnia Zrbwnowazonego
Transportu w dniu 20 wrze$nia 2019 roku. Temat szerzej opisano w realizacji celu 1V.3 pkt
1b.

. Udziat w ,,Drugiej Lekcji Ekologii”. Temat szerzej opisano w realizacji celu V.3 pkt 1c.

. Kontynuacja wraz z Urzedem Miasta Krakowa projektu ,Akademia Mtodego

Krakowianina”, w ramach ktérego Spodtka organizuje dla dzieci akcje pod nazwa
»Trambusiowa trasa”. Temat zaprezentowano w realizacji celu IV.3 pkt 1le.

Zaangazowanie spoteczne:

1.

Udziat w kampanii spotecznej w ramach Ogédlnopolskiego Tygodnia Mukowiscydozy.
W dniach od 25 lutego do 1 marca 2019 roku, w godz. 9:00 — 17:00, po trasie linii
nr 24 (Kurdwanéw P+R — Cichy Kacik) kursowat tramwaj linii specjalnej, w ktérym
prowadzono kweste na rzecz Fundacji Pomocy Rodzinom i Chorym na Mukowiscydoze
»MATIO”, w ramach XVIIl Ogdlnopolskiego Tygodnia Mukowiscydozy.

. Udziat w dniu 7 kwietnia 2019 roku w obchodach Swiatowego Dnia Swiadomosci

Autyzmu. W godzinach od 15:00 do 17:00 wokét Plant kursowat wyjatkowy ,Niebieski
Tramwaj”. Akcja miata pomdc zrozumieé osoby z autyzmem w zakresie ich funkcjonowania
w przestrzeni publicznej, a zwtaszcza w kwestii korzystania z komunikacji zbiorowej.

. W dniu 5 maja 2019 roku Spétka wigczyta sie w Swietowanie 200 rocznicy urodzin

Stanistawa Moniuszki. W tym dniu w kazdym tramwaju i autobusie przejezdzajacym przez
rondo Mogilskie z gloénikéw mozna byto ustysze¢ komunikat: ,Swietuj 200 rocznice urodzin
Stanistawa Moniuszki”.

W dniach od 8 do 10 maja 2019 roku kursowat specjalny ,, Zonkilowy tramwaj”, w ktérym
prowadzono kweste na rzecz Towarzystwa Przyjaciét Chorych ,Hospicjum im. sw. tazarza”
w Krakowie.

. W dniu 1 sierpnia 2019 roku, w 75-tg rocznice wybuchu Powstania Warszawskiego,

wszystkie tramwaje i autobusy przez caty dzien kursowaly udekorowane biato-
czerwonymi flagami. Punktualnie o godzinie 17:00 prowadzgcy tramwaje i autobusy
zatrzymali sie na chwile, aby w godzine ,,W” na diwiek syren odda¢ cze$¢ bohaterom
Powstania Warszawskiego.

. Wspotpraca z Instytutem Pamieci Narodowej w celu poszerzenia wiedzy na temat historii

Polski osdb korzystajgcych z komunikacji miejskiej. W ramach akcji IPN przygotowat
20-30 sekundowe spoty, ktére emitowane byty w pojazdach Spotki.




7. Udziat w akgcji ,Tramwajem po zdrowie” w dniu 15 listopada 2019 roku, w ktorej
przedstawiciele Spotki i Krakowskiego Komitetu Zwalczania Raka zachecali mieszkancow
do wykonywania badan profilaktycznych oraz udzielali informacji dotyczacych, gdzie
uzyskaé pomoc po zdiagnozowaniu nowotworu.

8. Uruchomiono pilotazowy program aktywizacji oséb niepetnosprawnych, w ramach
ktorego zatrudniono 7 oséb. Temat szerzej omdéwiono w rozdziale VI pkt. 1 pt. ,Polityka
personalna”.

9. Kontynuowano wspétprace z Klubem ,Honorowych Dawcow Krwi” PCK dziatajacym
przy MPK S.A. w Krakowie. Udostepniano tramwaj na organizowane przez cztonkéw klubu
kwesty, wspierajgce podopiecznych PCK. Cztonkowie klubu systematycznie oddawali krew.

10. Kontynuowano wspétprace ze Srodowiskowym Domem Samopomocy ,VITA”
i Srodowiskowym Domem Samopomocy ,Leonardo” w Krakowie. W ramach projektu
podopieczni tych osrodkéow wykonywali, raz w miesigcu, lekkie prace na rzecz Spétki.
Dzieki tej wspotpracy aktywizowanych byto sredniomiesiecznie 20 oséb.
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4. CELE ZARZADCZE WYZNACZONE CZLtONKOM ZARZADU

Zarzad Spoatki zrealizowat wszystkie cele wyznaczone mu przez

Rade Nadzorcza.

CEL 1.1. Wskainik realizacji tgcznych kosztéw rodzajowych bez amortyzacji.

e Wykonanie . % wykonania
Lp. Wyszczegdlnienie Plan 2019 2019 Wymaganie Planu
1. | Koszty rodzajowe bez amortyzacji 479045 460520 max 100% 96,2%
tys. zt tys. zt

Wykonanie na podstawie tabeli nr 16 niniejszego Sprawozdania. Koszty rodzajowe
bez amortyzacji stanowi suma pozycji: od 2 do 7.

CEL 2.1. Wskaznik spetnienia warunkéow kredytowych okreslonych w umowach z bankiem
EBI.

Lp. | Wyszczegdlnienie Wymaganie WyI;g:;nie
1. | Wskaznik pokrycia obstugi dtugu minimum 1,2 4,04
2 Wskaznik dzwigni finansowej maximum 2,25 1,86
3. | Wskaznik kapitatu wtasnego do tacznych aktywéw minimum 0,20 0,33
4. | Wskaznik ilorazu kapitatu i srodkéw do facznych aktywow minimum 0,58 0,72

CEL 2.2. Wskaznik realizacji zadan remontowych.

e Wykonanie . % wykonania
Lp. Wyszczegdlnienie Plan 2019 2019 Wymaganie Planu
1. | Remonty ogdtem 21726 21 385 min 95% 98,4%
tys. zt tys. zt

Wykonanie na podstawie tabeli nr 10 niniejszego Sprawozdania. Realizacje remontéw
wykazano w pozycji I.

CEL 2.3. Wskaznik realizacji najwazniejszych zadan inwestycyjnych.

e s Wykonanie . % wykonania
Lp. Wyszczegdlnienie Plan 2019 2019 Wymaganie Planu
. . , 47 359* 46 689 . 0 0
1. | Wydatki inwestycyjne ogdtem tys. zt tys. zt min 95% 98,6%

*uwzgledniono korekte planu wydatkdw liczonych do wskaznika o wartos¢ planowanego zadania pt. Wykonanie
nowego wjazdu i wyjazdu brama Il w Stacji Obstugi Tramwajow w Nowej Hucie w kwocie 14 000 tys. zt. Uchwata
Rady Nadzorczej nr 16/MPK/20189.

Wykonanie na podstawie danych z tabeli nr 9 niniejszego Sprawozdania, poz. VI.




CEL 3.1. Wskaznik wydajnosci pracownikéw zaplecza i administracji.

Wskaznik wydajnosci pracownikéw zaplecza i administracji to iloraz rocznego wykonania pracy
przewozowej w komunikacji tramwajowej i w komunikacji autobusowej do sredniorocznego
zatrudnienia w etatach pracownikéw zaplecza i pracownikéw umystowych.

Wymaganie: wskaznik nie mniejszy niz 47,51. Realizacja: wskaznik w wysokosci 47,90.
CEL 4.1. Wskainik wzrostu przecietnego wynagrodzenia.

Wymaganie: wskaznik nie wiekszy niz 106,5%. Realizacja: wskaznik w wysokosci 106,3%
Wykonanie na podstawie Tabeli nr 14 niniejszego Sprawozdania.

CEL 5.1. Wskaznik niezawodnosci komunikacji tramwajowej mierzony udziatem
niewykonanych pociggokilometrow w ogodlnej liczbie kilometréw pracy przewozowej
w zwigzku z awariami tramwajow.

Wymaganie: wskaznik nie mniejszy niz 99,85%. Realizacja: wskaznik w wysokosci 99,92%.

CEL 5.2. Wskainik niezawodnosci komunikacji autobusowej mierzony udziatem
niewykonanych wozokilometrow w ogdlnej liczbie kilometrow pracy przewozowej
w zwigzku z awariami autobusow.

Wymaganie: wskaznik nie mniejszy niz 99,9%. Realizacja: wskaznik w wysokosci 99,99%

Cel 5.3. Wskaznik komfortu przewozu w komunikacji autobusowej mierzony udziatem
wozokilometrow realizowanych innymi pojazdami, niz w zataczniku do umowy
przewozowej zatwierdzonym przez ZTP, w ogdlnej liczbie kilometréw pracy przewozowe;j.

Wymaganie: wskaznik nie mniejszy niz 99,8%. Realizacja: wskaznik w wysokosci 99,91%

Cel 6.1. Wskazinik realizacji statutowych obowigzkéw informacyjnych wobec Gminy
Miejskiej Krakow.

Spetniony.

CEL 7.1. Wskaznik zadowolenia pasazerow z punktualnosci kursowania tramwajow.
wg raportu ,Usfugi komunalne w opiniach i budzetach mieszkarcow Krakowa”
Wymaganie: wskaznik nie mniejszy niz 8,85. Realizacja: wskaznik w wysokosci 9,00.
CEL 7.2. Wskaznik zadowolenia pasazeréw z punktualnosci kursowania autobusow.
wg raportu ,Ustugi komunalne w opiniach i budzetach mieszkaricow Krakowa”

Wymaganie: wskaznik nie mniejszy niz 7,67. Realizacja: wskaznik w wysokosci 7,67.

Sprawozdanie Zarzgdu Miejskiego Przedsiebiorstwa Komunikacyjnego S.A. z siedzibq w Krakowie
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5. POLITYKA CENOWA

Spétka jest podmiotem wewnetrznym Gminy, ktory otrzymuje zlecenia wykonywania
umoéw w postepowaniach bezprzetargowych i nie prowadzi polityki cenowej. Swiadczenie
ustug komunikacji zbiorowej odbywato sie na podstawie stawek wynagrodzenia za ustugi
przewozowe, ktére wynikaty z podpisanych dokumentéw:

- Dla ustug przewozowych w komunikacji tramwajowej: Aneks nr 74 z 31 stycznia 2019 roku
do Umowy o swiadczenie ustug komunikacji miejskiej w Krakowie z dnia 21 lipca 2006 roku
(stawka obowigzywata w okresie od 1 stycznia do 31 marca 2019 roku) oraz § 6 pkt. 5 Umowy
na $wiadczenie tramwajowych ustug przewozowych w systemie Komunikacji Miejskiej
w Krakowie (KMK) z dnia 1 kwietnia 2019 roku (dla stawki obowigzujgcej w okresie
od 1 kwietnia do 31 grudnia 2019 roku);

- Dla ustug przewozowych w komunikacji autobusowej: Aneks nr 29 z 31 stycznia 2019 roku
do Umowy na Swiadczenie autobusowych ustug przewozowych w publicznym transporcie
zbiorowym w ramach systemu Komunikacji Miejskiej w Krakowie.

Tabela 1. Zestawienie stawek wynagrodzenia za ustugi przewozowe obowigzujacych

w 2019 roku
w zt
2019 rok
Wyszczegdlnienie
Od 1.01. do 31.03. 0d 1.04. do 31.12.

- za kazdy pociggokilometr na liniach 14,77 zt 15,45 zt

w komunikacji tramwajowej
- za kazdy wozokilometr w komunikacji 8,21 zt 8,21 zt

autobusowej na liniach miejskich
- za kazdy wozokilometr w komunikacji 6,49 zt 6,49 zt

autobusowej na liniach aglomeracyjnych

Weryfikacja i rozliczenie rekompensaty z tytutu realizacji uméw z Gming Miejska
Krakéw odbywa sie corocznie, po zakoriczonym roku bilansowym, zgodnie z zapisami umowy
wykonawczej z dnia 30 grudnia 2016 roku o Swiadczenie ustug publicznych w zakresie
utrzymania infrastruktury przystankowej na terenie Gminy Miejskiej Krakéw, dystrybucji
biletdw Komunikacji Miejskiej w Krakowie wraz z okresleniem zasad rozliczenia
rekompensaty, w tym w szczegdlnosci zgodnie z zapisami §6 tej umowy oraz Zatgcznikiem
nr 7 do niej. Badania nadmiernosci rekompensaty dokonuje podmiot zewnetrzny dziatajgcy
na zlecenie organizatora publicznego transportu zbiorowego.




IIl. WAZNIEJSZE ZDARZENIA ROKU SPRAWOZDAWCZEGO ISTOTNIE

WPLYWAJACE NA DZIALtALNOSC | ROZWOJ SPOLKI

1. NAJWAZNIEJSZE PRZEDSIEWZIECIA

A. Zawarcie w dniu 1 kwietnia 2019 roku nowej umowy na swiadczenie przez MPK S.A.
w Krakowie tramwajowych ustug przewozowych w Systemie Komunikacji Miejskiej,
ktora bedzie obowigzywata do 31 marca 2035 roku. Podpisanie ww. umowy jest gwarancjg
stabilnego dziatania Spétki, w tym finansowania jej dziatalnosci. Ponadto jest jednym
z warunkéw uruchomienia przez Europejski Bank Inwestycyjny  kredytu
na wspotfinansowanie odnowy taboru tramwajowego: modernizacji wagondw
tramwajowych GT8S oraz zakupu do 90 sztuk nowych, niskopodtogowych wagondw.

B. Zawarcie umowy o dofinansowanie ze srodkéw unijnych projektu pt.: ,Zakup
50 autobusdéw elektrycznych zeroemisyjnych do obstugi systemu Komunikacji Miejskiej
w Krakowie”. W wyniku zakonczenia naboru wnioskéw projekt znalazt sie na liscie
projektéw wybranych do dofinansowania w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko na lata 2014-2020, Dziatanie 6.1 Rozwdj publicznego transportu zbiorowego
w miastach, w naborze konkursowym prowadzonym przez Centrum Unijnych Projektéw
Transportowych. Catkowity koszt projektu to 158 774,55 tys. zt, a wskazana w umowie
o dofinansowanie kwota unijnego wsparcia wynosi 109 692,5 tys. zt.

W 2019 roku MPK S.A. w Krakowie przeprowadzita postepowanie przetargowe w celu
wytonienia dostawcy ww. autobuséw. W dniu 13 listopada 2019 roku wptynety dwie oferty.
Dostawe 50 sztuk Solaris Urbino 18 Electric firma Solaris Bus & Coach S.A. wycenita na
kwote 134 500 tys. zt netto, zas propozycja dostawy 50 autobusédw Mercedes-Benz eCitaro
byta drozsza o 17 385 tys. zt netto. Przetarg zostat uniewazniony poniewaz obydwie oferty
przekraczaty kwote, ktérg Zamawiajacy zamierzat przeznaczy¢ na zakup.

W dniu 20 grudnia 2019 roku Spdétka ogtosita ponowny przetarg na dostawe autobuséw
elektrycznych. W drugim postepowaniu, w dniu 14 lutego 2020 roku, wptynety ponownie
dwie wazne oferty: od firmy Solaris Bus & Coach S.A. na kwote 134 500 tys. netto oraz
od firmy EvoBus Polska Sp. z 0.0. na kwote 143 495,25 tys. zt netto. MPK S.A. w Krakowie
dokonato wstepnej oceny ofert, a nastepnie wezwato firme Solaris Bus & Coach S.A.
do ztozenia dokumentéw potwierdzajgcych spetnienie warunkdéw ubiegania sie
o0 udzielenie zamédwienia. Po otrzymaniu ww. dokumentéw zostanie dokoriczona
procedura oceny i wyboru najkorzystniejszej oferty, a dokumenty postepowania zostang
przekazane do kontroli uprzedniej dokonywanej przez Prezesa Urzedu Zamodwien
Publicznych. Po uzyskaniu wynikow kontroli uprzedniej mozliwe bedzie zawarcie umowy
z dostawcay. Planuje sie, ze pojazdy objete przedmiotem zamdwienia zostang dostarczone
w ciggu 12 miesiecy od daty podpisania umowy, co bedzie zgodne z zapisami
»Wieloletniego planu rzeczowo-finansowego MPK S.A. w Krakowie na lata 2020-2024",
wedtug ktérego dostawy majg mie¢ miejsce w 2021 roku.

Nowe autobusy elektryczne beda wyposazone w klimatyzacje, monitoring, system
informacji pasazerskiej, platformy utatwiajgce wsiadanie i wysiadanie osobom
poruszajgcym sie na wozkach oraz bezemisyjny system ogrzewania. Zgodnie z zatozeniami
Projektu autobusy bedg obstugiwaty cztery linie komunikacyjne: 179, 144, 173 i czeSciowo

linie 503.
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C. Ogtoszenie postepowania w sprawie zamowienia publicznego w trybie przetargu
nieograniczonego, zgodnie z przepisami ustawy Prawo zamodwien publicznych, ktorego
przedmiotem jest zakup do 60 sztuk niskopodtogowych, przegubowych wagonéw
tramwajowych wraz z ustugami i dostawami powigzanymi.

W przedmiotowym postepowaniu jedyng oferte ztozyto konsorcjum przedsiebiorcow:
Stadler Polska Sp. z 0.0. oraz Stadler Sroda Sp. z 0.0., ktérej cena przekracza szacowana
warto$¢ zamowienia.

Zamowienie bedzie realizowane w oparciu o umowe ramowag, na podstawie ktérej beda
zawierane kolejne umowy realizacyjne na dostawy wagondw. Pierwsza umowa
realizacyjna, zawierana wraz z umowg ramowg, ma obejmowac zakup 10 wagonow.
Zawarcie kolejnych umoéw realizacyjnych nie stanowi zobowigzania zadnej ze stron.

W 2019 roku Spotka uzyskata zgode Walnego Zgromadzenia MPK S.A. na zakup do 40 sztuk
nowoczesnych, niskopodtogowych pociggdw tramwajowych w latach 2021-2023.

W ,Wieloletnim planie rzeczowo-finansowym MPK S.A. w Krakowie na lata 2020-2024"
przyjeto zakup 35 sztuk tramwajéw w 2022 roku, jednakze ostateczna ich liczba bedzie
uzalezniona przede wszystkim od potrzeb transportowych Miasta (zwigzanych
w szczegolnosci z planowang organizacjg Igrzysk Europejskich w 2023 roku), ktdre zostang
okreslone w potowie 2020 roku, mozliwosci finansowych Spétki oraz dodatkowych zrédet
finansowania (kredyt, dofinasowanie do projektéw inwestycyjnych). Majgc na uwadze
powyzsze, Spotka podjeta rozmowy z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym w sprawie
uzyskania dodatkowego kredytu w wysokosci 161 min zt, ktéry pozwoli na wykorzystanie
w catosci opcji zakupu do 50 wagondéw tramwajowych przy jednoczesnym zatozeniu
ograniczenia zakupow autobuséw elektrycznych w ramach porozumienia z Narodowym
Centrum Badan i Rozwoju (projekt e-Bus).

Tramwaje, zgodnie z wymaganiami specyfikacji technicznej, powinny mie¢ od 30 do 37
metrow dfugosci i posiadaé minimum 85% powierzchni niskiej podfogi dostepnej
dla pasazerdw stojgcych. Muszg by¢ wyposazone miedzy innymi w udogodnienia dla oséb
z niepetnosprawnos$ciami, w klimatyzacje, automaty biletowe, przyjazny dla pasazerdw
system informacji pasazerskiej, monitoring i system liczenia pasazerow. Wagony bedg takze
przygotowane do jazdy bez zasilania z sieci trakcyjnej. W tym celu czes¢ z nich bedzie
wyposazona w zasobniki energii, umozliwiajgce jazde z opuszczonym pantografem,
bez korzystania z sieci trakcyjnej na odcinku ok. 3 km, a pozostate bedg przystosowane
do zainstalowania urzadzen dla tego systemu.

Nalezy wspomnie¢, ze MPK S.A. w Krakowie, przy wsparciu Prezydenta Miasta Krakowa,
podjeto dziatania zmierzajgce do pozyskania wspoétfinansowania do przysztego zakupu
przedmiotowych 60 tramwajow, pochodzgcego ze srodkdéw europejskich. W grudniu
2019 roku zostato skierowane pismo do Minister Funduszy i Polityki Regionalnej (MFiPR)
z prosbg o analize mozliwosci pozyskania dodatkowego wsparcia finansowego ze Srodkdow
POIiS 2014-2020, ktére umozliwitoby zakup petnej puli nowych wagondéw jeszcze przed
Igrzyskami w 2023 roku. Po otrzymaniu stanowiska MFiPR, zawierajgcego krotkie
podsumowanie stopnia wykorzystania funduszy POIiS 2014 — 2020 w poszczegdlnych
dziataniach, a takze informacji o rozdysponowaniu tzw. rezerwy wykonania i braku wolnych
srodkdw na nowe projekty, Spétka zintensyfikowata préby zwiekszenia dofinansowania
do obecnie realizowanego projektu: zakupu 35 wagondéw i zmiany jego zakresu




rzeczowego, ktéra uwzgledniataby kolejne 15 wagondéw z dostaw firmy STADLER objetych
umowa z 2018 roku.

Ponadto, w dniu 4 marca 2020 roku Spdtka wystgpita do Prezesa Urzedu Zamowien
Publicznych z wnioskiem o przeprowadzenie kontroli uprzedniej w zakresie zgodnosci
postepowania o zawarcie umowy ramowej z przepisami ustawy Prawo zamowien
publicznych.

. MPK S.A. w Krakowie na biezagco monitorowato stan realizacji POIi$ 2014-2020 w celu
pozyskania dofinansowania do zakupu 15 sztuk wagonéw tramwajowych (Tango
Krakéw Lajkonik 1), bedacych przedmiotem umowy ramowej oraz drugiej umowy
realizacyjnej, zawartych z konsorcjum firm STADLER Sp. z 0.0. oraz Solaris Bus & Coach
Sp. z 0.0 w 2018 roku.

W tym celu Spétka byta w statym kontakcie z Centrum Unijnych Projektéw Transportowych
(Instytucjg Posredniczacy) i prowadzita stosowng korespondencje w tym zakresie. Spétka
korzystata takze z dostepnych Zrédet informacji nt. stanu realizacji POIiS 2014-2020.
Jednym z nich jest Raport z ewaluacji $rédokresowej dla POIiS 2014-2020 (,Ewaluacja
biezaca z elementami mid-term dotyczaca postepu rzeczowego POIiS 2014 — 2020 (...),
marzec 2019”, na podstawie badania wykonanego w 2018 r. przez EVALU Sp. z o.o0.
na zlecenie Centrum Unijnych Projektdw Transportowych). Zgodnie z wnioskami
i rekomendacjami zawartymi w Raporcie zatozeniem Instytucji Zarzadzajacej POIiIS jest
obecnie wspieranie projektéw juz umieszczonych w Wykazie Projektéw Zidentyfikowanych
POIiS$ 2014 — 2020.

Majac na uwadze powyzsze stanowisko oraz wspomniang w pkt. C korespondencje z MFiPR
dotyczgcg wsparcia finansowego dla zakupu nowych 60 wagondw przed Igrzyskami w 2023
roku Prezydent Miasta Krakowa, na prosbe Spétki, w styczniu 2020 roku skierowat pismo
do Prezesa Rady Ministréw z prosbg o rozwazenie mozliwosci zmiany zakresu rzeczowego
projektu pn. ,Zakup niskopodtogowego taboru tramwajowego w celu usprawnienia
i poprawy jakosci miejskiej komunikacji zbiorowej w Krakowie — cze$¢ |” poprzez
zwiekszenie liczby zakupionych wagondéw tramwajowych z 35 do 50 sztuk i jednoczesny
wzrost dofinansowania do maksymalnego putapu 85%. Wskazane w pismie do Premiera
rozwigzanie wydaje sie by¢ aktualnie najszybszym inajbardziej prawdopodobnym
sposobem pozyskania dodatkowego wsparcia UE dla obecnie realizowanych kontraktéw na
zakup taboru tramwajowego, ktdre poprawitoby potencjat finansowy Spétki i Miasta,
pozwalajgc tym samym na podpisanie nowych umoéw na dostawy. Ww. pismo Prezes Rady
Ministrow skierowat juz do Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej w celu
rozpatrzenia zgodnie z kompetencjami.

. Zawarto nowg umowe ubezpieczeniowg na okres trzyletni tj. od 2020 do 2022 roku
z mozliwoscig jej przedtuzenia na dwa kolejne lata, dzieki ktdorej Spotka
ma zagwarantowane korzystne stawki ubezpieczenn majgtkowych, komunikacyjnych
dla ubezpieczenia OC autobusdw oraz samochoddéw osobowych i ciezarowych.
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2. OPISISTOTNYCH ROSZCZEN WOBEC SPOLKI

Wszystkie roszczenia finansowe, zgtaszane do MPK S.A. w Krakowie przez osoby
trzecie, s rozpatrywane rzetelnie, zgodnie z zapisami Procedury Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania Jakoscig i Srodowiskiem P-7.2.04 pt. ,Rozpatrywanie roszczeri finansowych”.
Obejmuje ona wszystkie czynnosci poczawszy od wptyniecia do Spotki wniosku o wyptate
odszkodowania z tytutu szkody, az do wyptaty odszkodowania przez ubezpieczyciela
lub uznania, ze roszczenie jest niezasadne. Szczegdtowe zestawienie liczby zgtoszonych
w 2019 roku roszczen zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Tabela 2. Zestawienie roszczen zgtoszonych do MPK S.A.

Lp. Wyszczegdlnienie 2018 2019
1. Liczba zgtoszonych spraw roszczeniowych ogétem, w tym: 142 111
- ilos¢ spraw niezakwalifikowanych jako roszczenie, gdyz 4 3
dotyczyty roszczeri wobec innego przewoznika

W 2019 roku zgtoszono mniej roszczenn odszkodowawczych niz w roku poprzednim.
Najwiecej roszczen odszkodowawczych skierowanych do MPK S.A. w 2019 roku dotyczyto
zdarzen zwigzanych z ruchem pojazdéw komunikacji miejskiej, w ktorych pasazerowie doznali
obrazen ciata lub uszkodzen mienia osobistego w trakcie przejazdu autobusem lub tramwajem
(103 sprawy). W tej liczbie roszczen najwieksza grupe stanowili poszkodowani w trakcie
gwattownego hamowania pojazdu MPK S.A. Czesto wymuszone byto to przez innych
uczestnikéw ruchu drogowego.

Drugg grupe stanowity osoby poszkodowane w zdarzeniach podczas wsiadania
lub wysiadania z pojazdu MPK S.A. (facznie 23 osoby). Najczesciej powodem takich zdarzen
byta nieuwaga samych poszkodowanych tzn. wsiadanie lub wysiadanie w chwili, gdy drzwi
juz byty zamykane np. podczas samoczynnego zamykania drzwi dziatajgcych na fotokomarke.
Byty tez przypadki zachwiania rownowagi przy wsiadaniu i wysiadaniu, czy tez potkniecie sieg,
poslizgniecie.




IV. DZIALALNOSC EKSPLOATACYJNO-PRODUKCYJNA W UJECIU

RZECZOWYM

1. TABOR SPOKI

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Spétka posiadata w inwentarzu:

- 390 wagondw, ktdére stanowity 295 pociggdw tramwajowych;
- 577 autobusdéw, w tym 9 autobuséw dzierzawionych.

Tabela 3. Infrastruktura Spotki

s : Jednostka Plan Dynamika  Realizacja
Lp. Wyszczegdlnienie miary 2017 2018 2019 2019 2019/2018 Planu

1. Stantaboru
na koniec okresu

- tramwaje pociagi 297 298 297 295 99,0 99,3

- autobusy wozy 566  579* 567 577** 99,6 101,8
2. Srednia liczba pociaggéw

tramwajowych w ruchu pociagi 219 224 227 210 93,7 92,5

(w dni powszednie)
3. Srednia liczba autobuséw
w ruchu sztuki 447 474 483 490 103,4 101,4
(w dni powszednie)
4. Srednia predkos¢
eksploatacyjna
- tramwaju km/godz 14,3 14,2 - 14,1 99,3 X
- autobusu km/godz 17,2 17,2 - 17,0 98,8 X
5. Srednia predkos¢
komunikacyjna
(w dni powszednie)
- tramwaje km/godz 18,5 18,3 - 18,5 101,1 X
- autobusy km/godz = 24,9 24,6 - 24,3 98,8 X

* w tym 12 sztuk dzierzawionych

** w tym 9 sztuk dzierzawionych
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Tabor w komunikacji tramwajowej

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Spoétka posiadata w inwentarzu 390 wagondw, ktdére
stanowity 295 pociggdéw tramwajowych.

Tabor komunikacji tramwajowej na koniec 2019 roku:

* 60,2% pociggdw niskopodtogowych;

* 41,8% pociggdw to pojazdy klimatyzowane;

¢ 100,0% pociggdw wyposzonych w monitoring toru jazdy;

* 60,2% pociggdw wyposazonych w monitoring wnetrza pojazdu;

¢ 100,0% pociggdw wyposazonych w automat biletowy;

* 89,3% pociggdéw wyposazonych w gtosowg informacje pasazerska.

Szczegbtowe zestawienie typdw wagondw oraz strukture taboru tramwajowego
wedtug dtugosci pojazdéw zaprezentowano ponize;.

Tabela 4. Struktura iloSciowa taboru tramwajowego na dzien 31 grudnia 2019 roku

pociqgi tramwajowe

llosci w Stacjach Obstug
Lp. Typ wagonu Razem
Podgorze = Nowa Huta
1. GT8S 28 0 28
2. E1+C3 19 40 59
3. El 0 9 9
4. EU8N 0 40 40
5. N8 0 12 12
6.  2x105Na 15 20 35
7. 405N 0 1 1
8. NGT6 50 0 50
9. NGT8 24 0 24
10.  2014N 14 22 36
11.  126N* 1 0 1
12. Razem 151 144 295

* wagon wypozyczony na testy




Tabela 5. Struktura taboru tramwajowego na dzien 31 grudnia 2019 roku wedtug dtugosci

pociqgi tramwajowe

llosci w Stacjach Obstug
Lp. Typ wagonu Razem
Podgorze Nowa Huta
1. Typ | (do 20 m) 0 9 9
2. Typ 1l (26-35 m) 113 112 225
3. Typ 1l (33-43 m)* 38 23 61
4, Razem 151 144 295

Typ | obejmuje wagony typu E1;
Typ Il obejmuje wagony typow: 2x105, NGT6, N8, EU8N, 126N, GT8S, E1+C3;
Typ Il obejmuje wagony typdw: 405N, NGT8, 2014N.

*wagon NGT8 o dtugosci 32,8 metra zostat zaliczony do typu Il z uwagi na wiekszg pojemnosé
pasazerska

Wykres 1. Struktura taboru komunikacji tramwajowej

pociggi

= Typ |
uTypll
= Typ Il
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Tabor w komunikacji autobusowej

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Spdétka posiadata w inwentarzu 577 autobuséw, w tym

568 autobuséw wtasnych oraz 9 autobuséw dzierzawionych (w tym 1 autobus elektryczny).

Tabor komunikacji autobusowej na koniec 2019 roku:

¢ 100,0% pojazdy niskopodtogowe;

¢ 100,0% pojazdy klimatyzowane;

* 100,0% pojazdy ekologiczne (silniki spetniajgce normy emisji spalin EURO
5 lub wyzsze);

¢ 100,0% pojazdow wyposazonych w automat biletowy;

* 61,0% pojazdow wyposazonych w gtosowq informacje pasazerska.

Szczegdtowe zestawienie typdw autobusow oraz strukture taboru wedtug dtugosci

pojazdow zaprezentowano ponize;j.

Tabela 6. Struktura ilosciowa i wiekowa taboru autobusowego
wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2019 roku

llosci w Stacjach Obstug Sredni

Lp. Wyszczegdlnienie Biericzyce Plaszow Wola Razem erk

Duchacka ogdétem
1. Autosan M 09 LE.01.1 1 0 7 8 10,1
2. Autosan M 09 LE.V01-G02 14 0 11 25 2,2
3. Solaris Urbino 18 26 39 83 148 3,5
4. Solaris Urbino 18 Hybrid 13 0 0 13 3,2
5. Solaris Urbino 12,9 Hybrid 4 0 5 9 5,4
6. Solaris Urbino 12 86 66 35 187 6,8
7. Solaris Urbino 12 E 0 0 19 19 2,5
8. Solaris Urbino 8.9 E 0 0 4 4 3,3
9. Solaris Urbino 18 E 0 0 3 3 2,4
10. Solaris U 18 Metrostyle 0 8 0 8 5,3
11. Volvo 7900 BASC Hybrid 12 0 0 12 1,2
12. Mercedes O 530 Citaro 0 0 8 8 8,8
13. Mercedes Citaro C3 S3 30 30* 26 86 1,3
14. Mercedes O530G Citaro 0 0 31 31 10,1
15. Mercedes Conecto 0 0 1 1 1,5
16. Mercedes Conecto G 0 0 3 3 1,9
17. Mercedes Automet- Sprinter 0 3 0 3 1,2
18. Razem autobusy witasne 186 146 236 568 4,7
19. Autobusy dzierzawione 0 6 3 9 X
20. Razem 186 152 239 577 X

32

* Mercedes Citaro C3 S3 Hybrid




Wykres 2. Struktura taboru komunikacji autobusowej na 31.12.2019 roku

wedtug dfugosci autobusu

m Przegubowy
® Standardowy

® Midi i mini

[ L—

Sprawozdanie Zarzgdu Miejskiego Przedsiebiorstwa Komunikacyjnego S.A. z siedzibq w Krakowie
za 2019 rok



2. ZAKRES UStUG KOMUNIKACYJNYCH

Sie¢ komunikacyjna, wykorzystywana przez MPK S.A. w Krakowie podczas realizacji
pracy przewozowej, obejmowata 185 petli komunikacyjnych (24 tramwajowe i 161
autobusowych) oraz 3 247 przystankéw (359 tramwajowych i 2 888 autobusowych).

Na koniec 2019 roku MPK S.A. w Krakowie obstugiwato:

¢ 26 linii tramwajowych (w tym: 23 linie dzienne i 3 linie nocne);

¢ 157 linii autobusowych (w tym: 66 linii miejskich na terenie Krakowa, 1 linia
miejska na poza obszarem Krakowa, 71 linii podmiejskich i 19 linii nocnych).

Tabela 7. Podstawowe parametry sieci komunikacyjnej obstugiwane;j
przez MPK S.A. w Krakowie

1p. B EIIeTE Jednostka Stan na Stan na Dynamika
miary 31.12.2018 31.12.2019 2019/2018

1. Liczba linii: szt 177 183 103,4
= tramwajowych szt 26 26 100,0
dziennych szt 23 23 100,0
nocnych szt 3 3 100,0

= autobusowych szt 151 157 104,0
dziennych szt 132 138 104,5
nocnych szt 19 19 100,0

2. Dtugosc linii: km 2681 2724 101,6
= tramwajowych km 349 353 101,1
dziennych km 303 307 100,0
nocnych km 46 46 100,0

= autobusowych km 2333 2371 101,6
dziennych km 2030 2068 101,9
nocnych km 303 303 100,0

3. Dtugosc tras: km 1574 1587 100,8
= tramwajowych km 146 146 100,0
dziennych km 102 102 100,0
nocnych km 44 44 100,0

= autobusowych km 1428 1441 100,9
dziennych km 1155 1168 101,1
nocnych km 273 273 100,0

4. Liczba petli szt 183 185 101,1
= tramwajowych szt 24 24 100,0

= autobusowych szt 159 161 101,2

> . szt 3228 3247 100,6

przystankéw
= tramwajowych szt 360 359 99,7
= aqutobusowych szt 2 868 2 888 100,7




3. REALIZACJA PRACY PRZEWOZOWE!J

W 2019 roku na regularnych liniach objetych systemem Komunikacji Miejskiej

w Krakowie Spétka wykonata prace przewozowa w wysokosci:

- 14 784 tys. pociggokilometrow na liniach tramwajowych (o 1 227 tys. pociggokilometréw
mniej niz zaktadat plan i 0 6,1% mniej, niz w analogicznym okresie roku ubiegtego);

- 22 639 tys. wozokilometrow na liniach autobusowych miejskich (o 266 tys.
wozokilometréow wiecej niz zaktadat plan i o0 2,3% wiecej, niz w analogicznym okresie roku
ubiegtego);

- 14 644 tys. wozokilometrow na liniach autobusowych aglomeracyjnych (o 123 tys.
wozokilometréw wiecej niz zaktadat plan i 0 5,0% wiecej niz w 2018 roku).

Tabela 8. Realizacja pracy przewozowej

s Jednostkam Plan Dynamika Realizacja
Lp.
P Wyszczegdlnienie iary 2018 2019 2019 2019/2018 Planu
1. tys.pockm | 16936 17051 15802 93,3 92,7
tramwajowa ogoIem
w tym: na linii tys. pockm 15740 16011 | 14784 93,9 92,3
dojazdy tys. pockm 1196 1040 1018 85,1 97,9
2. Komunikacja k 39364 39918 40715 103,4 102,0
autobusowa ogétem tys. wozokm ’ ’
w tym: na linii ogotem  tys. wozokm 36075 36894 37283 103,3 101,1
linie miejskie tys. wozokm 22124 22373 22639 102,3 101,2
linie aglomeracyjne ~ tys. wozokm 13951 14521 | 14644 105,0 100,8
dojazdy tys. wozokm 3289 3024 3432 104,3 113,5

Niewykonanie planu pracy przewozowej w komunikacji tramwajowej wynika z czasowego
zamkniecia czesci ciggdw komunikacyjnych z powodu remontéw.

Wykres 3. Praca przewozowa na liniach komunikacyjnych

40 000

30 000

20 000

10000 15740 14 784

2018 2019
Komunikacja tramwajowa na linii (w tys. pockm)

i Komunikacja autobusowa na linii (w tys. wozokm)
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V. DZIALALNOSC INWESTYCYJNA | REMONTOWA

1. DZIALALNOSC INWESTYCYJNA

W 2019 roku Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne S.A. w Krakowie
na inwestycje przeznaczyto kwote 46 689 tys. zt.

Szczegbtowe zestawienie wydatkéw inwestycyjnych zostato zaprezentowane w tabeli
i na wykresie. Zrédta finansowania naktadéw na inwestycje zostaty przedstawione
w Zatgczniku nr 1 do niniejszego Sprawozdania w tabeli 9 pt. ,Wydatki inwestycyjne i zrédta
ich finansowania” oraz na wykresie 5.

Tabela 9. Zestawienie naktadow inwestycyjnych

w tys. zt
Naktady inwestycyjne Dynamika L
Lp. Wyszczegdlnienie Pl 2019/2018 gealzcelg
' 2017 2018 anh - 2019 planu
2019
.  Wydatki ze srodkéow 52503 45 743 61 359 46 689 102,1 76,1
1. (el 13695 12532 17069 13816 110,2 80,9
tramwajowego
2. B 161 13083 0 1201 9,2 X
autobusowego
Zakup maszyn, urzadzen
3. | ipojazdéw 8 085 2 355 8998 8 348 354,5 92,8
specjalistycznych
g, Moderizacabudynkow o0 45900 27257 19125 157,4 70,2
i budowli
5. Informatyzacja 1466 3046 5965 3620 118,8 60,7
g, | Hozostatezadania 12424 2577 2070 579 22,5 28,0
inwestycyjne
Naktady
Il.  wspotfinansowane 44162 100183 0 0 0,0 X
ze Srodkéw unijnych
1. ZTI 44 162 1373 0 0 0,0 X
2. ZITl 98 810 0 0 0,0 X
y,  Dostawa autobuséw 107030 89540 0 0 0,0 X
w ramach leasingu
v, Najem sprzetu 0 630 0 0 0,0 X
komputerowego
v Pomn/e{szenla naktadow 492 -190 0 0 0.0 X
z lat ubiegtych
Vvl. LACZNE NAKtADY 203 203 235906 61 359 46 689 19,8 76,1*

* Dla rozliczenia wskaZnika zarzgdczego na str. 22 Sprawozdania pt. WskazZnik realizacji najwazniejszych
zadan inwestycyjnych nie jest uwzgledniana realizacja zadania pt. Wykonanie nowego wjazdu
i wyjazdu brama Il w Stacji Obstugi Tramwajow Nowa Huta ujetego w planie Spotki w kwocie 14 000
tys. z1.

— I 1
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Wykres 4. Struktura naktadow na inwestycje i leasing w latach 2017-2019
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Wykres 5. Struktura finansowania inwestycji w latach 2017-2019
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W latach 2017-2019 Spétka nie otrzymata srodkéw z efektu PGK, nie byto takze inwestycji
finansowanych z efektu PGK.
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Modernizacja taboru tramwajowego

W ramach odnowy taboru tramwajowego poddano modernizacji 10 wagonéw GT8S,
z ktérych 4 stanowity modernizacje rozpoczete w 2018 roku. Oddano do uzytkowania

8 zmodernizowanych  wagondéw, w  ktérych
zastosowano nowy czton niskopodtogowy z platformg
najazdowa dla wdzkéw inwalidzkich i dzieciecych,
utatwiajgcag wsiadanie i wysiadanie z pojazdu osobom
0 ograniczonej mobilnosci. Ponadto  wagony
wyposazono W nowoczesny system informacji
pasazerskiej, monitoring, urzadzenia do schtadzania
powietrza w przedziale pasazerskim i w kabinie
motorniczego.

Zakoriczono modernizacje wagonu zabytkowego typu K
tzw. ,Berlinka”, ktérg rozpoczeto w 2017 roku oraz
zabytkowego wagonu doczepnego KSW z lat 40-tych
XX wieku. Odnowiono rowniez zabytkowy wagon
techniczny, w  ktérym  zachowano zdolno$é
do szlifowania tordow.

Zakup taboru autobusowego

W 2019 roku zakupiono 1 wielkopojemny, uzywany autobus Mercedes Benz
Conecto G wyprodukowany w 2018 roku, ktérego silnik spetnia normy emisji spalin EURO 6.
Pojazd zostat wyposazony w klimatyzacje, rampe dla wdzkéw inwalidzkich, nowoczesny
system informacji pasazerskiej oraz automatyczny system gasniczy w komorze silnika.

Modernizacja budynkéw i budowli

W 2019 roku zrealizowano nastepujace zadania:

Zakoniczono i przekazano etap | zadania
,Budowa akumulatorni i podstacji trakcyjnej
wraz z instalacjami wewnetrznymi, rozbudowg
uktadu torowego, przebudowg i rozbudowa
sieci trakcyjnej oraz instalacji poza
budynkowych w Stacji Obstugi Tramwajéw
Nowa Huta” oraz wykonano tory postojowe
numer 19,20,21,22 wraz z rozjazdami,
przebudowa sieci trakcyjnej (etap 1l), a takze
odwodnieniem i drenazem tordw;

- Wykonano koncepcje przebudowy uktadu
torowego terenu RzemiesInicza-Brozka;

- Wykonano przeniesienie kotwienia sieci trakcyjnej z budynku przy ulicy Rzemieslniczej 9

na stupy trakcyjne;




- Opracowano dokumentacje projektowg modernizacji lakierni wraz z wentylacjg
umozliwiajgcg prace lakiernicze przy autobusach przegubowych, uwzgledniajaca
przedtuzenie boksu lakierni w kierunku placu postojowego oraz wymiane systemu
wentylacji lakierni na terenie Stacji Obstugi Autobuséw Bienczyce;

- Wykonano stanowisko do tadowania autobuséw elektrycznych przy ul. Aleksandry
oraz zasilanie do stanowisk dla fadowania samochoddéw elektrycznych zlokalizowanych
przy ulicy J. Brozka 3;

- Wykonano posadowienie dla stacjonarnych automatdéw biletowych KKM w lokalizacjach:
ul. Makowskiego, Rondo Grunwaldzkie, ul. Zeromskiego, ul. Bora Komorowskiego,
os. Zgody LudZmierska, Bonarka, ul. Praska, ul. Bartla, Oleandry, ul. Kosciuszki, rondo
Grzegorzeckie, Pleszow -ul. Igotomska, Plac Centralny, rondo Mogilskie;

- W zwigzku z przedtuzajgcymi sie procedurami przyfaczenia energii elektrycznej dla punktu
socjalnego przy ul. Petofiego zwigzanych z brakiem porozumienia pomiedzy Zaktadem
Energetycznym a Spoétdzielnig Mieszkaniowg Zielony Jar, uzyskano zgode na wykonanie
tymczasowego przytacza z Zaktadu Uzdatniania Wody ,,Dtubnia”, os. Na Stoku. Przytacze
zostato wykonane i obiekt jest zasilany w energie elektryczng. Podpisano umowe na zakup
energii.

Ponadto, zlecono wykonanie projektu zasilania tadowarek dla 50 autobuséw
elektrycznych oraz wykonanie projektu budowlanego placu postojowego dla potrzeb
autobuséw elektrycznych wraz z bramownicg w Stacji Obstugi Autobuséw Wola Duchacka.
Uzyskano uzgodnienie w Zarzadzie Drég Miasta Krakowa (ZDMK) projektu przebudowy I
bramy w Stacji Obstugi Tramwajéw w Nowej Hucie oraz decyzje na korzystanie z terenu dla
celéw budowlanych dla dziatek ZDMK oraz dziatek Wydziatu Skarbu. Ztozono dokumentacje
projektowa Il bramy do Wydziatu Architektury i Urbanistyki UMK.

Zakup maszyn, urzadzen i pojazdow specjalistycznych

W ramach zakupu maszyn, urzgdzen i pojazdéw specjalistycznych pozyskano:

- 8 samochoddéw specjalistycznych, w tym:
1 holownik MAN TGS stuzacy do holowania
autobuséw np. po kolizji; 6 samochoddéw
dostawczych na potrzeby Dziatu Obstugi
Technicznej oraz 1 samochdd dla Warsztatu
Informacji i Utrzymania Tras;

Mioiskie
Krakowie

OGOTOWIE TECHNICZNE =
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2 radiowozy z napedem hybrydowym dla stuzb nadzoru ruchu;
22 stacjonarne automaty biletowe;

Stacjonarng szlifierke tasmowa, prase hydrauliczng, spawarke inwertorowg, mobilng
sprezarke o mocy 15 bar, kompletng kabine do czyszczenia wktadow filtrow uktadow
klimatyzacyjnych, mobilng pompe szlamowg duzej wydajnosci, wézek widtowy oraz wdzek
platformowy, zasilacz duzej mocy dla Stacji Obstugi Tramwajéw w Nowej Hucie;

Gietarke hydrauliczng trdjrolkowg do giecia rur i profili, specjalistyczne automaty
spawalnicze, 2 specjalistyczne stoty spawalnicze wraz z systemem mocowan, tokarke,
przyrzagd do pomiaru twardosci stali oraz lodéwke techniczng do -100°C, pompe
wysokosciowg do montazu i demontazu podzespotéw tramwajowych, wézek widtowy
o udZwigu 4 ton, wycinarke plazmowg do ciecia i ztobienia metalu dla Stacji Obstugi
i Remontow;

Urzadzenie do napetnienia klimatyzacji w autobusach, wézek z koszem podno$nikowym,
podnosniki kanatowe pneumatyczno-hydrauliczne, podest o regulowanej wysokosci
do pracy przy dachach autobuséw, miernik rezystancji izolacji dla Stacji Obstugi Autobuséw
Bienczyce;

Tokarke, podnosniki kanatowe pneumatyczno-hydrauliczne z podporami, wézek widtowy
o udiwigu 3 ton, tester akumulatorow, ultradZzwiekowy wykrywacz nieszczelnosci
oraz klucz udarowy dla Stacji Obstugi Autobuséw w Ptaszowie;

2 urzadzenia do serwisowania klimatyzacji, mobilne urzadzenia do wklejania szyb
do pojazdéw o masie powyzej 3,5 tony, urzadzenie diagnostyczne do autobuséw Mercedes
Citaro, dodatkowa pompe zasilajgcg myjnie, podest do pracy przy dachach autobusdw,
woézek z koszem podnosnikowym, podnosniki kolumnowe z trawersami, podnosniki
kanatowe wraz z podporg, melex z kabing zamknietg, wdzek z koszem podnosnikowym,
sprezarke, urzadzenie do przegladania stanu opon, maszyne do montazu i demontazu opon
oraz wywazarke do két z systemem precyzyjnego centrowania dla Stacji Obstugi Autobusdw
Wola Duchacka;

2 platformy dla wézkéw inwalidzkich w budynku administracyjnym przy ul. J. Brozka;

Klimatyzatory do Punktéw Socjalnych: tagiewniki, Maty Ptaszéw, Bronowice, Cichy Kacik,
Dworzec Gtéwny Wschéd;

Klimatyzatory: do Punktu Sprzedazy Biletéw Krowodrza Gérka oraz pomieszczen magazynu
odziezowego;

Poduszke pneumatyczng wraz z osprzetem, sorter monet, miernik do pomiaréw rezystancji
obwododw elektrycznych dla Dziatu Obstugi Technicznej;

Symulator autobusowego komputera poktadowego, na ktérym szkoleni kierowcy moga
przeéwiczy¢ obstuge pojazdu podczas takich akcji, jak np.: kontrola biletowa, otwarcie
drzwi, przemieszczanie sie pojazdu po trasie linii;

Analizatory wydechu z akcesoriami na potrzeby zajezdni oraz stuzb nadzoru ruchu;

3 sztuki aparatow cyfrowych, toromierz oraz analizator wydechu z akcesoriami, ktore
sfinansowano z funduszu prewencyjnego firmy ubezpieczeniowej;




- Automat biletowy zasilany energia z panela
fotowoltaicznego umieszczonego na daszku urzadzenia.
Urzadzenie to moze wspomagac dystrybucje biletéw w
miejscach, gdzie doprowadzenie zasilania jest utrudnione
lub bardzo kosztowne.

Ponadto zakupiono i zamontowano:

- Instalacje kablowga do zbiornikéw AdBlue na stacjach paliw
w Stacji Obstugi Autobusdéw Bienczyce i Wola Duchacka,
a nastepnie zlecono potaczenie zbiornikéw AdBlue
z systemem zarzadzania stacjami paliw na wszystkich
stacjach obstugi autobuséw;

- System alarmowy w magazynie biletowym przy ul. Sw.
Wawrzynica 13;

- System wykrywania wtamania i napadu w nowym PSB
Mistrzejowice;

- System alarmowy w PSB os. Centrum D;

- Dwie tadowarki do tadowania samochodoéw elektrycznych wraz z systemem obstugowym.

Informatyzacja

Wydatki na informatyzcje Spotki obejmowaty m.in.:

- Wyposazenie stanowisk pracy w sprzet komputerowy, w tym w szczegdlnosci zakup
komputerédw, systemu monitoringu oraz systemu kontroli dostepu do dwdch
nowootwartych Punktéw Sprzedazy Biletow (szerzej w rozdziale 1, realizacja celu
operacyjnego 1V.4 pkt. 2c );

- Zakup serwera i sprzetu komputerowego na potrzeby Systemu Wspomagania Gtéwnej
Dyspozytorni Ruchu MPK, w tym rozbudowa systemu tgcznosci radiowej z prowadzgcymi
pojazdy o dodatkowg baze;

- Zakup systemu zasilania awaryjnego w celu zapewnienia ciggtosci dziatania systemoéw
informatycznych Spétki;

- Doposazenie pojazdéw w urzgdzenia informac;ji pasazerskiej;

- Zakup sprzetu na potrzeby rozbudowy systemu bezpieczenistwa i systemu kontroli dostepu
w magazynie biletowym w Punkcie Sprzedazy Biletéw przy ul. Sw. Wawrzynca
oraz w pomieszczeniach magazynu na Stacji Obstug Autobuséw Wola Duchacka;

- Zakup serwerdw zapewniajgcych bezpieczenstwo i ciggtos¢ dziatania kluczowych systemoéw
MPK S.A. w Krakowie;

- Doposazenie komorek organizacyjnych w specjalistyczne narzedzia informatyczne.

Pozostate zadania inwestycyjne/projekty

W ramach pozostatych zadan inwestycyjnych Spétka realizowata projekty optymalizacyjne,
zmierzajgce do racjonalizacji wydatkéw oraz usprawnienia proceséw biznesowych. Poniesiono
naktady zwigzane z pracami nad uruchomieniem nowych modutéw systemu IFS9 - rozwigzania
klasy ERP. Uruchomiono system Elektronicznego Zarzadzania Dokumentacjg oparty na IFS9,
w zakresie obstugi pism przychodzgcych i rejestracji spraw.
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Przygotowano postepowanie przetargowe na zakup systemu rejestracji czasu pracy
w MPK S.A. w Krakowie — etap |, jednakze ze wzgledu na ograniczone zasoby osobowe Dziatu
Informatyki podjeto decyzje o zawieszeniu projektu.

Wszczeto postepowanie o udzielenie zamdwienia w trybie negocjacji sektorowych
na wdrozenie systemu wspierajgcego swiadczenie ustugi Tele-bus. W celu pozyskania szerokiej
wiedzy na temat gotowych rozwigzan dostepnych na rynku i ich adekwatnosci do potrzeb
MPK S.A., konieczne byto przeprowadzenie spotkan i negocjacji z potencjalnymi oferentami,
w tym z dostawcami z zagranicy. Proces ten zajat nieco wiecej czasu niz zaktadano i wdrozenie
systemu nastgpi prawdopodobnie w 2020 roku.

Ponadto Spotka kontynuowata wspodtprace z Gming Miejskg Krakdw w zakresie realizacji
kolejnego etapu Programu ,Karta Krakowska”, polegajgcego na przedtuzaniu uprawnien
beneficjentow Programu (temat opisany w rozdziale |, realizacja celu operacyjnego IV.3
pkt. 1a).

W lutym 2019 roku Spétka poniosta koszty obstugi prawnej zwigzanej z zawarciem umowy
kredytowej z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym z dnia 28 listopada 2018 roku finansujgce;j
zakup do 90 sztuk wagondéw tramwajowych, w tym 50 sztuk wagonéw z firmy Stadler, ktérych
dostawa bedzie zrealizowana w 2020 roku.




2. DZIALALNOSC REMONTOWA

Na dziatalnos$¢ remontowg wydatkowano kwote

Tabela 10. Realizacja remontow

21 385 tys. zt.

w tys. zt
Naktady rzeczowe . L
tp. | Wyszezegéinienie ’ Dynamika Realizacja
' 2017 2018 Pl 3019 2019/2018  planu
2019
I.  REMONTY OGOtEM (A+B) 29832 22218 21726 21385 96,3 98,4
a. Remonty systemem 9260 17188 16179 15073 87,7 93,2
gospodarczym
1. | Remonty tramwajow 9260 17188 16179 15073 87,7 93,2
B.  Remonty systemem 20572 5030 5547 6312 1255 113,8
zleconym
;. Remonty obiektow 20484 4920 5212 6003 1220 1152
niemieszkalnych
p,  Remonty maszyn 88 110 335 309  280,9 92,2
i urzadzen
Wykres 6. Wielkosc i struktura wydatkow na remonty w latach 2017-2019
30000 -
25000 -~
20000 -~
15000 -
10 000 -
5000 -+
0 .

2017

B Remonty systemem zleconym M Remonty systemem gospodarczym

2018

2019

Sprawozdanie Zarzgdu Miejskiego Przedsiebiorstwa Komunikacyjnego S.A. z siedzibq w Krakowie

za 2019 rok

[ —



Na remonty taboru tramwajowego wydatkowano kwote 15 073 tys. zt.

Zgodnie z przyjetg politykg odnowy taboru komunikacji tramwajowe] z cyklu obstugowo-
naprawczego realizowane byly wylacznie przeglady okresowe i zachowawcze, ktére
wykonywane sg w ustalonych przedziatach kilometréw realizowanej pracy przewozowe;.
Przeglady te sg obowigzkowe, jak réwniez majg decydujgcy wpltyw na bezpieczenstwo
oraz eksploatacje tramwajéw. Byty one wykonywane systemem gospodarczym w Stacji
Obstugi i Remontéw. W okresie sprawozdawczym wykonano:

- 11 przegladdéw OT-5 wagondéw NGT6;

- 5 przegladéw OT-6 wagondéw NGT6;

- 1 przeglad OT-4 wagonu NGT8 ( w toku);

- 6 przegladéw OT nadwozia wagonéw EU8N (w tym 1 w toku);

- 2 przeglady OT-4 kompletéw wézkéw wagondw EU8N;

- 4 przeglady OT-4 kompletéw wdzkéw wagonodw NS;

- 4 przeglady OT-4 kompletéow wézkédw wagondw GT8S (w tym 1 w toku);
- 5 przegladéw OT-4 kompletdw wozkdw wagondw E1;

- 5 przegladéw OT-4 kompletéw wdzkéw wagondw C3;

- 3 remonty wagondw zabytkowych.

Na remonty systemem zleconym wydatkowano kwote 6 312 tys. zi.

W ramach remontow obiektéw niemieszkalnych zrealizowano:

- Remont pomostu naprawczego, wymiane przewodoéw jezdnych na torach o numerach 9, 10,
11, 12 oraz remont odcinkdw torowych w Stacji Obstugi Tramwajéw w Nowej Hucie;

- Remont kanalizacji pod stropem toru I, remont uszkodzonych nawierzchni drég oraz remont
pomieszczen dla Dziatu Kontroli Techniczno-Eksploatacyjnej w Stacji Obstugi Tramwajéw
w Podgérzu;

- Remont pomieszczen na potrzeby sanitariatdw i szatni w Stacji Obstugi i Remontéw;

- Remont toalet z dostosowaniem dla potrzeb oséb niepetnosprawnych w Stacji Obstugi
Tramwajéw Nowa Huta, Stacji Obstugi i Remontdéw, Stacji Obstugi Autobusdw Bieniczyce
oraz Stacji Obstugi Autobuséw Wola Duchacka;

- Remont hali autobusdéw przegubowych, remont drég i chodnikéw w Stacji Obstugi
Autobuséw w Bienczycach;

- Odmalowanie zadaszenia nad dystrybutorami w stacji paliw oraz remont drég i placéw
w Stacji Obstugi Autobuséw w Ptaszowie;

- Remont odwodnien wzdtuz pola tankowania dystrybutora, remont zapadnietego odcinka
uszkodzonej kanalizacji w drodze dojazdowej przy oczyszczalni myjni autobusowej, naprawe
ubytkdow w jezdniach, remont pomieszczen sanitariatow na | pietrze hali NB, wykonanie
otwieranych rewizji w celu umozliwienia serwisowania centrali wentylacyjnych w hali NB
w Stacji Obstugi Autobuséw Wola Duchacka;

- Adaptacje garazu nawy Il w Stacji Obstugi Autobuséw Wola Duchacka na potrzeby Dziatu
Obstugi Technicznej (I etap) oraz rozbudowe warsztatu napraw automatow biletowych;

— I 1




- Naprawe awaryjng drogi przy wjezdzie na petle autobusowg w tagiewnikach;

- Remont pomieszczen w Punktach Socjalnych: Bronowice Mate, Kamienna, Czerwone Maki,
Powstancow Wielkopolskich, Ztocien;

- Naprawe schodéw w Punktach Socjalnych: Kurdwanéw tramwaje i Mistrzejowice autobusy;

- Mycie elewacji, naprawe schodow wejsciowych, malowanie balustrad i stupow
w Punkcie Socjalnym Kombinat;

- Malowanie zadaszen stalowych na Dworcu Krowodrza Gérka;

- Remont pomieszczenia na Dworcu Czyzyny oraz w Punkcie Socjalnym Mistrzejowice
autobusy w celu stworzenia nowych Punktow Sprzedazy Biletéw, remont pomieszczen
Punktu Sprzedazy Biletéw os. Centrum D;

- Wymiane posadzki oraz odmalowanie czesci pomieszczen piwnicznych w budynku przy
ul. Sw. Wawrzyrica 13 na potrzeby archiwum Karty Krakowskiej;

- Wymiane sieci cieptowniczej oraz instalacji cieptej wody uzytkowej pomiedzy budynkiem
administracyjnym przy ul. Brozka a budynkiem SGO;

- Remont Centrum Konferencyjnego oraz remont sanitariatéw w budynku administracyjnym
przy ul. J. Brozka 3.

W ramach remontéw maszyn i urzadzen zrealizowano wymiane witosia szczotek myjni w Stacji
Obstugi Tramwajéw Podgdrze, remont tokarki w Stacji Obstugi Tramwajéw Nowa Huta
i w Stacji Obstugi i Remontoéw, jak rowniez remont szlabandw.
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VI. SYTUACJA KADROWO-PLtACOWA

1. POLITYKA PERSONALNA

2019 rok przynidst kontynuacje dotychczasowych trendéw na rynku pracy.
Dla zapewnienia sprawnej realizacji zlecanych przez Miasto zadan przewozowych,
priorytetem polityki personalnej Spétki stato sie pozyskanie i utrzymanie zasobdéw ludzkich,
odpowiednich pod wzgledem ilosciowym, jak i jakosciowym.

Plan zatrudnienia ustalony na 2019 rok zaktadat realizacje zadan przewozowych w wiekszosci
przez osoby zatrudnione na umowe o prace oraz koniecznos¢ przesuwania zadan miedzy
komunikacjg tramwajowa a autobusowg, ze wzgledu na realizowane remonty infrastruktury
tramwajowej. Przestanki te znalazty odzwierciedlenie w zaplanowanych poziomach
zatrudnienia. Zaistniata sytuacja niedoboréw na rynku pracy wymusita koniecznos¢ zmiany
proporcji pracy realizowanej przez pracownikéw etatowych w stosunku do zakresu ustug,
polegajgcych na prowadzeniu pojazdow komunikacji miejskiej, realizowanych przez
KrakTansRem oraz Fundacje ,Wzajemnie Wsparcie” na podstawie uméw zawartych z MPK S.A.
w Krakowie. W ramach wspétpracy z wymienionymi podmiotami zostato wykonanych 46%
zadan przewozowych, zamiast planowanych 42%. W 2019 roku w ramach takiej wspdtpracy
zostato wykonanych 46% zadan przewozowych, zamiast planowanych 42%. W ubiegtym roku
Spotka musiata sprosta¢ wyzwaniu zwigzanemu z realizacjg zadan zastepczej komunikacji
autobusowej spowodowanej prowadzonymi w miescie remontami infrastruktury
tramwajowej. W 2019 roku zostato wykonanych 1 972 tys. wozokm autobusowej komunikacji
zastepczej, co przetozyto sie na 158 tys. godzin pracy w trakcji autobusowej. Godziny
te w przeliczeniu na petne etaty to okoto 95 dodatkowych etatéw w roku. Czes$é tych zadan
zrealizowali ajenci, a u kierowcéw etatowych konieczne byto zlecanie pracy w godzinach
nadliczbowych.

Trudnosci w pozyskiwaniu nowych pracownikdw z rynku pracy najbardziej odbity sie
na poziomie zatrudnienia prowadzacych pojazdy. Podejmowano zintensyfikowane dziatania
rekrutacyjne, zmierzajgce do uzupetnienia stanu tej grupy zawodowej do planowanej
wielkosci. Ciaggte akcje informacyjne dotyczagce wolnych miejsc pracy, state dyzury
rekrutacyjne dla kandydatow, kontakty ze szkotami, a takze uczestnictwo w gietdach pracy
i wspodtpraca z Urzedem Pracy zorientowane byty na poszukiwanie kandydatéw do podjecia
pracy. Zachetg byfa takze zmiana zasad finansowania kurséw przygotowujacych do zdobycia
zawodu kierowcy. Na poczatku 2019 roku kursy kategorii D dla kandydatéw na kierowcéw
byty wspoétfinansowane przez MPK S.A., od wrze$nia 2019 roku koszty tych szkolen w catosci
ponosit przyszty pracodawca. Skutkiem tego bylo podpisanie przez Spétke umodw
szkoleniowych z 80 osobami, ktére po zdobyciu uprawnien zostang kierowcami. Dodatkowo
kursy kategorii D finansowane byty dla motorniczych, ktdrzy chcieli zdoby¢ dodatkowe
kwalifikacje. O$rodek Szkolenia zorganizowat kursy dla 32 kandydatéw na motorniczych,
ktdrych koszty cze$ciowo pokryta Spoétka.




Tabela 11. Srednie zatrudnienie

w etatach
Lp. Wyszczegdlnienie 2018 :g;’; 2019 315302" 2" 0‘; 9 ZD;;n:/r;(l)I;c; Re: I’:;zna:j a
A.  ZATRUDNIENIE OGOLEM 2361 2423 2 325* 2 303* 98,5 96,0
1. Kierowcy 705 746 692 694 98,2 92,8
2. Motorniczowie 481 486 453 443 94,2 93,2
3. Zaplecze 732 744 735 722 100,4 98,8
4, Stuzby techniczno-ruchowe 258 259 263 264 101,9 101,5
5. Stuzby administracyjne 185 188 182 180 98,4 96,8

* Wykonanie dotyczqce 2019 r.

i urlopach macierzyniskich, za ktdrych zatrudniono osoby na podstawie umdw na zastepstwo.

nie obejmuje o0sdb niepetnosprawnych zatrudnionych w ramach
programu pilotazowego oraz pracownikéw przebywajgcych na dtugich zwolnieniach chorobowych

Wykres 7. Srednie zatrudnienie oraz stan zatrudnienia na 31.12.2019 roku

800

o

o

o

o

o

o
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stan na 31.12.2019

W stuzby aministracyjne

Odpowiednia jako$¢ swiadczenia ustug moga zapewni¢ jedynie wykwalifikowane
kadry. Realizujgc ten cel, w 2019 roku zorganizowano szkolenia dla 2 835 uczestnikdw.
Najwiecej oséb zostato przeszkolonych z udzielania pierwszej pomocy, obstugi poszczegdlnych
typow wagondéw oraz na kursach okresowych dla prowadzacych posiadajgcych kategorie D.
Wazng pozycje corocznego planu szkolen stanowig kursy dotyczgce uprawnien zawodowych
dla pracownikéw zaplecza autobusowego i tramwajowego. Stuzby administracyjne braty
udziat w szkoleniach z zakresu zmian prawnych, istotnych dla funkcjonowania Spofki.
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Optymalizujgc koszty podnoszenia kwalifikacji Osrodek Szkolenia nawigzat
wspotprace z Grodzkim Urzedem Pracy, skutkujacg uzyskaniem dofinansowania z Krajowego
Funduszu Szkoleniowego. Na kursy operatora wdzkéw jezdniowych oraz specjalistyczne
szkolenia z zakresu informatyki skierowano 69 osdb, wykorzystujgc 65,6 tys. zt z przyznanej
puli.

W 2019 roku przeprowadzono kolejng edycje oceny 360°. Oceniono 28 oséb
z dziatéw: Zaopatrzenia, Umoéw i Postepowan ds. Zamodwien. Liczba potencjalnych
oceniajgcych  wyniosta 72 osoby. Efektem przeprowadzenia oceny jest opracowanie
wieloaspektowych rankingdw oraz indywidualnych raportéw dla kazdego z ocenianych
pracownikéw.

Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne S.A. w Krakowie podtrzymywato
wspotprace z kilkoma krakowskimi szkotami: Zespotem Szkét nr 1 im. Sw. Rafata
Kalinowskiego, Zespotem Szkét Elektrycznych nr 2 oraz Zespotem Szkdt tacznosci. Jej efektem
sg wymierne korzys$ci, pozwalajgce mtodym ludziom zdobywac praktyczne doswiadczenia
narynku pracy, apracodawcy stwarzajgce warunki do wyksztatcenia potencjalnych
pracownikéw oraz wptyw na merytoryczny ksztatt przygotowania do zawodu. Nastepstwem
wspomnianej kooperacji byto zawarcie w2019 roku 10 umdw o praktyki absolwenckie,
z ktérych 4 zostato przedtuzonych jako umowy o prace.

Spotka kontynuowata trwajacg od 5 lat wspdtprace z fundacjg Leonardo
i Srodowiskowym Domem Samopomocy ,VITA”. W ramach wspdlnego projektu podopieczni
tych jednostek uczestniczg w comiesiecznych warsztatach aktywizujgcych na terenie MPK S.A.
w Krakowie.

Kolejnym wyrazem spofecznego zaangazowania jest program aktywizacji osdb
niepetnosprawnych. W 2019 roku objeto nim 7 oséb. Zgodnie z zatwierdzonym planem
na 2019 rok wynagrodzenia oséb zatrudnionych w ramach tego projektu nie sg ujete
w wyliczeniach sredniej ptacy ogétem, a ich liczba nie jest réwniez wykazywana w $rednim
zatrudnieniu. Poniesione na program koszty sg cze$ciowo finansowane z ulgi w obowigzujace;j
wptacie na PFRON.

2. POLITYKA PLACOWA

MPK S.A. w Krakowie jest strong Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy,
zarejestrowanego przez Panstwowg Inspekcje Pracy w dniu 26 listopada 1994 roku,
zmienionego 102 protokotami dodatkowymi (stan na koniec 2019 roku). Na jego podstawie
wynagradzani sg pracownicy Spétki. Zmiany wprowadzone w ZUZP w ubiegtym roku dotyczyty
likwidacji wyptaty dodatku szkodliwego, zmiany stawek w wysokosci ptacy zasadniczej
oraz zmiany zasad naliczania dodatkéw za staz pracy. Szczegdlnie wazna jest ostatnia zmiana,
o ktéra Zarzad zabiegat od kilku lat. Za zgoda dziatajgcych na terenie Spotki Zwigzkow
Zawodowych od 2020 roku wprowadzone zostanie przyspieszenie momentu otrzymania
wystugi za staz pracy w Spétce (5% po roku pracy i 10% po 5 latach). Zmiana ta dotyczy grupy
prawie 700 oséb posiadajgcych krotki staz pracy w MPK S.A. w Krakowie. Proponowane
dziatania majg na celu zapobiegaé rotacji, ktéra w duzej mierze dotyczy pracownikow
zwigzanych ze Spétkag od 1 roku do 5 lat. Jednoczesnie zlikwidowane zostaty dodatki stazowe
wyptacane za lata pracy poza MPK S.A. w Krakowie.

— I 1




Plan funduszu wynagrodzen na 2019 rok zostat wykonany w 98,4%. Odchylenie
w wykorzystaniu funduszu osobowego wynika z mniejszej niz planowano liczby zatrudnionych.
W funduszu bezosobowym znajdujg sie nieplanowane koszty uméw zawartych dla potrzeb
obstugi przedtuzania Kart Krakowskich.

Tabela 12. Wykorzystanie srodkdw na wynagrodzenia

w tys. zt
Plan Dynamika Realizacja
Lp. Woyszczegdlnienie 2018 2019
P [REIESEEES 2019 2019/2018  Planu
a, | Srodkinawynagrodzenia ., 0.0 | gc4461 152035 106,4 98,4
ogétem, w tym:
1.  Fundusz osobowy 139 027 151 631 148 927 107,1 98,2
2.  Fundusz bezosobowy 3848 2 830 3108 80,8 109,8
Tabela 13. Struktura wynagrodzen w latach 2017 - 2019
w %
Sktadnik wynagrodzenia 2017 2018 2019
Ptaca zasadnicza 54,8 55.5 56.6
Premia 15,5 15,8 16,1
Dodatek za staz 10,8 10,2 9,9
Nagrody 3,3 2,2 1,3
Dodatek swigteczny 4,7 4,9 4,8
Gratyfikacje 4,9 5,1 4,9
Prowizje 0,2 0,2 0,2
Odprawy emerytalno-rentowe 0,5 0,6 0,6
Pozostate 5,3 5,5 5,6
Powyzsza tabela wskazuje na wzrost udziatu ptacy zasadniczej i premii

w strukturze wyptacanych wynagrodzen.

Obserwowany trend zmniejszania wielkosci dodatku stazowego jest efektem
sukcesywnego pozyskiwania nowych pracownikéw i stopniowej wymiany kadr. Wymiane
te ilustrujg réwniez wyptaty odpraw emerytalnych, na poziomie roku ubiegtego.
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Tabela 14. Przecietne wynagrodzenie

w zt
.. Plan Dynamika Realizacja
Lp. Woyszczegdlnienie 2018
2019/2018 Planu
I.  Przecietne wynagrodzenie ogétem 4907 5215 5215* 106,3 100,0

* nie zawiera ptac 0oséb zatrudnionych w ramach projektu aktywizacji osob niepetnosprawnych i kosztu
godzin nadliczbowych prowadzqcych pojazdy wyptaconych w 2019 r.

Srednia ptaca 2019 roku zostata wykonana na poziomie planowanym. Na jej wzrost
w stosunku do pfacy z roku poprzedniego wptyw miaty wzrost minimalnej ptacy (o 7,1%)
oraz zmiana stawek zaszeregowania obowigzujgca od 1 stycznia 2019 roku.

W 2019 roku, miata miejsce kontrola Painstwowe] Inspekcji Pracy, ktéra dotyczyta
czasu pracy w Zajezdni Autobusowej Wola Duchacka. Jedynym zaleceniem kontrolujgcych
byto ponowne ustalenie czasu trwania OC. W uzgodnieniu ze Zwigzkami Zawodowymi czas OC
w Zajezdni Wola Duchacka zostat wydiuzony z 5 do 7 minut, a ustalenia te zaczety
obowigzywaé od 1 stycznia 2020 roku.

taczne pobory Zarzagdu w 2019 roku wyniosty 1 660,2 tys. zt, a Rady Nadzorczej
324,2 tys. zt. W 2019 roku Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie otrzymali wynagrodzenia
z zysku ani pozyczek ze srodkow Spaotki.




Vil. SYTUACIA EKONOMICZNO-FINANSOWA

1. PRZYCHODY WEDtUG RODZAJOW DZIALALNOSCI

Tabela 15. Wykonanie przychodow

w tys. zt
.. Plan Dynamika Realizacja
Lp. Wyszczegdlnienie 2018 2019 2019 2019/2018  Planu
A. PRZYCHODY OGOLEM (I+lI+111) 618637 637676 644115 104,1 101,0
I.  Przychody z dziatalnosci operacyjnej 539111 570 645 559910 103,9 98,1
a. | Przychody z dziatalnosci podstawowej 484523 513979 506 734 104,6 98,6
- wynagrodzenie za Swiadczone ustugi
w zakresie przewozdw 226800 236052 225541 99,4 95,5
tramwajowych
- wynagrodzenie za Swiadczone ustugi X
w zakresie przewozow autobusowych 257723 g 281193 103,1 101,2
= na liniach miejskich 172 049 183 688 183 869 106,9 100,1
= na liniach aglomeracyjnych 85674 94 239 97 324 1136 103,3
b.  Przychody z dziatalnosci pozostatej 54 588 56 666 53176 97,4 93,8
- wynagrodzenie za zamawianie 17251 16111 15580° 90,3 96,7
i organizacje dystrybucji biletow
- wynagrodzenie z tytutu utrzymania 3000 3465 3234 107,8 93,3
przystankdw i dworcow
- wynagrodzenie za windykacje i 336 720 720 214,3 100,0
egzekucje optat dodatkowych
- wynagrodzenie za realizacje 1780 920 448 25,2 48,7
Programu ,Karta Krakowska”
- inna dziatalnos¢ pozostata 32221 35450 33 194% 103,0 93,6
Il. Pozostate przychody operacyjne 74 288 65771 81644° 109,9 124,1
lll.  Przychody finansowe 5238 1260 2561 48,9 203,3

1.2 przyczyny odchylenia wykonanych przychodéw od przyjetego planu oméwiono w pkt. 1.1.1.

niniejszego rozdziatu.

rozdziatu.

omoéwiono w pkt. 1.1.2. niniejszego rozdziatu.

Przychody z innej dziatalnosci oméwiono w pkt. 1.1.2. niniejszego rozdziatu.

Przyczyny odchylenia od planu przychoddéw za zamawianie i organizacje dystrybucji biletéw

Odchylenie od planu pozostatych przychodéw operacyjnych oméwiono w pkt. 1.2. niniejszego

Sprawozdanie Zarzgdu Miejskiego Przedsiebiorstwa Komunikacyjnego S.A. z siedzibq w Krakowie
za 2019 rok
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1.1. PRZYCHODY Z DZIALALNOSCI OPERACYJNE)J

Przychody z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 559 910 tys. zt.

1.1.1. DZIAtALNOSC PODSTAWOWA

Przychody z dziatalnos$ci podstawowej wyniosty 506 734 tys. zt.

Ztozyto sie na nie wynagrodzenie za Swiadczone ustugi w zakresie:
- Przewozow tramwajowych w kwocie 225 541 tys. zt

- Przewozow autobusowych w kwocie 281 193 tys. zt
w tym 157 tys. zt na rzecz innego podmiotu niz Gmina Miejska Krakéw.

Spotka osiggneta nizsze niz planowano przychody z dziatalnosci podstawowej, pomimo
wzrostu stawki wynagrodzeni od 1 kwietnia 2019 roku, w zwigzku z niewykonaniem pracy
przewozowej na liniach tramwajowych z powodu remontéw ciggéw komunikacyjnych.
W 2019 roku, oprécz przedtuzonego w czasie remontu Bronowic pojawity sie nieuwzglednione
w planie remonty lub zamkniecia, m.in.: ul. Karmelickiej, ul. Myslenickiej, ul. Biezanowskiej,
ul. Szparagowej, ronda Matecznego oraz ciggow komunikacyjnych: ul. Krakowska
— ul. Stradomska — ul. $w. Gertrudy, tagiewniki — Borek Fatecki, ul. Kapelanka — ul. Monte
Cassino — ul. Dietla, UJ — Cichy Kacik, Dworzec Towarowy — Krowodrza Gérka.

Pomimo realizacji 1 972 tys. km autobusowej komunikacji zastepczej przychody z ustug
przewozowych byty nizsze od planowanych o 7 245 tys. zi.

1.1.2. DZIAtALNOSC POZOSTALA

Przychody z pozostatej dziatalnosci wyniosty 53 176 tys. zt.
Ztozyty sie na nie:

- Przychody z wynagrodzenia za zamawianie i organizacje dystrybucji biletéw 15 580 tys. z4
(jednorazowych i okresowych) w kwocie

Przychody nizsze od planowanych wynikajg ze spadku sprzedazy biletow
zwigzanego m.in.: z wprowadzenia bezptatnych przejazdéw dla
mtodziezy gimnazjalnej oraz wprowadzenia przywilejow dla
mieszkancow zwigzanych z mozliwoscig zakupu tanszych biletow
okresowych w ramach Karty Krakowskiej, co w rezultacie przyczynito sie
do obnizenia wynagrodzenia, ktére stanowi prowizje w wysokosci 6%
kwot netto sprzedanych przez Spétke biletéw.




- Wynagrodzenie za utrzymanie przystankow i dworcéw w kwocie 3234 tys. zt

- Wynagrodzenie za windykacje i egzekucje naleznosci z tytutu opfaty
dodatkowej i naleznosci przewozowej, powstatych przed dniem 1 lutego

2016 r. w kwocie 720 tys. zt;

- Wynagrodzenie za realizacje w imieniu Gminy Miejskiej Krakéw programu

448 tys. zt;
Karta Krakowska w kwocie

- Przychody z innej dziatalnosci pozostatej w kwocie 33194 tys. zt;
na ktore ztozyty sie m.in.: sprzedaz robét i ustug, sprzedaz ustug
reklamowych, transportowych, dziatalnosci socjalnej, produkgji
i regeneracji, wynajem sal i pomieszczen, inwestycje wewnetrzne, inne
ustugi odptatne oraz zmiana stanu produktow.
Na przychody nizsze niz planowano wptyneta w szczegdlnosci wycena
aktuarialna rezerw na $wiadczenia pracownicze — gtéwny sktadnik zmiany
stanu produktow, w wysokos$ci minus 3 726 tys. zt.

1.2. POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYIJNE
Pozostate przychody operacyjne wyniosty 81 644 tys. zt.

Przychody obejmujg m.in.: przychody z tytutu dofinansowania projektéw UE, przychody
z tytutu kar umownych, zyski ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych oraz rozwigzania
rezerw.

Wyzsze niz planowano przychody sg zwigzane z uzyskaniem:

- Przychodu ze sprzedazy osrodka szkoleniowo-wypoczynkowego w Osieczanach w kwocie
4 384 tys. zt;

- Przychoddw z tytutu dofinansowania do projektu ZIT | wyzszych o 4 940 tys. zt od przyjetego
planu w zwigzku z rozliczeniem ptatnosci koncowej dotyczacej autobuséw elektrycznych
zakupionych w 2017 roku;

- Przychodow z tytutu kar umownych w kwocie 5 920 tys. zt, na ktére ztozyty sie przede wszystkim
nieplanowane przychody z tytutu kar umownych od nieterminowych dostaw w 2018 roku
taboru komunikacji miejskiej: w tym kary za opdzinienia dostawy 38 sztuk autobusow
w ramach leasingu (w kwocie 4 700 tys. zt) oraz kary za opdznienia dostawy 10 sztuk autobuséw
midi w kwocie (675 tys. z1).

1.3. PRZYCHODY FINANSOWE
Przychody finansowe wyniosty 2561 tys. zt.
Ztozyly sie na nie:

- Odsetki od lokat i rachunkéw bankowych w kwocie 1264 tys. zt;

- Odsetki-korekta bilansu zamkniecia w kwocie 585 tys. zt;
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- Pozostate odsetki w kwocie 37 tys. zt;
- Wycena udziatéw w jednostce podporzgdkowanej w kwocie 675 tys. zt.

Przekroczenie planu przychodéw finansowych wynika z doksiegowania odsetek od spraw
sadowych, a takze wyceny udziatéw w jednostce podporzagdkowanej, ktérg na etapie planu
na 2019 rok uwzgledniono, jako odrebng pozycje, poza przychodami finansowymi (patrz
tabela 24, poz. E).

2. KOSZTY WEDtUG RODZAJOW DZIALALNOSCI
Koszty catoksztattu dziatalnosci gospodarczej wyniosty 635 108 tys. zt.

Tabela 16. Wykonanie kosztow

w tys. zt

Lp. Wyszczegdinienie 2018 : Z’; 2019 Z;'l";/';g;‘; Re;’ Il;zn“:’ a
B. KOSZTY OGOLEM (I+1I+111) 580795 650250 635108 109,4 97,7
I.  Koszty dziatalnosci operacyjnej 568984 641956 617 443 108,5 96,2
1) Amortyzacja 137013 162181 155901! 113,8 96,1
2) Zuzycie materiatow 59763 62 909 61963 103,7 98,5
3) Zuzycie energii, w tym: 95273 116340 102194 107,3 87,8
- paliwo 62 254 69 664 67 420? 108,3 96,8
- energia trakcyjna 26 246 37 854 27 580° 105,1 72,9
- energia dla autobusow 549 854 723 131,7 84,7

elektrycznych
- pozostate media 6224 7 968 6471 104,0 81,2
4) Ustugi obce 85 685 91947 93998 109,7 102,2
5) Podatki i optaty 7718 8 160 7744 100,3 94,9
6) Koszty wynagrodzen 174 443 190389 186 085 106,7 97,7
- srodki na wynagrodzenia 142 875 154 461 152 035 106,4 98,4
- odpis na ZUS 27 007 30120 28 891 107,0 95,9
- sktadka PPK 0 575 117 X 20,5
- odpis na ZFSS 3272 3483 3399 103,9 97,6
- pozostate koszty osobowe 1289 1750 1643 127,5 93,9
7) Pozostate koszty rodzajowe 8 405 9 300 8936 106,3 96,1
8) Wartosc¢ sprzedanych towardow 684 730 622 90,9 85,2
i materiatow

Il. Pozostate koszty operacyjne 4725 1935 10060° 212,9 519,9
lll. Koszty finansowe 7 086 6 359 7 605 107,3 119,6

Y Amortyzacja nizsza niz planowano wynika przede wszystkim z przeprowadzenia corocznej weryfikacji
stawek amortyzacji tramwajow i autobusow- patrz str. 56;

2Koszty paliwa oméwiono na str. 57;
3 Koszty energii trakcyjnej omdéwiono na str. 58;

4 Wzrost pozostatych kosztow operacyjnych zaprezentowano na str. 62.

— I




Tabela 17. Struktura kosztow

w %

Lp. Wyszczegdlnienie 2018 2019
I. Koszty dziatalnosci operacyjnej, w tym: 98,0 97,2
- Amortyzacja 23,6 24,6
- Zuzycie materiatow 10,3 9,8
- Paliwo 10,7 10,6
- Energia trakcyjna 4,5 4,3
- Energia dla autobusow elektrycznych 0,0 0,1
- Pozostate media 1,2 1,0
- Ustugi obce 14,8 14,8
- Podatki i optaty 1,4 1,2
- Koszty wynagrodzen 30,0 29,3
- Pozostate koszty dziatalnosci eksploatacyjnej 1,4 1,4

- Wartos¢ sprzedanych towaréw w cenie
0,1 0,1
zakupu

Il. Pozostate koszty operacyjne 0,8 1,6
Ill. Koszty finansowe 1,2 1,2
IV. KOSZTY OGOLEM (I+l1+l11) 100,0 100,0

Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne S.A. w Krakowie nie prowadzi
i nie planuje ewidencji kosztéw i przychodéw dziatalnosci operacyjnej wedtug uktadu
kalkulacyjnego, z uwagi na procesowe zarzadzanie w zakresie struktury, identyfikacji,
mapowania, ustalania celéw i miernikéw dla poszczegdlnych dziatan.
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2.1. KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNE)

Koszty dziatalnosci operacyjnej wyniosty 617 443 tys. zt.

Amortyzacja
Wielko$¢ amortyzacji za 2019 rok 155 901 tys. zt.

Tabela 18. Amortyzacja

w tys. zt
Lp. Wyszczegdlnienie 2018 ;’;’; 2019 g’;’;‘;’}gl‘;‘; P Reg II;zﬂa;j a
I.  AMORTYZACIA (1+2+3) 137013 162181 155901 113,8 96,1
1. | Amortyzacja tramwajow 56 833 62 100 56 273 99,0 90,6
2.  Amortyzacja autobuséw 56 253 75 241 75 233 133,7 100,0
3.  Pozostata amortyzacja 23927 24 840 24 395 102,0 98,2

Nizszy niz planowano poziom amortyzacji za 2019 rok wynika z przeprowadzenia corocznej
weryfikacji stawek amortyzacji tramwajéw i autobuséw, ktdra spowodowata wydtuzenie
okreséw amortyzacji dla czesci taboru.

Zuzycie materiatow

Koszty zuzycia materiatéw wyniosty 61 963 tys. zt.

Tabela 19. Zuzycie materiatéw

w tys. zt
T Plan Dynamika  Readlizacja
Lp. Wyszczegdlnienie 2018 2019 2019 2019/2018 Planu
. KOSZTY MATERIALOW, 59763 62909 61963 103,7 98,5
w tym:

1. Pozostate materiaty 57 682 60 674 59 310 102,8 97,8

2. Ogumienie 752 941 1308 173,9 139,0

3.  Piyny eksploatacyjne 1329 1294 1345 101,2 103,9

Wyizsze od planu koszty ogumienia wynikaty z dostaw autobuséw na oponach o obnizonych
Srednich przebiegach zuzycia i koniecznosci wczesniejszej ich wymiany, jak rowniez wzrostu
cen opon.

56



Paliwo

Koszty paliwa wyniosty

Tabela 20. Koszty paliwa

67 420 tys. zt.

s Jednostka Plan Dynamika = Realizacja
Lp. Wyszczegdlnienie miary 2018 2019 2019 2019/2018 Planu
I.  KOSZTY PALIWA, w tym: tys. zt 62254 69664 @ 67420 108,3 96,8
1. Paliwo - olej napgdowy tys. zt 61897 69514 67298 108,7 96,8
2.  Paliwo — benzyna tys. zt 123 130 103 83,7 79,2
3. Paliwo—gaz LPG tys. zt 18 20 19 105,6 95,0
4. Paliwo —gaz CNG tys. zt 216 0 0 X X
1. Koszt 1 litra ON zt 3,77 4,10 3,90 103,4 95,1
Wykres 8. Jednostkowe koszty oleju napedowego
w latach 2018 - 2019
w zt
4,50
4,10
4,00 3,77 3,90
3,48
3,50
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00

2018

@ Plan m Wykonanie

2019

Oszczednos¢ kosztdw paliwa w odniesieniu do zatwierdzonego planu wynika z nizszego
0 0,20 zt/litr kosztu zakupu oleju napedowego w 2019 roku.
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Energia trakcyjna

Koszty zuzycia energii trakcyjnej wyniosty

27 580 tys. zt.

Pozycja obejmuje koszty zuzycia energii elektrycznej dla potrzeb komunikacji tramwajowej.

Tabela 21. Koszty energii trakcyjnej

P Jednostka Plan Dynamika  Realizacja
Lp. 201 201
P Wyszczegolnienie miary 018 5019 = 299 3019/2018  Planu
I.  KOSZTY ENERGII
TRAKCYINE tys.zt 26246 37854 27580 105,1 72,9
1. Praca przewozowa tys. pockm 116936 17051 15802 93,3 92,7
5, Wskaznik kWh/pockm 4,85 4,98 4,80 99,0 96,4
energochtonnosci
3.  Zuzycie energii trakcyjnej tys. kWh 82165 84990 75813 923 89,2
4. Sredni koszt 1 kWh zt 0,3194 0,4454 0,3638 113,9 817

Oszczednos¢ kosztéw energii trakcyjnej w stosunku do planu jest konsekwencjg wykonanej
mniejszej pracy przewozowej (o 1 249 tys. pociggokilometréw), nizszego $redniego kosztu
1 kWh (o 0,0816 zt/kWh) z uwagi na zmniejszong akcyze na energie elektryczng i otrzymane
doptaty do | pdétrocza 2019 roku tytutem ustalenia cen energii na poziomie 2018 roku
oraz nizszego zuzycia energii z uwagi na korzystne warunki pogodowe w analizowanym okresie

(0 0,18 kWh/pockm).

Wykres 9. Praca przewozowa i $redni koszt 1 kWh w latach 2018 — 2019

18000

w tys. pockm i sSredni koszt 1 kWh w zt

15000 -

12000 -

9000 -

16 936 17 051
15 802
454
2019 PLAN 2019

2018

B pociggokilometry  <e$redni koszt 1 kWh

0,4800

- 0,4600

- 0,4400

- 0,4200

- 0,4000

- 0,3800

- 0,3600

- 0,3400

- 0,3200

- 0,3000




Energia dla autobusow elektrycznych

Koszty zuzycia energii dla autobuséw elektrycznych wyniosty

723 tys. zt.

Pozycja obejmuje koszty zuzycia energii elektrycznej dla potrzeb komunikacji autobusowe;j.

Tabela 22. Koszty energii dla autobusoéw elektrycznych

Lp. Wyszczegdlnienie Je"j:'.Zi;ka 2018 ZI;;'; 2019 ZD aylnga/r;g; Reglltl;zna:j a
|, ENERGIA D’LA
AUTOBUSOW tys. zt 549 854 723 131,7 84,7
ELEKTRYCZNYCH
1. Praca przewozowa tys. wozokm = 1257 1501 1377 109,5 91,7
2. Zuzycie energii tys. kWh 1538 1801 1663 108,1 92,3
3. Srednikoszt 1 kWh zt 0,3570 0,4742 0,4348 121,8 91,7

Niewykonanie planu kosztédw energii elektrycznej wykorzystanej przez autobusy elektryczne

wynika z wykonania o 125 tys. kilometréw mniej niz planowano oraz zmniejszonej akcyzy

na energie elektryczng i otrzymane doptaty do | pétrocza 2019 roku tytutem ustalenia cen

energii na poziomie 2018 roku.
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Pozostate media

Koszty zuzycia pozostatych mediéw wyniosty 6 471 tys. zt.

Tabela 23. Koszty pozostatych mediow energetycznych

w tys. zt
.. Jedn. Plan Dynamika @ Realizacja
Lp. Wyszczegdlnienie miary 2018 2019 2019 2019/2018 Planu
POZOSTALE MEDIA

. . : 81,2
I (1+2+3+4+5) tys. zt 6224 7968 6471 104,0

1. Energia elektryczna tys. zt 2602 4066 = 2833 108,9 69,7
2. Energia CO tys. zt 1747 1982 1687 96,6 85,1
3. Moc zaméwiona tys. zt 909 930 965 106,2 103,8
4, Woda tys. zt 728 710 757 104,0 106,6
5. Gaz tys. zt 238 280 229 96,2 81,8

Oszczednos$¢ w kosztach pozostatych medidow energetycznych wynika przede wszystkim
ze zmniejszonej akcyzy na energie elektryczng i otrzymanych doptat do | pétrocza 2019 roku
tytutem ustalenia cen energii elektrycznej na poziomie 2018 roku.

Wykres 10. Koszty pozostatych mediéw w latach 2018 — 2019

w tys. zt

3000 2833
2602

2 500

2 000 1747 1687

1500

1000
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Ustugi obce

Koszty ustug obcych wyniosty 93 998 tys. zt

Ztozyty sie na nie:

- Ustugi transportowe Swiadczone przez ajentéw w kwocie 57 583 tys.
Wykonanie kosztéw wyzszych od planu o 2 153 tys. zt wynika z realizacji

wyzszej, niz planowano pracy przewozowej wykonywanej w ramach
umow cywilnoprawnych.

- Mycie taboru komunikacji miejskiej (tramwaje i autobusy) w kwocie 8 187 tys. zt;
- Sprzatanie pomieszczen w kwocie 2 897 tys. zt;
- Naprawy, konserwacje, ustugi lakiernicze w kwocie 4 466 tys. zt;
- Optaty za korzystanie z infrastruktury przystankowej w kwocie 4 286 tys. zt;
- Ustugi komputerowe, telekomunikacyjne, teletechniczne w kwocie 2 858 tys. zt;
- Ustugi bankowe w kwocie 576 tys. zt;

- Ustugi remontowe wykonywane systemem zleconym w kwocie 6312 tys. zt,
ktore omdéwiono w rozdziale V, pkt. 2 pt. ,Dziatalnos¢ remontowa”

- Pozostate ustugi w kwocie 6 833 tys. zt.

Podatki i optaty

Koszty podatkow i optat wyniosty 7 744 tys. zt.
Obejmujg m.in.: podatek od nieruchomosci, podatek od srodkéw transportowych, PFRON,
optaty urzedowe, optate za gospodarcze korzystanie ze srodowiska oraz za gospodarowanie
odpadami komunalnymi.

Wykonanie kosztéw podatkéw i optat nizsze od planowanego wynika m.in.: z zaptaty nizszego
0 333 tys. zt podatku od srodkow transportowych w zwigzku ze sprzedazg autobuséw
wycofanych z eksploatacji w 2018 roku.

Koszty wynagrodzen

Koszty wynagrodzen wyniosty 186 085 tys. zi.

Szczegbtowa analize srodkdw na wynagrodzenia, strukture wynagrodzend oraz wielkos¢
i strukture zatrudnienia zaprezentowano w rozdziale VI niniejszego dokumentu.
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Pozostate koszty rodzajowe

Pozostate koszty rodzajowe wyniosty 8 936 tys. zi.
Koszty te obejmujg m.in.: ubezpieczenia rzeczowe, czynsze i dzierzawy, prowizje od sprzedazy
hurtowe] biletow komunikacji miejskiej, optaty pocztowe, zakup licencji, ustugi promociji.
Wykonanie ponizej przyjetego planu wynika z nizszych kosztéw dotyczacych m.in. prowizji
zaptaconej od sprzedazy hurtowej biletéw komunikacji miejskiej (w zwigzku ze spadkiem
sprzedazy) oraz ze zmiany umowy dotyczgcej obstugi Podatkowej Grupy Kapitatowe;.

Wartosc sprzedanych towardw i materiatow

Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw wyniosta 622 tys. zt.
Jest to warto$¢ nabycia materiatéw i towaréw m.in. ztomu stalowego, ztomu kabli
i przewoddw miedzianych, stykdw srebrnych, czesci elektrycznych i innych czes$ci odzyskanych
z likwidowanych srodkéw trwatych.

2.2. POZOSTALE KOSZTY OPERACYIJNE

Pozostate koszty operacyjne wyniosty 10 060 tys. zt.

Najwieksze pozycje w tej grupie kosztéw stanowia:

- Rezerwy na przyszte zobowigzania w kwocie 7 498 tys. zt;
- Kary umowne w kwocie 1215 tys. zt;
- Pozostate koszty 1051 tys. zt;

Przekroczenie planu pozostatych kosztow operacyjnych zwigzane jest m.in.: z utworzeniem
rezerwy na $wiadczenia pracownicze i odprawy emerytalno-rentowe w kwocie 5 692 tys. zt,
jak réwniez rezerwy na zobowigzania z tytutu zwrotu dofinansowania do projektu ZIT |
w wysokosci 744 tys. zt. Ponadto odnotowano ponadplanowy wzrost kar dotyczgcych kontroli
jakosci ustug przewozowych.

2.3. KOSZTY FINANSOWE

Koszty finansowe wyniosty 7 605 tys. zi.

Obejmujg m.in.: réznego rodzaju odsetki oraz rezerwy na odsetki. Najwiekszymi pozycjami
w tej grupie kosztow byty:

- Odsetki od leasingu w kwocie 5219 tys. zt;
- Rezerwa na odsetki od zwrotu dofinansowania w projekcie ZIT | 961 tys. zt;
- Odsetki od zaciggnietych kredytow bankowych w kwocie 758 tys. zt;
- Odsetki naliczone do bilansu zamkniecia i rezerwy na odsetki w kwocie 526 tys. zt;
- Réznice kursowe w kwocie 133 tys. zt.




3. STRATY | ZYSKI NADZWYCZAIJNE

Nie wystgpity.

4. WYNIK FINANSOWY

Z catoksztattu dziatalnosci gospodarczej Spétka osiggneta dodatni wynik finansowy

netto w wysokosci 7 284 tys. zt.
Tabela 24. Wynik finansowy
w tys. zt
Lp. Wyszczegdlnienie 2018 Plan 2019 Dynamika Realizacja
2019 2019/2018 Planu

A. PRZYCHODY OGOLEM (I+l1+l11) 618637 637676 644115 104,1 101,0
I.  Przychody z dziatalnosci 539111 570645 559910 103,9 98,1

operacyjnej, w tym:

- Przychody z dziatalnosci 484523 513979 506734 104,6 98,6

podstawowej
- Przychody z pozostatej 54588 56666 53176 97,4 93,8
dziatalnosci

Il. Pozostate przychody operacyjne 74288 65771 81644 109,9 124,1
lll. Przychody finansowe 5238 1260 2561 48,9 203,3
B. KOSZTY OGOLEM (I+lI+ll1) 580795 650250 635108 109,4 97,7
I. Koszty dziatalnosci operacyjnej 568984 641956 617443 108,5 96,2
Il. Pozostate koszty operacyjne 4725 1935 10 060 212,9 519,9
lll. Koszty finansowe 7 086 6 359 7 605 107,3 119,6
C. WYNIK FINANSOWY BRUTTO (A-B) 37842 -12574 9 007 23,8 -71,6

PODATEK DOCHODOWY 9879 0 1723 17,4 X
E. Zysk z udziatéw w jednostkach

podporzadkowanych wycenianych o* 550 o* X X

metoda praw wtasnosci
F. WYNIK FINANSOWY NETTO (C-D+E) 27963 -12024 7 284 26,0 X

* Wykonanie pozycji ujete w przychodach finansowych w wysokosci 675 tys. zt.

Uzyskany w 2019 roku wynik finansowy netto odbiega od zaplanowanego przede wszystkim

z uwagi na:

e wzrost od 1 kwietnia 2019 roku stawki wynagrodzenia za przewozy tramwajowe;

e przeprowadzenie corocznej weryfikacji stawek amortyzacji tramwajow i autobusdw, ktoéra
spowodowata wydtuzenie okreséw amortyzacji dla czesci taboru, obnizajgc tym samym

wielkos¢ amortyzacji;

e nizsze koszty energii trakcyjnej m.in.: w wyniku zmniejszonej akcyzy na energie elektryczng
oraz otrzymanie doptat do | pétrocza 2019 roku;
e sprzedaz osrodka szkoleniowo-wypoczynkowego w Osieczanach;
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e otrzymanie nieplanowanych przychoddéw z tytutu kar umownych od nieterminowych
dostaw taboru.

Na wynik finansowy brutto sktadajg sie wyniki na poszczegdlnych rodzajach dziatalnosci, ktére

zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Tabela 25. Wyniki na poszczegolnych rodzajach dziatalnosci

w tys. zt
fs Plan Dynamika Realizacja
Lp. Wyszczegdlnienie 2018 2019 2019 2019/2018 Planu
A.  Wynik finansowy z dziatalnosci -29 873 -71311 -57533 192,6 80,7
operacyjnej
B. Woynik finansowy z pozostatej 69 563 63836 71584 102,9 112,1
dziatalnosci operacyjnej
C. Woynik finansowy z dziatalnosci -1 848 -5099 -5044 272,9 98,9
finansowej
D. WYNIK FINANSOWY BRUTTO 37 842 -12574 9007 23,8 X
Efekt PGK

W 2019 roku Spodtka nie otrzymata przychoddw z podziatu efektéw Podatkowej Grupy
Kapitatowej.

Uzasadnienie podziatu zysku

Zarzad Spotki proponuje przeznaczy¢ na zwiekszenie kapitatu zapasowego uzyskany
w 2019 roku zysk netto w wysokosci 7 284 tys. zt.




5. BILANS

Na dzien 31 grudnia 2019 roku suma bilansowa wyniosta 1 309 704 tys. zt i byta nizsza
niz w roku poprzednim o 47 705 tys. 21, tj. o0 3,5%.

5.1. AKTYWA

Po stronie aktywdw wzrost odnotowano w grupie aktywéw obrotowych (o 42,8%),
przy rownoczesnym spadku aktywéw trwatych (o 9,0%).

Tabela 26. Struktura aktywow

Stan na Stan na
Lp. Wyszczegélnienie 31.12.2018 31.12.2019
tys. zt % tys. zt %
1. Aktywa trwate 1212997 89,4 1103514 843
2. Aktywa obrotowe 144412 106 206190 157
3. AKTYWA 1357409 100,0 1309704 100,0

W zwigzku ze specyfikg branzy transportowej, najwiekszg pozycje stanowity aktywa
trwate, ktére na koniec roku obrotowego obejmowaty 84,3% wartosci sumy bilansowej. Udziat
aktywow obrotowych wynidst 15,7%.

Wykres 11. Struktura aktywow MPK S.A.

100,0%
80,0% -
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W Aktywa obrotowe
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Aktywa trwate

Spadek w grupie aktywow trwatych o 109 483 tys. zt byt zwigzany ze zmniejszeniem
wartosci rzeczowych aktywow trwatych z 1172 684 tys. zt na koniec 2018 roku
do 1 063 528 tys. zt na dzien 31 grudnia 2019 roku w wyniku ich planowej amortyzacji.

Udziat poszczegdlnych pozycji aktywow trwatych utrzymat sie na poziomie zblizonym
do 2018 roku.
Tabela 27. Struktura aktywoéw trwatych

Stan na Stan na
Lp. Wyszczegolnienie 31.12.2018 31.12.2019
tys. zt % tys. zt %
1. Wartosci niematerialne i prawne 4 595 0,4 3968 0,3
2. Rzeczowe aktywa trwate 1172 684 96,7 1063 528 96,4
3. Naleznosci dtugoterminowe 0 0,0 0 0,0
4. Inwestycje dtugoterminowe 4579 0,4 5254 0,5
5. Dfugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 31139 2,5 30764 2,8
6. AKTYWA TRWALE 1212997 100,0 1103514 100,0

Aktywa obrotowe
e ——

Zwiekszenie aktywow obrotowych o 61 778 tys. zt jest wynikiem wzrostu przede
wszystkim srodkow pienieznych (wzrost z 69 563 tys. zt do 115 500 tys. zt). Analize zmiany
stanu srodkow pienieznych przedstawia pkt 6 niniejszego rozdziatu.

Wzrost wykazaty takze zapasy (o 3 136 tys. zt) z uwagi na dtugos¢ okresu oczekiwania
na realizacje zamoéwien czesci zamiennych dla taboru tramwajowego, jak i warto$é naleznosci
krotkoterminowych (o 13 395 tys. zt) w wyniku przesuniecia zaptaty z grudnia
2019 roku na styczen 2020 roku za ustugi przewozowe, czesciowo zbilansowane
zmniejszeniem naleznosci z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych
i zdrowotnych oraz innych $wiadczen.

Zmniejszenie odnotowaty kréotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe.

Tabela 28. Struktura aktywow obrotowych

Stan na Stan na
Lp. Wyszczegdlnienie 31.12.2018 31.12.2019
tys. zt % tys. zt %
1.  Zapasy 23 906 16,5 27042 13,1
2. Naleznosci krotkoterminowe 45351 31,4 58 746 28,5
3. Srodki pieniezne 69 563 48,2 115500 56,0
4, Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 5592 3,9 4902 2,4
5. AKTYWA OBROTOWE 144412 100,0 206190 100,0




5.1.1. INFORMACJA O STANIE MAJATKU POSIADANEGO PRZEZ SPOLKE

Wykaz powierzchni oraz wartosci ksiegowej nieruchomosci Spotki na dzien 31 grudnia
2019 roku przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 29. Wykaz nieruchomosci MPK S.A. w Krakowie wedtug stanu na dzien 31.12.2019 r.

, , . Pow. Wartosc ,
Powierzchnia gruntow . , Opis
Lp. Wyszczegdlnienie ogotfem uzytkowa ksiggowa netto najwazniejszych
(m?) budynkow | na 31.12.2019r. budvnkéw
(m?) (tys. z1) y
1. Stacja Obstugi ogétem 74 726 8 504,20 28 705 Zespot hal do obstugi
Tramwajéw wieczyste 74 726 w tym: tramwajow, stacje
Nowa Huta uzytkowanie grunty 202 transformat9r9we,
. hala OC i myjni wraz
budynki 28503 | czedcia
magazynowo-
socjalno-biurowg,
hala tokarki
podtorowej,
akumulatornia,
podstacja trakcyjna
2.  Stacja Obstugi ogdétem 96 545 35 685,42 47 561 Hala obstugi
Tramwajow wieczyste 96 545 w tym: tramng:éw, hala’
Podgérze, uzytkowanie grunty 7919 cb)gj;ngllil remontow,
.Staqa Ob:::Iugl budynki 39 642 magazynowe,
i Remontow, budynek
Baza Brozka - administracyjny,
Rzemieslnicza budynek
magazynowo-
biurowy z czesciag
warsztatows,
wymiennikownia,
serwerownia, stacje
transformatorowe
Stacja Obstugi ogotem 46 318 10 109,89 4081 Halaobstugowo
3. Autobuséw wieczyste 45 736 w tym: naprawcza, hala
Bienczyce uzytkowanie grunty 400 Postojowa, _
grunty wiasne 582 budynki 3681 Pudvnekblacharni,
budynek
administracyjny.
4. Stacja Obstugi ogdétem 36 694 6 488,70 4206 Halanapraw
Autobuséw wieczyste 35059 w tym: autobusow,
Plaszow uzytkowanie grunty B Dudynek
grunty wtasne 64 budynki 3 854 nac!vyoznowm, hala
wtasnos¢ 1571 myjn.".bUdyn.Gk
administracyjny.
Gminy
Miejskiej
Krakow
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Powierzchnia gruntow Pow. Wartosc Opis
Lp. Wyszczegdlnienie ogdfem uzytkowa |RRClErelCa najwazniejszych
(m?) budynkéw na 31.12.2019 r. budvnkow
(m?) (tys. z1) y
5. Stacja Obstugi ogétem 79 401 19 166,18 15118 Zespot budynkow
Autobuséw Wola  wijeczyste 74 361 w tym: warsztatowo —
Duchacka uzytkowanie grunty B carazowych wraz
wtasnosc Skarbu 1085 budynki 14187 *Cc2&sciabiurowa
Paristwa i socjalng, 'budyl'w.ek
Okregowej Stacji
wspotwtasnosé 3243 Kontroli Pojazdéw,
wt. prywatna 712 nawy postojowo-
warsztatowe, stacja
transformatorowa,
stacja paliw
6. Budynek przy ogdétem 491 1 259,00 957 Budynek stuzb
ul. Sw. Wawrzyrica wtasnosé 491 w tym: zarzadzania ruchem
13 w Krakowie grunty 49 iobstugipasazera
budynki 908
7. Budynek przy ogétem 420 910,80 402 Lokale uzytkowe
ul. Podwale 3 wtasnos¢ 420 w tym:
w Krakowie grunty 125
budynki 277
8. Budynek przy ogotem 669 291,00 18 Budynek —s$wietlica
ul. Serkowskiego w tym:
w Krakowie grunty 18
budynek
umorzony
9. Grunty pod ogotem 60,68 - 0 Grunty pod
automaty uzyczenie automaty do
do sprzedazy sprzedazy biletow
biletow
10. Dom ogétem 856 245,00 571 Budynek-dom
Wypoczynkowy wtasnos¢ 856 w tym: wczasowy
Patrycja, grunty 571
Zakopane budynek
umorzony
11. Punkty socjalne ogotem 195,43 99,66 1092 PSPiaszczysta
rozproszone na w tym: PS Przyjazni
terenie Miasta budynki 1092 PS Cichy Kacik

Krakowa 7 sztuk

PS tuzycka

PS Maty Ptaszow
PS Bronowice
PS Petofiego




5.1.2. ZMIANY W STANIE MAJATKU

Zmiany w rzeczowym majgtku Spétki, jakie miaty miejsce w 2019 roku, przedstawiono
w ponizszej tabeli.
Tabela 30. Struktura rzeczowych aktywoéw trwatych

Stan na Stan na Odchvieni
Lp. Wyszczegdlnienie 31.12.2018 31.12.2019 chylenie
2019-2018
tys. zt % tys. zt %

1. Srodki trwate 1150 695 98,1 1054779 99,2 -95916

- grunty 11029 0,9 10 566 1,0 -463

- budynki, lokale i obiekty 202710 17,3 216262 20,3 13552

inzynierii lgdowej i wodnej

- urzqgdzenia techniczne i maszyny 20 263 1,7 21925 2,1 1662

- Srodki transportu 911 310 77,7 799 474 75,2 -111 836

- inne srodki trwafe 5383 0,5 6 552 0,6 1169

2. Srodki trwate w budowie 21989 1,9 8 749 0,8 -13 240

3. Zaliczki n:?\ srodki trwate 0 « 0 y 0
w budowie

4. RZECZOWE AKTYWA TRWALE 1172684 100,0 1063528 100,0 -109 156

5.1.3. INFORMACJA O MAJATKU SPOtKI DZIERZAWIONYM INNYM PODMIOTOM
| O DZIERZAWIE PRZEZ SPOLKE MAJATKU OD INNYCH PODMIOTOW

Na dzien 31 grudnia 2019 roku MPK S.A. w Krakowie realizowato:

- 99 umoéw najmu, w ramach ktérych tagczna wynajeta powierzchnia lokali uzytkowych
wynosita 4 813,47 m?, natomiast wynajeta powierzchnia terenu wynosita 2 148,00 m?.

- 1 umowe dzierzawy, zgodnie z ktérg wydzierzawiona faczna powierzchnia lokali
uzytkowych wynosita 725,51 m2. Umowa ta dotyczy dzierzawy budynku administracyjnego
na Stacji Obstugi Autobuséw w Ptaszowie.

Dla realizowanej przez Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne S.A. w Krakowie dziatalnosci
gospodarczej konieczne byto wydzierzawienie lub najem od innych podmiotéw lokali
uzytkowych lub powierzchni uzytkowych w budynkach na terenie Miasta Krakowa.
Wg stanu na dzien 31 grudnia 2019 roku Spoétka realizowata:

- 6 umoéw najmu lub dzierzawy lokali uzytkowych, o tgcznej powierzchni 252,87 m?, w tym
2 lokale na potrzeby Punktow Obstugi Pasazera;

- 5 umoéw dzierzawy lub najmu powierzchni dla potrzeb instalacji urzadzen
telekomunikacyjnych, zapewniajgcych tagcznos$é z pojazdami komunikacji miejskiej o tacznej
powierzchni 20 m?;

- 1 umowe dzierzawy powierzchni dla zapewnienia drogi pozarowej w Stacji Obstugi
Autobuséw Ptaszéw, o tacznej powierzchni 1 571,00 m?;
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4 umowy dzierzawy terenu o tgcznej powierzchni 135,43 m? dla zapewnienia wykonania
i eksploatacji punktéw socjalnych;

1 umowe na dzierzawe Dworca Autobusowego w Czyiynach o powierzchni 8 027 m?,
na ktérym potozony jest budynek o powierzchni uzytkowej 164,88 m?;

1 umowe na dzierzawe budynku Terminala Autobusowego przy ul. Powstancow
Wielkopolskich 6 o powierzchni uzytkowej 216,64 m?;

1 umowe na dzierzawe budynku Terminala Autobusowego przy ul. Czerwone Maki,
o powierzchni uzytkowej 122,64 m?;

1 umowe na dzierzawe budynku przy dworcu tramwajowym przy ul. Kamienna
o powierzchni uzytkowej 26 m2.

Ponadto, na koniec 2019 roku Spdtka wynajmowata nastepujgce pojazdy i sprzet
komputerowy:

9 sztuk autobuséw komunikacji miejskiej (6 sztuk autobuséw standardowych, 1 autobus
przegubowy, 2 autobusy midi) w ramach 5 uméw najmu;

1 wagon tramwajowy typu 126N — 1 umowa dzierzawy;

200 sztuk zestawow komputerowych w ramach 1 umowy najmu zawartej w 2018 roku
na okres 4 lat;

2 sztuki samochodéw osobowych elektrycznych w ramach 1 umowy najmu zawartej
w lipcu 2019 roku na okres 3 lat.

.1.4. INFORMACJA O SLUZEBNOSCIACH PRZESYtU

W 2019 roku Spdétka nie ustanowita zadnych nowych stuzebnosci przesytu.




5.1.5. WYKAZ GROWNYCH NALEZNOSCI WRAZ ZE STRUKTURA

Na dzien 31 grudnia 2019 roku w bilansie Spétka wykazata:
- Naleznosci dtugookresowe

- Naleznosci kréotkookresowe w kwocie

Tabela 31. Struktura naleznosci krétkoterminowych

brak
58 746 tys. zt.

Stan na Stan na
Lp. Wyszczegdlnienie 31.12.2018 31.12.2019
tys. zt % tys. zt %
1. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 5672 12,5 39971 68,0
Naleznosci z tytutu podatkéw, dotacji, cet,
2.  ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych 38820 85,6 17651 30,0
oraz innych $wiadczen, w tym:
- podatek VAT 25091 55,3 8090 13,7
- podatek od nieruchomosci (nadptata) 13729 30,3 9561 16,3
3. Inne 859 1,9 1124 2,0
4.  NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE 45351 100,0 58746 100,0

Klienci z najwiekszymi saldami naleznosci z tytutu dostaw i ustug na dzien 31 grudnia 2019 roku:

38 462 tys. zt;

- Zarzad Transportu Publicznego w Krakowie

brak faktur przeterminowanych, a wysoki poziom naleznosci wynika z porozumienia

pomiedzy MPK S.A. a ZTP, w ktorym Spdtka wyrazita zgode na przesuniecie terminu

ptatnosci czesci faktur z grudnia 2019 roku na styczer 2020 roku.

- Urzad Miasta Krakowa Wydziat Polityki Spotecznej i Zdrowotnej

92 tys. zt;

brak faktur przeterminowanych, termin ptatnosci wszystkich faktur to styczer 2020 roku.

- Stormet Spétka z o.o.

w tym kwota nalezna

80 tys. zt;

58 tys. zt.

Sprawozdanie Zarzqdu Miejskiego Przedsiebiorstwa Komunikacyjnego S.A. z siedzibq w Krakowie

za 2019 rok

[, L—



5.1.6. POLITYKA EGZEKWOWANIA NALEZNOSCI

Zasady egzekwowania przez MPK S.A. w Krakowie naleznosci zostaty uregulowane
w Zarzadzeniu nr 28 z dnia 29 listopada 2004 roku z pézniejszymi zmianami. Najwazniejsze
zasady obowigzujgce w Spotce podczas sprzedazy towardw i ustug z odroczonym terminem
ptatnosci:

- Sprawdzenie przed zawarciem umowy sprzedazy czy klient nie jest dtuznikiem MPK S.A.
w Krakowie;

- Zgromadzenie odpowiednich dokumentéw potwierdzajgcych tozsamos¢ klienta
(osoby fizyczne) oraz rejestracje dziatalnosci gospodarczej (przedsiebiorcy);

- Jezeli klient nie dokonat zaptaty w terminie ustalonym w umowie Sekcja Ksiegowosci
Finansowej wysyta do niego, za potwierdzeniem odbioru, wezwanie do natychmiastowego
uregulowania zaptaty z adnotacjg , przed skierowaniem na droge sgdowg”. Jednoczesnie
kierownik komorki organizacyjnej dokonujgcej sprzedazy podejmuje dziatania majace
na celu wyegzekwowanie naleznosci;

- W przypadku nieuregulowania naleznosci przez klienta, pomimo co najmniej jednokrotnego
wezwania, Gtéwny Ksiegowy wystepuje, po uptywie 30 dni od daty ostatniego wezwania,
do stosownej kancelarii prawnej prowadzacej obstuge Spétki z wnioskiem o skierowanie
sprawy na droge postepowania sgdowego, przekazujgc jednoczesnie tej kancelarii niezbedne
w tym celu dokumenty;

- Po wydaniu i uprawomocnieniu wyroku sadowego niezaptacone naleznosci sg $ciggane
zgodnie z obowigzujacymi w tym zakresie przepisami prawnymi;

- Spodtka zgtasza swoich dtuznikéw do bazy danych Krajowego Rejestru Dtugdw.




5.2. PASYWA
Po stronie pasywow spadkowi zobowigzan i rezerw na zobowigzania w wysokosci 5,9%
towarzyszyt wzrost kapitatow wtasnych o 1,7%.

W efekcie udziat kapitatu wtasnego w strukturze pasywow jest na wyzszym poziomie
niz w roku ubiegtym (32,7% wobec 31,1% w 2018 roku), natomiast zobowigzania i rezerwy
na zobowigzania stanowity 67,3% pasywoéw wobec 68,9% rok wczesniej.

Zapotrzebowanie przedsiebiorstwa na kapitat ze Zrdodet zewnetrznych wynika
z realizowanej strategii rozwoju Spotki, w tym w szczegdlnosci odnowy taboru.

Tabela 32. Struktura pasywow

Stan na Stan na
Lp. Wyszczegdlnienie 31.12.2018 31.12.2019
tys. zt % tys. zt %
1. Kapitat wiasny 421535 31,1 428 819 32,7
PR ORI 935874 689 880885 67,3
na zobowigzania
3. PASYWA 1357 409 100,0 1309704 100,0

Wykres 12. Struktura pasywéw MPK S.A.

100,0% -
. B Zobowigzania i rezerwy
80,0% na zobowigzania
0, .
60,0% W Kapitat wtasny
40,0% -
20,0% -
0,0% I '

2018 2019
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5.2.1. KAPITAt WtASNY SPOLKI

Na dzien 31 grudnia 2019 roku w bilansie Spodtki wykazano kapitat witasny
w wysokosci 428 819 tys. zt. Zmiany w kapitale wtasnym prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 33. Zmiany w kapitale wtasnym

w tys. zt
A —rt Stan na Stan na
Lp. Wyszczegoinienie 31.12.2018 | 31.12.2019
1. Kapitat podstawowy 84 882 84 882
2. Kapitat zapasowy 273289 317 722
3. Kapitat z aktualizacji wyceny 18 939 18931
4, Zysk / strata z lat ubiegtych 16 462 0
5. Zysk / strata netto 27 963 7 284
6. KAPITAt WEASNY 421 535 428 819
5.2.2. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA
Zmniejszenie wartosci zobowigzan i rezerw na zobowigzania w wysokosci

54 989 tys. zt to efekt terminowej realizacji harmonograméw zawartych w umowach
kredytowych i leasingu finansowego oraz planowego rozliczania srodkéw pienieznych
otrzymanych w formie dofinansowania do zakupu srodkéw trwatych z UE réwnolegle
do odpiséw amortyzacyjnych ewidencjonowanych w pozycji rozliczen miedzyokresowych.

Zwiekszeniu ulegta suma rezerw na zobowigzania, ktéra wynika przede wszystkim
z powiekszenia rezerw na swiadczenia emerytalne i podobne.

Tabela 34. Struktura zobowigzan i rezerw na zobowigzania

Stan na Stan na
Lp. Wyszczegélnienie 31.12.2018 31.12.2019
tys. zt % tys. zt %

1. Rezerwy na zobowigzania 92 136 9,9 109683 12,4
2. Zobowigzania dtugoterminowe 188 060 20,1 150397 171

w tym m. innymi kredyty i poZyczki 25 366 2,7 17 549 2,0
3. Zobowigzania krétkoterminowe 103 333 11,0 107203 12,2

w tym m. innymi kredyty i poZyczki 9509 1,0 7 548 09
4. Rozliczenia miedzyokresowe 552 345 59,0 513602 58,3
5, | ZOBOWIAZANIAIREZERWY A 35574 1000 | 880885 1000




5.2.3. WYKAZ GROWNYCH ZOBOWIAZAN

Dostawcy z najwiekszymi saldami zobowigzan z tytutu dostaw i ustug na dzien
31 grudnia 2019 roku to:

KrakTransRem Sp. z 0.0.

Termin ptatnosci faktur to styczeri 2020 roku — zaptacono w terminie.

PGE Obrét S.A.

6 675 tys. zt.

5718 tys. zt.

Termin ptatnosci faktur to styczen i poczgtek lutego 2020 roku — zaptacono w terminie.

Lotos Paliwa Sp. z 0.0.

Termin ptatnosci faktur to styczeri 2020 roku — zaptacono w terminie.

5.2.4. ZOBOWIAZANIA WOBEC PODMIOTOW PUBLICZNYCH

5.2.5. INFORMACJA O KREDYTACH | LEASINGU

4 467 tys. zt.

Zobowigzania wobec podmiotéw publicznych na dzien 31 grudnia 2019 roku wyniosty
9 825 tys. zt i dotyczyly zobowigzan wobec Skarbu Panstwa. Spétka nie miata zobowigzan
przeterminowanych wobec podmiotéw publicznych.

Na dzied 31 grudnia 2019 roku zadiuzenie Spoétki z tytutu zawartych umow
kredytowych i leasingowych wynosito 173 645 tys. zt, w tym w szczegdlnosci wobec:

Europejskiego Banku Inwestycyjnego
PKO Leasing S.A.
Millennium Leasing Sp. z 0.0

Pekao Leasing Sp. z 0.0.

Tabela 35. Harmonogram sptat kredytow w 2019 roku

25 056 tys. zt;
72 766 tys. zt;
44 513 tys. zt;
31 310 tys. zt.

w tys. zt
Sptata rat kapitatowych
Lp. Wyszczegdlnienie

kredytow leasingu
1. Styczen 0 2019
2. Luty 920 2025
3. Marzec 0 1534
4. Kwiecien 0 2531
5.  Maj 920 2041
6. Czerwiec 2 063 840
7. Lipiec 0 3258
8. Sierpien 920 2 057
9. Worzesien 0 2 063
10. Pazdziernik 0 2 069
11. Listopad 920 2 075
12. Grudzien 3896 2080
SPtATA RAT KAPITALOWYCH 9639 24 592
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6. PRZEPLYWY PIENIEZNE

Wartos¢ posiadanych wolnych $rodkéw pienieznych na koniec 2019 roku wyniostfa
115 500 tys. zt.

W ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej Spétka wypracowata 109 178 tys. zt.

Saldo dziatalnosci inwestycyjnej byto ujemne, a nadwyzka wydatkéw nad wptywami
inwestycyjnymi uksztattowata sie na poziomie -47756 tys. zt. Wydatki zwigzane
z dziatalnoscig inwestycyjng wyniosty 54 119 tys. zt, a wptywy 6 363 tys. zt.

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej byly ujemne i wyniosty -15 485 tys. zt.
Spotka na obstuge kredytéw i leasingu finansowego wykazata ogétem 45 804 tys. zi,
przy facznych wptywach z dziatalnosci finansowej w wysokosci 30 319 tys. zt.

Tabela 36. Przeptywy Srodkoéw pienieznych

w tys. zt

Lp. Wyszczegdlnienie 2018 2019
A Przepva.vy frodkow pienieznych z dziatalnosci 78 810 109 178

operacyjnej

Zysk netto 27 963 7 284

Korekty razem 50 847 101 894
B. !?rzepiywy- sr?dkow pienieznych z dziatalnosci -105 100 47 756

inwestycyjnej

Wptywy 2 648 6 363

Wydatki 107 748 54119
C. P.rzeplywy.srodkow pienieznych z dziatalnosci -5 180 .15 485

finansowej

Wptywy 55 409 30319

Wydatki 60 589 45 804
D. Przeptywy pieniezne netto, razem -31470 45 937
E Bilansowa zmiana stanu Srodkow pienieznych, 31470 45 937

w tym:

zmiana stanu srodkow pienieznych z tytutu roznic 0 0

kursowych
F.  Srodki pieniezne na poczatek okresu 101 033 69 563
G. Srodki pieniezne na koniec okresu 69 563 115 500*

* pozycja zawiera Srodki pieniezne stanowigce wktad wtasny Spotki do zakupu 50 sztuk wagondow
tramwajowych Tango Krakdw Lajkonik |




Tabela 37. Przeptywy pomiedzy MPK S.A. a Gming Miejska Krakow

i jej poszczegdlnymi jednostkami

2018

226 800

257584

17 251

3 000

336

1780

572
1143
3256

250

221
1747

909

728

w tys. zt

[, L —

Sprawozdanie Zarzqdu Miejskiego Przedsiebiorstwa Komunikacyjnego S.A. z siedzibg w Krakowie

za 2019 rok



7. WSKAZNIKI FINANSOWE

Dziatalnos¢ gospodarczg Spoétki i jej wynik oraz sytuacje majgtkowa i finansowa
za okres objety sprawozdaniem w poréwnaniu z okresem poprzednim w petni odzwierciedlaja
omdwione ponizej wskazniki.

7.1. WSKAZNIKI PLYNNOSCI

Analiza wskaznikéw ptynnosci potwierdza duzg wiarygodnosé ptatnicza MPK S.A.
Wskazniki ptynnosci | i 1l wyniosty odpowiednio 1,9 oraz 1,7. Spdétka nie miata zadnych
problemdéw z terminowym wywigzywaniem sie z zaciagnietych zobowigzan. Srednioroczny
wskaznik ptynnosci lll w wysokosci 0,9 oznacza, ze w oparciu o posiadane $rodki pieniezne
Spotka mogta uregulowaé az 90% swoich zobowigzan krotkoterminowych.

Tabela 38. Ocena stopnia ptynnosci

Lp. Wskazniki ptynnosci 2018 2019
1. Wskaznik ptynnosci | 1,4 1,9
aktywa obrotowe / zobowiqzania krétkoterminowe
2. Wskaznik ptynnosci Il 1,2 1,7
(aktywa obrotowe — zapasy) / zobowigzania
krotkoterminowe
3. Srednioroczny wskaznik ptynnosci Il - szybki 0,9 0,9

przecietny stan Srodkéw pienieznych / przecietny stan
zobowigzan krdotkoterminowych

7.2. WSKAZNIKI ZADLUZENIA

Spotka umiejetnie wykorzystuje zewnetrzne zrédta finansowania w celu zwiekszenia
standardu wykonywane] ustugi, czego dowodem s3 ponizsze wskazniki zadtuzenia. Stopa
zadtuzenia w wysokosci 67,3% jest wartoscig w petni akceptowang przez wszystkie instytucje
finansowe. Natomiast stopa zadtuzenia z tytutu zaciggnietych kredytéw przyjeta wartosé
zaledwie 1,9%.

Tabela 39. Ocena stopnia zadtuzenia

Lp. Wskazniki zadtuzenia 2018 2019

1. Stopa zadtuzenia 68,9% 67,3%
(zobowigzania i rezerwy na zobowiqzania / pasywa
ogotem) x 100

2. Stopa zadtuzenia z tytutu zaciggnietych kredytow 2,6% 1,9%
(zobowigzania z tytutu zaciggnietych kredytow i pozyczek /
pasywa ogofem) x 100

3. Finansowanie majatku trwatego kapitatem wiasnym 42,3% 48,8%
(kapitat wtasny + rezerwy na zobowiqzania / aktywa
trwate) x 100




7.3. POZIOM KAPITAtU PRACUJACEGO

Szybkos¢ obrotu naleznosciami uksztattowata sie na wyzszym poziomie i wyniostfa
15 dni. Jest to zwigzane z przesunieciem na styczenn 2020 roku zaptaty za wykonane przez
Spoétke ustugi przewozowe. Szybkos¢ sptaty zobowigzan, celem utrzymania prawidtowych
relacji z kontrahentami, ksztattowata sie na poziomie terminéw ptatnosci i wyniosta 22 dni.
Szybkos¢ obrotu zapasami uksztattowata sie na poziomie 15 dni.

Tabela 40. Ocena sprawnosci dziatania

Lp. Wskazniki sprawnosci dziatania 2018 2019

1. Szybkos¢ obrotu naleznosciami 4 15
(przecietny stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug / przychody ze
sprzedazy produktéw, towardw i materiatow) * 365 dni

2. Szybkos¢ sptaty zobowiazan 22 22
(przecietny stan zobowigzan z tytutu dostaw, robét i ustug / koszty
dziatalnosci operacyjnej) * 365 dni

3. Szybkos¢ obrotu zapaséw 15 15
(przecietny stan zapasow / koszty dziatalnosci operacyjnej) * 365 dni

7.4. WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

Z uwagi na osiggniety przez Spotke w 2019 rok dodatni wynik finansowy wskazniki
rentownosci osiggnety réwniez wartosci dodatnie. Tylko wskaznik rentownosci brutto
sprzedazy uksztattowat sie z ujemnym wynikiem m. in.: z uwagi na realizowany przez Spétke
zakup taboru tramwajowego i autobusowego przy aktywnym wykorzystaniu funduszy
pochodzacych z projektéw wspétfinansowanych przez Unie Europejska. Efektem jest widoczny
wzrost poziomu amortyzacji w grupie kosztéw dziatalnosSci operacyjnej, natomiast rozliczanie
srodkéw pienieznych otrzymanych w formie dofinansowania do zakupu srodkéw trwatych
z UE réwnolegle do odpiséw amortyzacyjnych odbywa sie w pozycji pozostatych przychoddéw

operacyjnych.
Tabela 41. Ocena rentownosci
Lp. Wskazniki rentownosci 2018 2019
1. Rentownos¢ netto sprzedazy 5,0% 1,2%

(wynik finansowy netto* / przychody ze sprzedazy) x 100

2. Rentownos¢ brutto sprzedazy -5,5% -10,3%
(wynik na sprzedazy / przychody ze sprzedazy) x 100

3. Zyskownos¢ majatku ogétem 2,0% 0,5%
(wynik finansowy netto* /aktywa razem) x 100

4, Zyskownos¢ kapitatu wtasnego 6,4% 1,5%
(wynik finansowy netto* /kapitat wtasny) x 100

* wskazniki nie uwzgledniajg pozycji "zysk (strata) z udziatdw w jednostkach podporzgdkowanych
wycenianych metodq praw wtasnosci”.
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VIill. INFORMACIJE O POWIAZANIACH ORGANIZACYIJNYCH

| KAPITAtOWYCH

Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne Spétka Akcyjna posiada jedng Spotke
zalezng KrakTransRem Spotka z o.0., ktorej jest jedynym udziatowcem. Spdtka utworzona
zostatfa na czas nieoznaczony.

Tabela 42. Podmioty zalezne

. Udzl.af w Wysokos¢ kapitatu Wynik Spoftki
Nazwa podmiotu kapitale sakladowedo salesnei
zaktadowym % 9 4
KrakTransRem Spoétka z o.0. 100% 50 tys. zt 675 tys. zt
Zarzad Spoftki
Prezes Zarzadu Jerzy Dywan — od 26 kwietnia 2017 roku
Wiceprezes Krzysztof Utracki — od 1 pazdziernika 2018 roku

Rada Nadzorcza zostata powotana w dniu 26 lipca 2017 roku

Przewodniczacy Rafat Swierczynski

Cztonkowie Katarzyna Bury
Grzegorz Dyrkacz

Mariusz Szatkowski

Cztonkowie Rady Nadzorczej KrakTransRem Spdtka z 0.0. petnig swoje funkcje nieodptatnie.

Dziatalnos¢ KrakTransRem Spdtka z o0.0. zwigzana jest ze swiadczeniem ustug polegajacych
na prowadzeniu i obstudze codziennej pojazdéw komunikacji miejskiej przez osoby
zatrudnione na podstawie uméw cywilnoprawnych. W 2019 roku Spétka prowadzita rowniez
dziatalnos¢ w zakresie napraw i konserwacji taboru tramwajowego, ustug przewozowych,
ustug Slusarsko-monterskich dotyczacych infrastruktury przystankowej, ustug elektrycznych,
ustug sprzatania obiektéw, pomieszczenn i terendéw zielonych oraz sprzagtania taboru
tramwajowego i autobusowego.

Zatrudnienie na podstawie umoéw o prace w KrakTransRem Spoétka z 0.0. na dzien 31 grudnia
2019 roku wynosito 8 osdb.




Efekty dziatalnosci spotki zaleine;j:
- Racjonalizacja zatrudnienia w MPK S.A. w Krakowie;

- Ograniczenie pozostatych kosztéw zwigzanych z zatrudnieniem personelu, brak funduszu
socjalnego, ajenci sami pokrywajg koszty umundurowania;

- Ustugi przewozowe swiadczone przez KrakTransRem Spoétka z o.0. charakteryzujg sie
wysoka wydajnoscig pracy (wynagrodzenia ajentéw uzaleznione s od liczby
przepracowanych godzin, itp.);

- Optymalnie wykorzystany czas pracy ajentéw, przy uwzglednieniu czaséw odpoczynku
prowadzacych pojazdy;

- Uzytecznos¢ i funkcjonalnos¢ grupy ajentéw prowadzacych pojazdy przy obstudze
tzw. ,dwurazowek” — prac z przerwa miedzy szczytami komunikacyjnymi;

- Niskie koszty funkcjonowania.

Kierunki rozwoju KrakTransRem Spétka z o0.0.:

- Utrzymanie na obecnym wysokim poziomie liczby prowadzacych, udostepnianych
na rynku przewozowym;

- Intensyfikowanie dziatalnosci zwigzanej z udostepnianiem pracownikéw w innych grupach
zawodowych;

- Wspodifinansowanie prawa jazdy kat. D wraz z kwalifikacjg zawodowa dla ajentéw.
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IX. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN

KONTYNUOWANIA DZIALALNOSCI

9.1. OPIS PRZEWIDYWANEJ SYTUACJI FINANSOWEJ SPOLKI

Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne S.A. w Krakowie posiada status Operatora
Wewnetrznego i wykonuje zadania z zakresu przewozu regularnego w ramach lokalnego
transportu zbiorowego na rzecz Gminy. Posiada podpisane wieloletnie kontrakty
na swiadczenie ustug komunikacji zbiorowej, ktére gwarantujg stabilno$¢ dziatania, w tym
w szczegolnosci:

- Umowe na $wiadczenie tramwajowych ustug przewozowych w systemie Komunikacji
Miejskiej w Krakowie (KMK) z dnia 1 kwietnia 2019 roku oraz Umowe wsparcia zawartg
pomiedzy MPK S.A. w Krakowie, Europejskim Bankiem Inwestycyjnym, Gming Miejska
Krakéw oraz Krakowskim Holdingiem Komunalnym S.A. w dniu 30 listopada 2018 roku,
ktéra obowigzuje do 31 marca 2035 roku;

- Umowe na $wiadczenie autobusowych ustug przewozowych w publicznym transporcie
zbiorowym w ramach systemu Komunikacji Miejskiej w Krakowie (KMK) z dnia 7 sierpnia
2014 roku, ktéra obowigzuje do 31 grudnia 2024 roku;

- Umowe wykonawczg z dnia 30 grudnia 2016 roku wraz z Aneksem nr 4 z dnia 27 grudnia
2019 roku na s$wiadczenie ustug publicznych w zakresie utrzymania infrastruktury
przystankowej na terenie Gminy Miejskiej Krakdow, dystrybucji biletéw Komunikacji
Miejskiej w Krakowie wraz z okresleniem zasad rozliczenia rekompensaty. Zapisy aneksu
dotycza takze m.in.: zasad prowadzenia windykacji i egzekucji naleznosci z tytutu optat
dodatkowych i naleznosci przewozowych powstatych przed 1 lutego 2016 roku;

- Umowe w sprawie realizacji Programu ,Karta Krakowska” nr W/1/1008/PT/33/2018 z dnia
10 marca 2018 roku.

Przyszta sytuacja finansowa Spoétki jest w znacznej mierze uzalezniona
od terminowych ptatnosci za ustugi realizowane przez Spdtke na rzecz Gminy Miejskiej
Krakéw.

W przypadku pozyskania dodatkowych érodkéw z UE (CUPT), NFOS Spétka bedzie
dazyta do pozyskania kolejnych autobusow elektrycznych i nowoczesnych wagondéw
tramwajowych.

9.2. OPIS STOSOWANYCH INSTRUMENTOW FINANSOWYCH
1. Informacja o nabyciu akcji wiasnych.

Nie dotyczy.

2. Informacja o posiadanych przez jednostke oddziatach (zaktadach).

Nie dotyczy.
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3. Informacja o instrumentach finansowych w zakresie:

a) przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, tacznie
z metodami zabezpieczania istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla ktérych
stosowana jest rachunkowos¢ zabezpieczen.

Wszystkie kontrakty na realizacje zadan inwestycyjnych zawierane s3 zgodnie
z Ustawg o Zamowieniach Publicznych, z ustaleniem maksymalnej wysokosci
wynagrodzenia, pfatnym po wykonaniu zadania i zabezpieczone sg gwarancjg nalezytego
wykonania kontraktu w formie gwarancji bankowej lub polisy ubezpieczeniowe;.

Spétka nie korzysta z opcji walutowych.

b) ryzyka: zmian cen, kredytowego, kursowego, istotnych zakiécen przeptywu srodkéw
pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowe;j.

Ryzyko zmian cen

W 2019 roku nie odnotowano wzrostu cen podstawowych nosnikdw medidéw
energetycznych (energia trakcyjna, olej napedowy).

Ryzyko kredytowe

W celu zminimalizowania ryzyka niesptacalnosci wierzytelnosci stan naleznosci
od odbiorcéw jest na biezagco monitorowany, zgodnie z wewnetrznymi procedurami
funkcjonujgcymi w Spétce, opisanymi w rozdziale 5.1.6. pt. ,Polityka egzekwowania
naleznosci”. W przypadku stwierdzenia braku wptywu zaptaty w umownym terminie,
podejmowane sg stosowne czynnosci windykacyjne.

Ryzyko kursowe

Nie wystepuje.

Ryzyko istotnych zakidcen przeptywu srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci
finansowej

W 2019 roku Spodtka nie miata problemédw z terminowym wywigzywaniem sie
z zaciggnietych zobowigzan, a przejsciowo wolne srodki byty inwestowane w bezpieczne
instrumenty finansowe, jakimi sg lokaty bankowe.

Na podstawie Umowy o kredyt w rachunku biezgcym z dnia 24 lipca 2015 roku Bank
Zachodni WBK S.A. moze udzieli¢ Spoétce kredyt do kwoty 46 min zt z przeznaczeniem
na finansowanie biezgcej dziatalnosci gospodarczej. W dniu 5 lipca 2019 roku zostat
podpisany Aneks nr 4 do ww. umowy, w ktorym dzied sptaty kredytu oznaczono
na 31 sierpnia 2020 roku. W 2019 roku Spdtka nie uruchomita tego kredytu.

W okresie sprawozdawczym Spodtka ztozyta do Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Matopolskiego (Instytucja Zarzgdzajgca Regionalnym Programem Operacyjnym
Wojewddztwa Matopolskiego) 3 wnioski o ptatnos¢ dotyczgce projektu ,Zakup
niskoemisyjnych, niskopodtogowych autobuséw w celu obstugi komunikacji zbiorowej
aglomeracji krakowskiej — kontynuacja” na tgczng kwote wydatkéw 25 108 tys. zt
i otrzymata dofinansowanie w kwocie 19 145 tys. zt. Ponadto, w ramach projektu ,Zakup
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niskoemisyjnych, niskopodtogowych autobusdéw oraz stacjonarnych automatéw KKM
do sprzedazy biletéw, w celu obstugi linii aglomeracyjnych” otrzymata kwote 11 174 tys. zt
po zatwierdzeniu wniosku koncowego, ktory zostat ztozony w pazdzierniku 2018 roku.

W ramach nowego projektu ,Zakup niskopodiogowego taboru tramwajowego
(35 wagonéw) w celu usprawnienia i poprawy jako$ci miejskiej komunikacji zbiorowej
w Krakowie czesc I” Spoétka ztozyta do CUPT 4 wnioski sprawozdawcze.

9.3. INFORMACJA O INNYCH RYZYKACH JAKIE MOGA WYSTAPIC W DALSZE)
PRZYSZtOSCI | STRTEGIACH ZARZADZANIA DANYM RYZYKIEM

1. Ryzyko opdznienia dostaw 35 sztuk niskopodtogowych wagondéw tramwajowych
wspotfinansowanych w ramach projektu unijnego.

Opdznienia w dostawie wagondw moga niekorzystnie wptyna¢ na przeptywy finansowe
zwigzane z terminowym rozliczeniem dofinansowania w formie zaliczek, na poczet
realizacji projektu unijnego pt. ,Zakup niskopodtogowego taboru tramwajowego w celu
usprawnienia i poprawy jakosci miejskiej komunikacji zbiorowej w Krakowie - czes¢ I”,
ktdrych pobranie planowane jest w | i Il kwartale 2020 roku. W pismie z dnia 28 lutego
2020 roku, STADLER poinformowat o zaistnieniu wydarzenia o charakterze sity wyzszej, tj.
epidemii koronawirusa, w wyniku ktérej niektére elementy/podzespoty nie zostang
dostarczone w wymaganych terminach, a w konsekwencji sytuacja ta moze wptyna¢ na
opdznienie dostaw w stosunku do harmonogramu realizacji dostaw stanowigcego
zatgcznik nr 1 do umowy nr RE180002 z dnia 16 stycznia 2018 r.

W przypadku opdznienia dostaw wagonodw, ktérych termin zakonczenia zaplanowano
na potowe lipca 2020 roku, istnieje ryzyko, iz wydatki poniesione poza koncowym
terminem kwalifikowania wydatkoéw, ktéry zgodnie z umowg o dofinansowanie przypada
na 10 pazdziernika 2020 roku, nie zostang uznane za wydatki kwalifikowalne.

W celu obnizenia ryzyka opdznienia terminu dostawy w umowie z dostawcq taboru
zawarto stosowne zapisy ochronne, w tym kary umowne.

2. Ryzyko zmiany w zakresie warunkow realizacji lub wskaznikéw projektu pt. ,,Zakup 50
sztuk autobusow elektrycznych zeroemisyjnych do obstugi systemu Komunikacji
Miejskiej w Krakowie”, w rezultacie ktorej projekt przestatby spetnia¢ kryteria wyboru,
wedtug ktérych zostat zakwalifikowany do dofinansowania przez Centrum Unijnych
Projektéw Transportowych w ramach konkursu nr POIi$.6.1/1/18

W dniu 31 grudnia 2019 roku Spétka podpisata umowe o dofinansowanie zakupu
50 przegubowych autobuséw elektrycznych wraz z urzadzeniami fadujgcymi
za posrednictwem tgcza plug-in, ktéry znalazt sie na liscie projektéw wybranych
do dofinansowania ze srodkéw unijnych, w naborze konkursowym prowadzonym przez
Centrum Unijnych Projektéw Transportowych z Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko na lata 2014-2020, Dziatanie 6.1 Rozwdj publicznego transportu zbiorowego
w miastach. Catkowity koszt projektu z wniosku to 158 774,55 tys. zt, a wnioskowana kwota
dofinansowania 109 692,5 tys. zt.

W chwili obecnej ryzyko istotnej zmiany wskaznikow efektywnosci ekonomicznej projektu,
jest niewielkie. Trwajq prace zwigzane z wyfonieniem dostawcy przedmiotu zamdowienia
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ktorych zaawansowanie opisano w rozdziale Ill pt. ,Wazniejsze zdarzenia roku
sprawozdawczego istotnie wptywajgce na dziatalnosc i rozwdj Spotki”, pkt. 1 b.

3. Ryzyko opéZnienia uruchomienia lub braku kredytu z EBI.

W dniu 28 listopada 2018 roku Spotka zawarta umowe kredytowgq z Europejskim Bankiem
Inwestycyjnym, na podstawie ktérej Bank bedzie wspoétfinansowaé modernizacje wagonow
tramwajowych GT8S, zakup do 90 sztuk niskopodtogowych wagondw tramwajowych.

Poza spetnieniem wskaznikéw finansowych, warunkiem uruchomienia kredytu jest
przedfozenie dokumentdw zabezpieczen. Dokumenty te sg w trakcie przygotowan przez
Bank i bedg wymagac¢ obustronnych uzgodnien. W przypadku przedtuzajacych sie
formalnosci planowana transza wypfaty kredytu w | pdtroczu 2020 roku moze ulec
przesunieciu.

Na dziern sporzqdzania Sprawozdania ww. formalnosci przebiegajq zgodnie z planem.
Po uwagach i ostatecznym uzgodnieniu tresci umow zabezpieczajgcych Spotka oczekuje
na finalne wersje dokumentow, po podpisaniu ktdrych bedzie mogta przystqpic¢
do procedury wpisu zastawu rejestrowego do Rejestru Zastawdw.

4. Ryzyko niekorzystnego dla Spotki rozliczenia umow powierzenia i otrzymanej
rekompensaty, w tym niewyptacenie wypracowanego rozsgdnego zysku.

Zgodnie z zawartymi umowami powierzenia Spdtka otrzymuje wynagrodzenie za ustugi
Swiadczone na rzecz Gminy Miejskiej Krakdw. Po zakorniczeniu roku obrotowego wysokosé
otrzymanej rekompensaty bedzie podlega¢ badaniu przez niezaleznego audytora
wybranego przez Miasto, pod katem jej nadmiernosci.

W obowigzujgcych umowach powierzenia zapisano nastepujgce procedury rozliczenia
rekompensaty:

- w przypadku wystgpienia nadmiernej rekompensaty, gdy z raportu audytora wynikac
bedzie, ze w zakonczonym roku rozliczeniowym osiggniete przez Operatora (tj. przez
MPK S.A. w Krakowie) przychody byty wyzsze od poniesionych kosztéw wraz
z rozsgdnym zyskiem w maksymalnej wysokosci 6%, okreslonym w umowie
wykonaweczej, Spétka zwréci Miastu nadwyzke Wynagrodzenia;

- wprzypadku wystgpienia rekompensaty ponizej limitu, gdy z raportu audytora wynikaé
bedzie, ze w zakonczonym roku rozliczeniowym osiggniete przez Operatora (tj. przez
MPK S.A. w Krakowie) przychody byly nizsze od poniesionych kosztéw wraz
z rozsgdnym zyskiem w maksymalnej wysokosci 6%, okreslonym w umowie
wykonawczej, Operator moze wystawié Miastu dodatkowg note ksiegowgq lub fakture
korygujacg, ptatng przez Miasto w terminie 14 dni od daty jej doreczenia.

5. Ryzyko zmniejszenia pracy przewozowej zleconej Spoétce.

Zawarte umowy przewozowe dajg Miastu prawo zmiany wielkosci pracy przewozowej
zleconej MPK S.A. w Krakowie:

- w komunikacji autobusowej do 5% w stosunku do wielko$ci pracy przewozowej
okres$lonej dla roku poprzedniego, jednakze zawarta umowa gwarantuje Spodtce,
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Ze zmiana ta moze nastgpi¢ po pisemnym zawiadomieniu Spotki przestanym co najmnie;j
na 6 miesiecy przed terminem jej wprowadzenia. Ponadto, zmiana wielkosSci pracy
przewozowej, w zakresie wiekszym niz 5% lub w czasie krdétszym niz wynikajacy
z umowy, wymaga zgody MPK S.A. w Krakowie;

- w komunikacji tramwajowej nie wiecej niz 5% w stosunku do wielkosci pracy
przewozowej okreslonej dla roku poprzedniego i nie mniejszej niz 13 500 tys.
pociggokilometréw. Zawarta umowa gwarantuje Spédtce, ze zmiana ta moze nastgpic
po pisemnym zawiadomieniu Spotki przestanym co najmniej na 6 tygodni przed
terminem jej wprowadzenia. Dodatkowo zmiana wielko$ci pracy przewozowej
w zakresie wiekszym niz 5% lub w czasie krétszym niz wynikajacy z umowy, wymaga
zgody MPK S.A. w Krakowie.

Praca przewozowa zlecona Spdtce w 2019 roku ulegta zmniejszeniu na skutek remontow
ciggow komunikacyjnych, jednak zmiana ta miescita sie w granicach limitu okreslonego
w umowach przewozowych.

6. Ryzyko opdinienia w ptatnosciach za realizacje ustug swiadczonych na rzecz Gminy
Miejskiej Krakow

W sytuacji wystgpienia problemdéw finansowych Miasta istnieje ryzyko opdznienia
w ptatnosciach za ustugi zlecone Spoétce, co niekorzystnie wptynie na ptynnosé Spotki,
jej wskazniki finansowe, w tym bankowe. W konsekwencji moze to skutkowaé odmowg
przez Europejski Bank Inwestycyjny udzielenia Spétce kredytu niezbednego
do sfinansowania zakupu taboru.

7. Ryzyko rozstrzygniecia na niekorzysé MPK S.A. spraw sadowych dotyczacych natozenia
korekt finansowych wydatkéw kwalifikowanych realizowanych projektéow
wspotfinansowanych ze srodkéw UE

Realizacja projektéw wspétfinansowanych ze $rodkéw UE obwarowana jest wieloma
regulacjami prawnymi i procedurami. Zmiennos¢ przepiséw prawa i ich interpretacji
oraz zachodzgce zmiany rynkowe stanowig istotne zagrozenie dla powodzenia
i pomyslnego rozliczenia przedsiewziec.

Prowadzenie tak duzych projektéw niesie ze sobg konieczno$¢ poddawania sie kontroli
przez rdine instytucje po stronie krajowej i KE, réznie interpretujgcych dokumenty
programowe, co stwarza ryzyko zarzutu nieprawidtowosci, a w konsekwencji natozenie
korekty finansowej.

Zarzad Spétki, pomimo wysokiego prawdopodobieristwa wystgpienia zdarzen korekt
finansowych uwaza, ze realizacja projektow wspétfinansowanych ze srodkéw UE sprzyja
rozwojowi Spoétki oraz Miasta. Srodki unijne stanowia istotne Zrédio finansowania
dziatalnosci inwestycyjnej MPK S.A. w Krakowie, ktére zyskuje dzieki nim wysoki poziom
innowacyjnosci i konkurencyjnosci na rynku, nie tylko lokalnym, ale réwniez krajowym.

Doswiadczenie MPK S.A. obejmuje nastepujace zdarzenia:
- W 2013 roku Spétka otrzymata decyzje Ministra Rozwoju Regionalnego wzywajgca
do zwrotu czesci dofinansowania do realizowanego projektu UE pt. ,Zintegrowany
I Transport Publiczny w aglomeracji krakowskiej - etap 11” w zwigzku ze stwierdzeniem




naruszenia Prawa zamodwien publicznych poprzez uzycie w opisie przedmiotu
zamoéwienia znakow towarowych bez wskazania parametréw ich réwnowaznosci
(SIWz dla inwestycji przebudowy ul. Dtugiej). Na skutek odwotania MPK S.A.
w Krakowie nastgpita zmiana decyzji w zakresie korekty wysokosci zwrdconego
dofinansowania;

- W wyniku kontroli koncowej przeprowadzonej przez CUPT dla projektu
pt. ,Zintegrowany Transport Publiczny w aglomeracji krakowskiej - etap II” w zakresie
realizacji zadania polegajgcego na budowie linii tramwajowej na odcinku rondo
Grzegorzeckie - Maty Ptaszéw zostata natozona korekta finansowa, bedaca
konsekwencjg stwierdzenia nieprawidtowos$ci majgcych miejsce na etapie realizacji
inwestycji. Nastepnie MPK S.A. w Krakowie podjeto kroki prawne w stosunku
do wykonawcy zadania w celu pokrycia szkody. W wyniku zawartej w 2016 roku ugody
sgdowej wykonawca zaptacit Spétce zasgdzong kwote wraz z odsetkami.

Obecnie toczy sie postepowanie w sprawie korekty finansowej w wysokosci 5% wartosci
wydatkéw kwalifikowanych w umowach na dostawy autobuséw, natozonej przez Instytucje
Zarzadzajgcg RPO WM 2014-2020 w projekcie pt. ,Zakup niskoemisyjnych,
niskopodtogowych autobuséw oraz stacjonarnych automatéw KKM do sprzedazy biletow,
w celu obstugi linii aglomeracyjnych” (wynik audytu prowadzonego przez Krajowa
Administracje Skarbowa). Instytucja Audytowa - Krajowa Administracja Skarbowa, pomimo
przestanych przez MPK S.A. w Krakowie dodatkowych wyjasnien i ekspertyz wykonanych
przez niezalezne podmioty: Politechnike Slaskg oraz Instytut Naukowo — Wydawniczy
SPATIUM sp. z 0.0 z Radomia, utrzymata swoje stanowisko dotyczgce naliczenia korekty
finansowej w wysokosci 5%, za wprowadzenie w dokumentacji zamdéwienia warunku —
lokalizacji na terenie Polski jednego punktu ASO — dla celéw napraw powypadkowych.

W zwigzku z powyzszym natozona korekta finansowa 5% obejmuje dwie odrebne sprawy:

a) Wartos¢ sSrodkéw UE, ktére nie zostaty wyptacone. Ocena wniosku o ptatnosé koncowg
zakoniczyta sie obnizeniem wnioskowanej przez Spoétke refundacji UE
o kwote 588 126,23 zt, ktdra bedzie przedmiotem dochodzenia przez Spétke na drodze
cywilnoprawnej;

b) Wartos¢ srodkéow UE, ktdre zostaty wyptacone. W zwigzku z otrzymaniem decyzji
Zarzadu Wojewddztwa Matopolskiego z dnia 31 grudnia 2019 roku zobowigzujacej
Beneficjanta Projektu, tj. MPK S.A w Krakowie, do zwrotu dofinansowania w wysokosci
5197 793,84 zt wraz z odsetkami liczonymi jak za zalegtosci podatkowe Zarzad Spétki
podjat decyzje o zwrocie ww. kwoty w celu zatrzymania biegu naliczania odsetek, a tym
samym minimalizacji kosztdw zwigzanych z natozong korektg finansowa. Zwrot
nastgpit 15 stycznia 2020 roku.

W lutym 2020 MPK S.A. w Krakowie ztozyto w Wojewddzkim Sadzie Administracyjnym
w Krakowie Skarge od ww. decyzji Zarzgdu Wojewddztwa Matopolskiego z dnia 31 grudnia
2019 roku. Dobiegajg konca prace zwigzane z przygotowaniem pozwu w sadzie cywilnym
w celu odzyskania kwoty Srodkéw UE potrgconej z ptatnosci korncowej.
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8. Ryzyko zwigzane z rozwojem pandemii koronawirusa COVID-19

W zwigzku z wprowadzeniem w miesigcu marcu 2020 roku na terenie catego kraju stanu
zagrozenia epidemicznego zwigzanego z koronawirusem COVID-19 i dziataniami z tym
zwigzanymi polegajacymi m.in.: na ograniczeniu obrotu towarami i ustugami,
funkcjonowaniu zaktaddéw oraz przemieszczania sie oséb, sytuacja finansowa oraz
mozliwosci operacyjne Spotki ulegng regresji. Wigze sie to przede wszystkim ze znaczgcym
ograniczeniem pracy przewozowej stanowigcej gtéwne zrddto przychoddw Spétki, a takze
mozliwoscig wystapienia braku wystarczajgcych zasobdéw ludzkich i rzeczowych.

Zarzad Spotki posiada mozliwosé elastycznego dostosowania kosztéw pracy do obnizonego
poziomu pracy przewozowej poprzez zastosowanie regulacji wprowadzonych przez Rzad
m.in. obnizenie nominatu czasu pracy, zastosowanie postojowego lub ograniczenie zlecen
dla ajentdw swiadczgcych ustuge pracy przewozowej. W sytuacji wystgpienia problemoéw
finansowych Miasta istnieje ryzyko opdznienia w ptatnosciach za ustugi zlecone Spoice.
Kierownictwo Spotki w celu zminimalizowania negatywnego wptywu zachwiania ptynnosci
finansowe] na jednostke prowadzi monitoring wydatkéw oraz wptywoéw, a w przypadku
zagrozenia ptynnosci podjete zostang dziatania w zakresie uruchomienia opcji kredytu
w rachunku biezgcym.

Na dzien sporzadzenia Sprawozdania nie jest znana skala, ani skutki zmian jakie moga
wystgpi¢. W zwigzku z rozwojem pandemii koronawirusa COVID-19, Spétka podejmuje
szereg dziatan w kierunku ograniczenia zagrozenia zdrowia pracownikéw oraz klientéw
Spotki. Nalezg do nich miedzy innymi: wydzielenie stref bezpieczenstwa dla prowadzacych
w pojazdach MPK S.A. w Krakowie, zapewnienie pracownikom s$rodkéw ochronnych,
regularna dezynfekcja pojazdéw, automatéw biletowych oraz innych pomieszczen,
w ktérych przebywajg pracownicy Przedsiebiorstwa, kontrolne pomiary temperatury
pracownikéw Spétki, ograniczenie od niezbednego minimum bezposrednich kontaktéw
z klientami, prowadzenie kampanii informacyjnej w tym zakresie.

Rozwdj wydarzen zwigzanych z pandemig jest na biezgco monitorowany i w zaleznosci od
zaistniatej sytuacji bedg podejmowane dalsze dziatania prewencyjne zaréwno w zakresie
zapewnienia bezpieczenstwa osob, jaki i zabezpieczenia ciggtosci dziatalnosci Spotki.




X. OPIS DOKONANYCH W SPOtCE ZEWNETRZNYCH KONTROLI

| AUDYTOW WRAZ Z WNIOSKAMI | NIEZGODNOSCIAMI

1. KONTROLE

W 2019 roku podmioty zewnetrzne przeprowadzity w MPK S.A. w Krakowie
19 kontroli, ktérych tgczny czas trwania wynidst 36 dni roboczych.

Szczegdtowe zestawienie liczby kontroli przeprowadzonych przez poszczegdlne
instytucje kontrolujgce zawiera tabela.

Tabela 43. Wykaz kontroli zewnetrznych

Lp. Wyszczegdlnienie koI:Jts;C; i
1.  Matopolski Panstwowy Wojewddzki Inspektor Sanitarny 1
2. Wydziat Ewidencji Pojazdéw i Kierowcéw Urzedu Miasta Krakowa 5
3.  Wojewddzki Inspektorat Transportu Drogowego w Krakowie 5
4.  lzba Administracji Skarbowej w Krakowie 2
5.  Panistwowa Inspekcja Pracy 2
6. Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego — Departament 1

Funduszy Europejskich
7.  Sad Rejonowy dla Krakowa Podgérza 1
8.  Wydziat Bezpieczenstwa i Zarzadzania Kryzysowego Matopolskiego 1
Urzedu Wojewddzkiego
9.  Panstwowy Powiatowy Inspektor Sanitarny w Krakowie 1
10. LACZNA LICZBA KONTROLI 19

W kontroli przeprowadzonej przez Wojewddzki Inspektorat Transportu Drogowego
w Krakowie dotyczgcej przewozu linii ,Telebus 1” kierowce ukarano dwoma mandatami
karnymi w zwigzku z okazaniem do kontroli karty kierowcy, ktéra nie zawierata symboli kraju
rozpoczecia pracy za dni 6 i 7 czerwca 2019 roku.

Podczas kontroli wykonanej przez Wydziat Ewidencji Pojazdéw i Kierowcéw Urzedu
Miasta Krakowa w Stacji Kontroli Pojazdéw w zakresie zgodnosci stacji z wymaganiami
art. 83 ust 3 ustawy Prawo o ruchu drogowym, prawidtowosci prowadzenia wymaganej
dokumentacji, prawidtowosci wykonywania badan technicznych zgtoszono niezgodnosci:

- nie wpisanie do zaswiadczen o badaniach dwdch pojazdow informacji o numerze protokotu
i decyzji wydanych przez Transportowy Dozér Techniczny;
- nieuzasadnione wpisanie do rejestru badan dodatkowego badania pojazdu.

W 2019 roku miata miejsce kontrola Paninstwowej Inspekcji Pracy, ktora dotyczyta
czasu pracy w Zajezdni Autobusowej Wola Duchacka. Jedynym zaleceniem kontrolujgcych
byto ponowne ustalenie czasu trwania OC. W uzgodnieniu ze Zwigzkami Zawodowymi czas OC
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w Zajezdni Wola Duchacka zostat wydiuzony z 5 do 7 minut, a ustalenia te zaczety
obowigzywac od 1 stycznia 2020 roku.

Podczas pozostatych kontroli nie stwierdzono niezgodnosci.

Ponadto w nastepstwie kontroli przeprowadzonej w dniu 7 grudnia 2018 roku przez
Wojewddzki Inspektorat Transportu Drogowego (stwierdzono wykonywanie przewozu
drogowego pojazdem wyposazonym w tachograf, ktory nie zostat sprawdzony lub poddany
przeglagdowi przez warsztat posiadajgcy zezwolenie; wykonywanie przewozu drogowego
pojazdem wyposazonym w tachograf cyfrowy przez kierowce nieposiadajgcego wtasnej,
waznej karty kierowcy; niewyposazenie kierowcy w dokumenty, o ktérych mowa w art. 87
ustawy o transporcie drogowym) w dniu 6 lutego 2019 roku Spdtka otrzymata decyzje
Matopolskiego Wojewddzkiego Inspektora Transportu Drogowego o natozeniu
na Przedsiebiorstwo kary finansowej w wysokosci 3 500 zt, ktéra zostata zaptacona w dniu
21 marca 2019 r. Ponadto w pazdzierniku 2019 roku zostato wszczete postepowanie
wyjasniajgce prowadzone przez Wydziat Ewidencji Pojazdéw i Kierowcéw Referat Transportu
i Dziatalnosci Regulowanej Urzedu Miasta Krakowa w zakresie ewentualnej utraty dobrej
reputacji przez przewoznika drogowego. Spétka udzielita wyjasnien w tym zakresie i w dniu
3 grudnia 2019 roku otrzymata decyzje, ze do naruszenia nie doszto.

2. AUDYTY

W 2019 roku Spétka poddata sie procesowi corocznego audytu Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania na zgodnos$¢ z wymaganiami norm I1SO 9001 i 14001. W dniach 26 i 27
czerwca 2019 roku audytorzy firmy Polski Rejestr Statkdw S.A. z siedzibg w Gdansku
przeprowadzili audyt nadzoru, ktérego celem byto sprawdzenie i ocena stopnia spetnienia
wymagan norm ISO 9001: 2015 oraz ISO 14001: 2015 w obszarze realizowanych ustug:
przewozowych, remontowych pojazdow, diagnostycznych pojazdéw samochodowych,
reklamowych oraz wynajmu powierzchni uzytkowych. Wynik audytu byt pozytywny
i potwierdzit zgodnos¢ dziatan Spotki z wymaganiami norm odniesienia.

Audyt dostarczyt dowoddw, ze Zintegrowany System Zarzadzania Jakoscig
i Srodowiskiem (ZSZ) MPK S.A. w Krakowie jest utrzymywany i doskonalony, zgodnie
z wymaganiami norm odniesienia oraz innymi majgcymi zastosowanie wymaganiami.
W raporcie z audytu nr NC-2401/P5 nie stwierdzono niezgodnosci. Audyt potwierdzit,
ze kierownictwo Spoétki przyjeto i zapewnito realizacje polityki jakos$ci. Procesy zostaty
zidentyfikowane, okreslono wzajemne powigzania pomiedzy procesami i metody
zapewniajgce skuteczne nadzorowanie proceséw. Okredlono kryteria i metody
dla zapewnienia skutecznosci przebiegu i nadzorowania proceséw. Dostepne sg zasoby
i informacje niezbedne do wspomagania przebiegu i monitorowania proceséw. Procesy
sg monitorowane, mierzone i analizowane. Ponadto wdrazane s3 dziatania do ciggtego
doskonalenia proceséw i systemu zarzadzania. W odniesieniu do wymagan srodowiskowych
audyt potwierdzit, ze najwyisze kierownictwo przyjeto i zapewnito realizacje polityki
srodowiskowej. Zidentyfikowano i oceniono wystepujgce w organizacji aspekty
srodowiskowe, na ktdre organizacja moze mieé wptyw, z uwzglednieniem perspektywy cyklu
zycia oraz okres$lono zagrozenia i mozliwosci zwigzane z tymi aspektami srodowiskowymi.
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Ustalono zobowigzania do zachowywania zgodnosci z wymaganiami dotyczacymi
aspektow srodowiskowych i utrzymuje sie udokumentowang informacje dotyczaca przyjetych
zobowigzan do zgodnosci z wymaganiami. Organizacja monitoruje i ocenia efekty swoich
dziatan mogacych mie¢ wptyw na S$rodowisko. Cele srodowiskowe s3 planowane,
monitorowane i przedstawiono dowody ich osiggania. Organizacja rozpatruje powigzanie
dziatan zmierzajacych do osiggania celéw $Srodowiskowych z jej procesami biznesowymi.
Najwyzsze kierownictwo okreslito zakresy odpowiedzialnosci za realizacje przyjetej polityki
srodowiskowej oraz doskonalenia ustanowionego systemu zarzadzania.

Audytorzy, w raporcie w czesci ,,Silne strony Organizacji" zwrécili uwage na:

- dokfadna analize informacji zwrotnej z funkcjonowania procesu przewozu pasazerow;

- fad i porzadek na halach napraw oraz state inwestycje w infrastrukture poprawiajgce
warunki pracy;

- starannie prowadzong ewidencje odpadow i sprawozdawczo$é srodowiskowa,
uwzgledniajacg zmieniajgce sie wymagania prawne;

- wykorzystanie narzedzi informatycznych w procesie nadzoru nad infrastrukturg
oraz zarzadzania systemem, sprzyjajgce utrzymaniu ustalonych wymagan;

- precyzyjng analize awaryjnosci taboru i czynnikéw wptywajgcych na proces realizacji
ustugi przewozowej;

- dokumentowanie realizowanych projektéw, w tym analizy ryzyka (i ich aktualizacje),
ukierunkowane na przeciwdziatanie zagrozeniom podczas realizacji projektow;

- skorelowanie sprawozdan ,biznesowych” sktadanych stronom zainteresowanym,
z wymaganiami ustanowionego systemu zarzadzania;

- rzeczowo sformutowane deklaracje, skierowane na spetnienie oczekiwan klientow
w Polityce Jakosci i Srodowiskowe;.

Xl. UZYSKANA POMOC PUBLICZNA, ROZLICZENIE
DOKAPITALIZOWANIA | WYNAGRODZENIA (REKOMPENSATY)

ZA POWIERZONE PRZEZ GMINE ZADANIA

1. UZYSKANA POMOC PUBLICZNA

W latach 2015-2019 Spdtka otrzymata pomoc publiczng zaprezentowang
w tabeli 44.
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Tabela 44. Pomoc publiczna netto (w zt)

Podstawa udzielenia

a takze prowadzenie
windykacji i egzekucji
naleznosci powstatych z tyt.
wystawienia wezwar do
zapftaty optat dodatkowych i
naleznosci przewozowych”

prowadzenie windykacji
i egzekucji naleznosci
powstatych z tyt.
wystawienia wezwan
do zaptaty optat
dodatkowych i
naleznosci
przewozowych

Lp. , , Wyszczegdlnienie 2015 2016 2017 2018 2019
pomocy publicznej

1.  Umowa AZ/3.38.382/6/12-
VII/06 z dnia 21.07.2006 r. Wynagrodzenie
o swiadczenie ustug za przewozy 199 594 889,62 207 015819,94 208 298 812,16 226 800 275,14 = 56 828 924,67*
komunikacji miejskiej tramwajowe
w Krakowie

2. Umowa 475/ZIKIT/2011 Wynagrodzenie
z dnia 25 sierpnia 2011 r. na: | za kontrolowanie
"Kontrolowanie dokumentéw przewozu
dokumentow przewozu oséb = o0sdb korzystajgcych
korzystajgcych z ustug z ustug organizowanych
organizowanych w ramach w ramach systemu
systemu Komunikacji komunikacji miejskiej
Miejskiej w Krakowie, w Krakowie, a takze 7367342,84 2 163 194,66 « « «

*za ustugi Swiadczone od 1 stycznia do 31 marca 2019 roku




Podstawa udzielenia

Lp. pomocy publicznej Wyszczegdlnienie 2015 2016 2017 2018 2019
(przysporzenia)
3. Umowa 483/1/ZIKIT/2011 Wynagrodzenie
z dnia 30 sierpnia 2011 r. za dystrybucje biletéw
na prowadzenie dystrybucji = uprawniajgcych do
biletéw uprawniajgcych korzystania z ustug
do korzystania z ustug przewozowych 17 170 107,85 17 482 429,50 X X X
przewozowych Swiadczonych w ramach
Swiadczonych w ramach systemu komunikacji
systemu Komunikacji miejskiej w Krakowie
Miejskiej w Krakowie
4, Umowa 483/ZIKIT z dnia 30 | Wynagrodzenie
sierpnia 2011 r. za $wiadczenie ustug
o Swiadczenie ustug w zakresie utrzymania
w zakresie utrzymania przystankow 4003 611,12 3 871 500,00 X X X
przystankdow komunikacyjnych
komunikacyjnych i dworcow | i dworcow
5. Umowa 338/ZIKIT/2014 Wynagrodzenie

z dnia 7 sierpnia 2014 r.

na swiadczenie
autobusowych ustug
przewozowych

w publicznym transporcie
zbiorowym w ramach
systemu Komunikacji
Miejskiej w Krakowie(KMK)

za Swiadczenie
autobusowych ustug
przewozowych

w publicznym
transporcie zbiorowym
w ramach systemu
komunikacji miejskiej
w Krakowie

230352761,43

227 722 132,63

233 257 113,96

257 584 462,23 | 281 035 333,39

€6




Podstawa udzielenia pomocy
publicznej (przysporzenia)

Wyszczegdlnienie

2015

2016

2017

2018

2019

Umowa 1594/ZIKiT/2016 z dnia 30
grudnia 2016 r. o Swiadczenie ustug
publicznych w zakresie utrzymania
infrastruktury przystankowej

na terenie Gminy Miejskiej Krakow,
dystrybucji biletow Komunikacji
Miejskiej w Krakowie wraz

z okresleniem zasad rozliczenia
Rekompensaty

taczne wynagrodzenie,
w tym:

0,00

0,00

19123 923,08

20586 620,74

19 534 257,41

a) Wynagrodzenie
za dystrybucje
biletow
uprawniajacych
do przejazdow
srodkami Komunikacji

0,00

0,00

15631 923,08

17 250 620,74

15580 330,58

b) Wynagrodzenie
za utrzymanie
infrastruktury
przystankowej na
terenie przystankéw
komunikacyjnych
i dworcow

0,00

0,00

2 688 000,00

3 000 000,00

3233 926,83

c) Wynagrodzenie
za kontynuacje
windykacji i egzekucji
naleznosci
z tytutu opfaty
dodatkowej i
naleznosci
przewozowej
powstatych przed
dniem 1 lutego
2016 .

0,00

0,00

804 000,00

336 000,00

720 000,00




Podstawa udzielenia pomocy

483/1/ZIKIT/2011 z dnia 30 sierpnia
2011 r. na prowadzenie dystrybucji
biletéw uprawniajgcych

do korzystania z ustug przewozowych
Swiadczonych w ramach systemu
Komunikacji Miejskiej w Krakowie

niskopodtogowego
taboru
tramwajowego oraz
rozbudowe systemu
Krakowskiej Karty
Miejskiej

, , . Wyszczegdlnienie 2015 2016 2017 2018 2019
publicznej (przysporzenia)
7. Umowa nr W/1/1008/PT/33/2018 Wynagrodzenie
z dn.la 19 marca 2018 r. w sprawie za realizacje « « « 1780 300,00 448 211,38
realizacji programu ,Karta programu ,Karta
Krakowska” Krakowska”
8. Umowgq na swiadczenie Wynagrodzenie
tramwajowych ustug przewozowych za przewozy
w systemie Komunikacji Miejskiej tramwajowe X X X X 168 712 137,61
w Krakowie (KMK) z dnia 1 kwietnia od 1 kwietnia 2019
2019 roku roku
9.  Srodki uzyskane z funduszy
L . o 114998 510,49 = 238 237 987,85 54 383 960,50 55 350 000,00 30319 123,67
europejskich dla wsparcia projektéw
a Umowa nr POIS.07.03.00-00-001/09-  POIi$ 2007-2013,
00 z dnia 13.08.2010; Zintegrowany
Umowa AZ/3.38.382/6/12-VII/06 transport publiczny
z dnia 21.07.2006 r. o swiadczenie w aglomeracji 1196 977,17 82525 474,96 X X X
ustug komunikacji miejskiej w krakowskiej — etap Il
Krakowie
b Umowa nr POIS.07.03.00-00-042/14-  POIi$ 2007-2013,
00 z dnia 30.06.2014 r. Poprawa
Umowa AZ/3.38.382/6/12-VII/06 z funkcjonowania
dnia 21.07.2006 r. o Swiadczenie krakowskiego
ustug komunikacji miejskiej transportu miejskiego
w Krakowie Umowa poprzez zakup 113801 533,32 106 140 597,99 X X X
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Podstawa udzielenia pomocy
publicznej (przysporzenia)

Wyszczegdlnienie 2015

2016

2017

2018

2019

Umowa nr RPMP.04.05.01-12-
0020/15-00-XVII/1FE/16 z dnia
21.04.2016r.

Projekt: ,Zakup
niskoemisyjnych,
niskopodtogowych
autobusow oraz
stacjonarnych
automatow KKM
do sprzedazy biletow,
w celu obstugi linii
aglomeracyjnych”
w ramach
Zintegrowanych
Inwestycji
Terytorialnych (ZIT)

X

49 571 915,00

54 383 960,50

0,00 | 11174 398,34

Umowa nr RPMP.04.05.01-12-
0982/17-00-XVII/449/FE/17 z dnia 13
grudnia 2017 r.

Projekt pn. Zakup
niskoemisyjnych,
niskopodtogowych
autobuséw w celu
obstugi komunikacji
zbiorowej aglomeracji
krakowskiej -
kontynuacja (ZIT- Il)

X

55350 000,00 19144 725,33

10.

Pomoc de minimis

Umowa 121/2019 art. 69 b ust. 1
Ustawy z dni 20 kwietnia 2004 r. o
promocji zatrudnienia i instytucjach
rynku pracy. Prezydent Miasta
Krakowa za posrednictwem
Grodzkiego Urzedu Pracy w Krakowie

dofinansowanie do
szkolen pracownikéw
zaplecza z Krajowego
Funduszu
Szkoleniowego

X 65 595,20




2. ROZLICZENIE DOKAPITALIZOWANIA | WYNAGRODZENIA (REKOMPENSATY)
ZA POWIERZONE PRZEZ GMINE ZADANIA

W czerwcu 2019 roku zostat przeprowadzony na zlecenie Gminy Miejskiej Krakow
audyt rekompensaty za $wiadczone w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku ustugi
publiczne w ramach Systemu Komunikacji Miejskiej w Krakowie. Audyt obejmowat ustugi
przewozowe komunikacji autobusowej i tramwajowej, ustugi dystrybucji biletéw, utrzymania
infrastruktury przystankowej oraz windykacji i egzekucji optat. Audyt przeprowadzita firma
Polinvest Sp. z o0.0. Wynik rozliczenia rekompensaty w ramach audytu przedstawiono
W ponizszej tabeli.

Tabela 45. Rozliczenie rekompensaty za 2018 r.

w tys. zt
Lp. Rozliczenie rekompensaty za 2018 rok Kalkulacja w ramach
audytu
1. Koszty swiadczenia ustug publicznych 539 138
2. Zyski z innych prowadzonych dziatalnosci (-) 5531
3. Inne pomniejszenia rekompensaty (-) 54 995
4, Zysk z pozostatej dziatalnosci operacyjnej i finansowe;j (-) 3693
5. Rozsadny zysk (+) 29023
6. Podatek dochodowy od rozsgdnego zysku (+) 11799
7. Rekompensata skalkulowana zgodnie z rozporzadzeniem 515741
WE nr 1370/2007 (1-2-3-4+5+6)
8. Otrzymane wynagrodzenie za $wiadczenie ustug komunalnych 505 637
9. Rdznica (8-7) 10104

W raporcie koncowym z audytu znalazt sie nastepujgcy wniosek:

»W wyniku przepracowanego audytu stwierdza sie, ze Spotka osiggneta w 2018 r. wynik nizszy
od Rozsqdnego zysku, co oznacza, iz przyznana Rekompensata nie byta nadmierna,
tj. nie wystgpita nadwyzka Rekompensaty. W swietle wykonanych obliczen Spétka mogtaby
uzyska¢ Rekompensate maksymalnie o 10 104 243,00 zt wyzszq od kwoty przyznanej
za 2018 r.”.

W dniu 8 sierpnia 2019 roku Zarzad Transportu Publicznego w Krakowie w pismie
skierowanym do MPK S.A. dotyczacym audytu rekompensaty za rok 2018 poinformowat, ze:

,Biorgc pod uwage wnioski sformutowane przez audytordw nalezy uznac, Ze ustugi publiczne
realizowane w 2018 roku przez Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne S.A. w Krakowie
nalezy uznac za ostatecznie rozliczone z Gming Miejskq Krakow.”

Przedstawienie rozliczenia za powierzone przez Gmine zadania realizowane przez MPK S.A.
w Krakowie w 2019 roku bedzie mozliwe po audycie rekompensaty, ktory jest spodziewany
w Il kwartale 2020 roku.
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X1l. ROZWOJ ELEKTROMOBILNOSCI W SPOLCE

»,Ustawa o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych” (Dz.U. 2018 r. poz. 317)
naktada na jednostki samorzadu terytorialnego, z wytagczeniem gmin i powiatéw, ktérych
liczba mieszkaricow nie przekracza 50 000, obowigzek wzrostu udziatu autobuséw
zeroemisyjnych we flocie pojazdédw uzytkowanych w celu $wiadczenia ustugi komunikacji
miejskiej do poziomu 30%. Zaktada sie, ze wskaznik ten zostanie osiggniety w nastepujacy
sposob:

- 5% od dnia 1 stycznia 2021 roku

- 10% od dnia 1 stycznia 2023 roku
- 20% od dnia 1 stycznia 2025 roku
- 30% od dnia 1 stycznia 2028 roku.

Aktualnie Spodtka posiada 26 autobuséw o zerowej emisji spalin (prawie 5% stanu
inwentarzowego Spétki) oraz 1 radiowdz elektryczny stuzb nadzoru ruchu. W ramach uméw
najmu uzytkuje 1 autobus elektryczny oraz 2 elektryczne samochody osobowe Hyundai Kona
Electric (na okres 3 lat).

1. Dziatania zmierzajgce do zwiekszenia udziatu autobuséw zeroemisyjnych.

W celu zapewnienia odpowiedniego udziatu autobuséw zeroemisyjnych we flocie
uzytkowanych przez Spétke pojazddéw, zgodnie z wymaganiami Ustawy o Elektromobilnosci
oraz przy zachowaniu wielkosci floty autobusowej niezbednej do wykonania
zakontraktowanej pracy przewozowej wyrazonej w wozokilometrach, MPK S.A. w Krakowie
podjeto kroki zmierzajgce do pozyskania sSrodkéw na zakup nowych, cichych i zeroemisyjnych
pojazdéw w ramach dostepnych programow pomocowych. Dziatania Spétki w celu zakupu
50 sztuk zeroemisyjnych autobuséw przegubowych w ramach projektu CUPT , w tym opis
przeprowadzonego postepowania przetargowego oraz zawartej umowy na dofinansowanie
projektu) przedstawiono w rozdziale Il pt. ,Wazniejsze zdarzenia roku sprawozdawczego
istotnie wptywajgce na dziatalnos¢ i rozwdj spétki”, pkt. 1B.

Podjeto réwniez kroki w celu zakupu kolejnych autobuséw bezemisyjnych,
elektrycznych w ramach porozumienia z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju, ktére
zostato podpisane w dniu 29 czerwca 2017 roku przez MPK S.A. w Krakowie wraz z Gming
Miejskg Krakéw. Przedmiotem ww. porozumienia jest wspodfpraca przy opracowaniu,
testowaniu, wdrozeniu i sprzedazy nowych, innowacyjnych rozwigzan w obszarze
bezemisyjnego transportu publicznego. Efektem wdrozenia projektu bedzie wymiana
miejskich autobusdéw spalinowych EURO 5 na bezemisyjne, co przyczyni sie do poprawy jakosci
zycia w Krakowie poprzez zmniejszenie zanieczyszczenia powietrza (brak emisji spalin) oraz
znaczgcego obnizenia poziomu hatasu wytwarzanego przez transport miejski.

Ostateczna ilo$¢ zakupionych przez Spétke autobuséw elektrycznych uzalezniona bedzie
przede wszystkim od wysokosci uzyskanego poziomu dofinasowania projektu e-bus oraz ilosci
zamawianych wagondéw Tango Krakéw Lajkonik 11 .
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2. Dziatania zmierzajace do zwiekszenia liczby niskopodtogowych wagonéw tramwajowych
o obnizonej energochtonnosci.

W 2019 roku Spétka wspodtpracowata z konsorcjum wykonawcow w sktadzie Stadler
Polska Sp. z 0.0. i Solaris Bus & Coach S.A., ktdrzy zgodnie z zawartymi umowami w 2020 roku
dostarcza dla Krakowa 50 sztuk niskopodtogowych, przegubowych wagonéw tramwajowych
Tango Krakéw Lajkonik I. Zakup 35 sztuk z nich bedzie dofinansowany w ramach projektu
pt.: ,,Zakup niskopodtogowego taboru tramwajowego w celu usprawnienia i poprawy jakosci
miejskiej komunikacji zbiorowej w Krakowie etap |I” z Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko na lata 2014-2020. Kolejne 15 sztuk zakupionych zostanie ze $rodkéw wtasnych.
Spotka podejmie kroki w celu pozyskania dofinansowania na ich zakup. Uzyskanie
dofinansowania do tego projektu daje mozliwos¢ zwiekszenia srodkéw z CUPT w przypadku
pojawiania sie wolnych $rodkdw z niewykorzystanej alokacji dla perspektywy finansowej
2014-2020, tak jak to miato miejsce w poprzedniej perspektywie 2007-2013.
Srodki te pozwolityby Spétce na zwiekszenie iloéci planowanych do zakupu nowych wagonéw
Tango Krakdéw Lajkonik Il lub sptate kredytu EBI (w zaleznosci od decyzji Miasta).

Ponadto Spotka ogtosita postepowanie w sprawie zamdwienia publicznego w trybie
przetargu nieograniczonego, ktérego przedmiotem jest zakup do 60 sztuk niskopodtogowych,
przegubowych wagondéw tramwajowych wraz z ustugami i dostawami powigzanymi. Temat
szerzej opisano w rozdziale Il pt. ,Wazniejsze zdarzenia roku sprawozdawczego istotnie
wptywajgce na dziatalnosé i rozwéj Spétki”, pkt. 1 C.

Réwnoczesnie prowadzono modernizacje kolejnych wagondéw GT8S, ktorej zakres
opisano w rozdziale V.1 ppt. ,,Modernizacja taboru tramwajowego”.

3. Dziatania zmierzajagce do zwiekszenia udziatlu ekologicznych pojazdéow we flocie
pojazdoéw pozostatych.

Podczas odnowy floty samochoddéw stuzbowych Spétka dba, aby nowo zakupione
pojazdy byty funkcjonalne i ekologiczne. Aktualnie Spétka posiada 9 sztuk ekologicznych
pojazdow osobowych wykorzystywanych przez stuzby nadzoru ruchu (w tym 8 hybrydowych
i 1 elektryczny). Ponadto od 31 pazdziernika 2019 roku uzytkuje 2 elektryczne samochody
osobowe Hyundai Kona Electric w ramach umowy najmu zawartej na okres 3 lat. Pojazdy
pozyskano w wyniku udziatu w Grupie Zakupowej ,,E-mobilnos¢ dla GMK” organizowanej przez
KHK S.A.
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XIll. KLUCZOWE ZADANIA LUB PROJEKTY

Dziatalnos¢ Miejskiego Przedsiebiorstwa Komunikacyjnego S.A. w Krakowie
koncentruje sie na zapewnieniu klientom komfortu i bezpieczenstwa przejazdu, poprawy
warunkow oczekiwania na przystankach oraz dogodnego sposobu zakupu biletéow, ktérych
planowang realizacje przedstawiono w rozdziale | pkt. 1 pt. , Kluczowe kierunki dziatania Spotki
i spodziewane efekty najwazniejszych planowanych przedsiewzie¢”. Jednoczesnie, w swojej
dziatalnosci gospodarczej, Spoétka kieruje sie troska o poszanowanie srodowiska naturalnego
i dbatoscig o zmniejszenie ilosci wprowadzanych do atmosfery zanieczyszczen i hatasu.

Zgodnie z opracowanym ,Wieloletnim planem rzeczowo-finansowym na lata 2020-
2024” zamierzenia te realizowane bedg miedzy innymi poprzez:

A. Dziatania na rzecz ograniczenia emisji CO; dzieki odnowie taboru komunikacji
autobusowe;j.

W komunikacji autobusowej emisja dwutlenku wegla jest bezposrednim efektem spalania
paliw weglowodorowych w silnikach i agregatach grzewczych. Zatem dziatania Spoétki bedg
zwigzane ze zwiekszeniem udziatu pojazdéw elektrycznych w inwentarzu komunikacji
autobusowe;j.

Aktualnie Spotka posiada 26 autobuséw wtasnych i 1 autobus wynajety o zerowej emisji
spalin (prawie 5% stanu inwentarzowego Spotki), 34 pojazdy to autobusy hybrydowe,
a 30 to autobusy w wersji minihybrydowej. Pozostate autobusy napedzane s3 silnikami
spalinowymi, spetniajagcymi co najmniej norme emisji spalin EURO 5.

W latach 2020 - 2024 Spédtka planuje zakup 110 sztuk autobuséw elektrycznych, w tym:

- 50 sztuk przegubowych autobuséw elektrycznych z Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko na lata 2014-2020;

- 60 nowych autobuséw bezemisyjnych (31 przegubowych i 29 standardowych)
w ramach zawartego w dniu 29 czerwca 2017 roku porozumienia oraz aneksu z dnia
5 pazdziernika 2017 roku pomiedzy Narodowym Centrum Badan i Rozwoju a Gming
Miejska Krakéw i Miejskim Przedsiebiorstwem Komunikacyjnym S.A. w Krakowie
w sprawie wspodlnej realizacji programu transportu bezemisyjnego, ktérego
przedmiotem jest wspdtpraca przy opracowaniu, testowaniu, wdrozeniu i sprzedazy
nowych, innowacyjnych rozwigzan w obszarze bezemisyjnego transportu publicznego.

Zakupy te skutkowac beda zmniejszeniem zuzycia oleju napedowego, a tym samym emisji
dwutlenku wegla o 10 tys. ton rocznie.

B. Dziatania na rzecz zmniejszenia emisji CO; dzieki odnowie taboru komunikacji
tramwajowe;.

Plany Spotki na najblizsze lata przewidujg wprowadzenie do eksploatacji 50 sztuk nowych,
niskopodtogowych tramwajéw o pojemnosci nie mniejszej niz 220 pasazeréw w 2020 roku
i kolejnych do 60 sztuk o dtugosci 32-36 m w latach 2022-2023. Zastgpig one wycofywane
z eksploatacji pociggi tramwajowe ztozone z dwdch wagondéw typu 105Na oraz pociagi
E1-C3.
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Wedtug ekspertyzy opracowanej przez zespdt Politechniki Krakowskiej pt.: ,Badanie
energochtonnosci wybranych typéw tramwajow (NGT6 i poréwnawczo 105Na)”, zuzycie
energii na jednostke masy przez tramwaj NGT6 jest o okoto 20-30% nizsze, niz pociggu
2 x 105Na. Wprowadzenie do eksploatacji nowych wielkopojemnych tramwajow, pozwoli
na przewiezienie wiekszej ilosci pasazeréw w komfortowych warunkach, a to w przeliczeniu
na jednostke masy moze skutkowaé utrzymaniem lub nawet obnizeniem globalnego
zapotrzebowania na energie elektryczng.

Wykorzystywanie do przewozu pasazerdw tramwajow o mniejszym jednostkowym zuzyciu
energii elektrycznej oraz oddajgcych do sieci energie z hamowania pozwala prognozowaé,
ze zapotrzebowanie na energie elektryczng nie bedzie wzrastatlo, a wiec emisja
do atmosfery gazéw powstajgcych przy produkcji pradu nie bedzie wieksza.

. Kontynuacja kompleksowej przebudowy Stacji Obstugi Tramwajoéw Nowa Huta.

W Stacji Obstugi Tramwajow w Nowej Hucie realizowany jest projekt, ktdrego
zamierzeniem jest dostosowanie obiektu do realizacji zadan wynikajacych z biezgcej
obstugi tramwajow réznych typow. W ramach projektu wykonana zostanie przebudowa
Il bramy umozliwiajgca szybszg komunikacje pomiedzy Stacjg a torami szlakowymi.
Zlikwidowana zostanie jazda pod prad po jednym torze, co spowoduje zmniejszenie ilosci
objazddéw przy wjezdzaniu na teren Stacji Obstugi. Nastgpi rozbudowa toréw postojowych
i zadaszenie placu postojowego oraz budowa hali obstugowo-naprawczej SO4. Jednym
z elementdéw tego projektu jest zastosowanie ogniw fotowoltaicznych na dachu nowej hali
S04, w celu uzyskania energii elektrycznej dla potrzeb wtasnych budynkéw obstugowo-
naprawczych na terenie stacji. Po zakonczeniu inwestycji (w 2021 roku) pozyskiwana
bedzie energia w ilosci ok. 827 MWh rocznie, co pozwoli unikngé¢ 671 Mg emisji CO..
Docelowo konstrukcja dachu nad placem postojowym bedzie dostosowana do montazu
dodatkowych ogniw w przypadku zwiekszonego zuzycia dla wiasnych potrzeb.

. Kontynuacja innych dziatan podejmowanych w celu ograniczenia emisji CO..

W dalszym ciggu kontynuowane bedg dziatania podjete w latach poprzednich, ktére
nie byty jednorazowymi projektami, ale wymagajg biezgcego koordynowania w zakresie
utrzymania ich sprawnosci. Beda to w szczegdlnosci:

1. Dziatania zwigzane z eksploatacjq taboru autobusowego o zerowej lub obnizonej

emisji spalin zakupionego w ubiegtych latach. W ich efekcie nastgpi ograniczenie emisji

o niespetna 2,5 tys. ton rocznie, tj. w szczegdlnosci:

- o prawie 2 000 ton rocznie dzieki dalszej eksploatacji posiadanych autobuséw
elektrycznych;

- o okoto 265 ton rocznie w wyniku eksploatacji autobuséw hybrydowych (13 sztuk Solaris
Urbino 18H, 9 sztuk Solaris Urbino 12.9H, 30 sztuk Mercedes, 12 sztuk Volvo);

- o okoto 47 ton rocznie w wyniku dalszej eksploatacji 137 rekuperatoréw energii
hamowania zamontowanych w autobusach Solaris Urbino 12 i 18;

- o0 okotfo 2 tony rocznie w wyniku eksploatacji autobuséw z panelami fotowoltaicznymi.
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E.

2. Dziatania w celu konsolidacji przewozéw transportu wewnetrznego i wykorzystania
w nim pojazdow elektrycznych i hybrydowych.

Kontynuowany bedzie projekt konsolidacji przewozéw transportu wewnetrznego
i wykorzystania w nim pojazddéw elektrycznych i hybrydowych. W tym celu wykorzystane
zostang pozyskane w 2019 roku samochody dostawcze, samochody osobowe hybrydowe
i elektryczne oraz dedykowane dla nich stacje tadowania.

3. Rozwdj terenéw zielonych.

Innym kierunkiem zmniejszania poziomu CO; bedzie rozwdj terendw zielonych na obszarze
wiasnego dziatania Spétki, ktére bedg zmniejszaty zanieczyszczenia powietrza, pochtaniaty
CO2 i wytwarzaty tlen.

4. Zbieranie i wykorzystanie zebranej wody deszczowej do celéw technologicznych
lub gospodarczych.

MPK S.A. w Krakowie wdrozyto w Stacji Obstugi Tramwajéw Nowa Huta oraz w Stacji
Obstugi i Remontdéw rozwigzania techniczne umozliwiajace wykorzystanie w myjniach
taboru tramwajowego zamknietego obiegu wody deszczowej, pierwotnie zgromadzonej
w zasobnikach. Zastosowane rozwigzania proekologiczne pozwalajg zaoszczedzi¢ okoto
50% wody pitnej. Przyczynia sie to do ochrony zasobéw wdéd gruntowych, redukcji kosztéw
zwigzanych z uzdatnianiem i transportem wody oraz odcigzania sieci kanalizacyjnej
i oczyszczalni Sciekdw, co jest szczegdlnie wazne w obliczu zagrozen powodziami, badz
suszami zwigzanymi ze zmiang klimatu.

5. Stosowanie zasady tzw. zielonych zamdéwien publicznych przy planowaniu inwestycji
i zakupdow oraz wprowadzanie zapisow w umowach zawieranych z kontrahentami o ich
obowiazkach zwigzanych z nalezyta gospodarka odpadami, substancjami chemicznymi
stosowanymi podczas realizacji zamoéwien, stosowania materiatéw zawierajacych LZO.

Kazda umowa MPK S.A. w Krakowie z kontrahentem zewnetrznym zawiera dla niego
zobowigzanie zapoznania sie z Polityka Jakosci i Zarzadzania Srodowiskiem oraz znaczacymi
i Srednio znaczgcymi aspektami srodowiskowymi MPK S.A., na podstawie materiatéw, ktére
sg opublikowane na naszej stronie internetowe;.

Parametr zuzycia energii i wielko$¢ emisji CO, bedzie pojawia¢ sie w ogtaszanych
przetargach na dostawe nowego taboru jako kryterium oceny oferty lub kryterium
progowe udziatu w postepowaniu.

Przebudowa uktadu torowego w obszarze Rzemie$lnicza - Brozka.

W 2024 roku planuje sie wykonanie przebudowy uktadu torowego w obszarze Rzemie$lnicza-
Brozka, zgodnie z wykonang koncepcja, ktérej zatozeniem byto potaczenie toréw wyjazdowych

e

Stacji Obstugi Tramwajéw Podgoérze w kierunku zachodnim przez dziatke zakupiong

w 2017 roku. Stopien realizacji przedmiotowej inwestycji bedzie uzalezniony od nowych
projektéw inwestycyjnych Spdtki. Zarzad Spoétki podjgt rozmowy na temat pozyskania
dodatkowego terenu przy ulicy Rzemiesiniczej na potrzeby rozbudowy Zajezdni Podgérze.
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Tabela nr 1. Przychody i koszty wg rodzajow dziatalnosci

WYKONANIE PLAN WYKONANIE Dynamika Dynamika
Lp. Wyszczegélnienie 2018 2019 2019 2019/2018 2019/2019P

tys.zt tys.zt tys.zt % %
1 2 3 4 5 6

1. [PRZYCHODY OGOtEM, z tego: 618 637 637 676 644 115 104,1 101,0

- przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 539111 570 645 559910 103,9 98,1

- pozostate przychody operacyjne 74 288 65771 81644 109,9 124,1

- przychody finansowe 5238 1260 2561 48,9 203,3

2. |KOSZTY OGOLEM, z tego: 580 795 650 250 635 108 109,4 97,7

- koszty operacyjne 568 984 641 956 617 443 108,5 96,2

- pozostate koszty operacyjne 4725 1935 10 060 212,9 519,9

- koszty finansowe 7 086 6 359 7 605 107,3 119,6




Tabela nr 2. Przychody ze sprzedazy i zréwnanie z nimi

WYKONANIE PLAN WYKONANIE || Dynamika | Dynamika
Lp. Wyszczegdlnienie 2018 2019 2019 2019/2018 | 2019/2019P
tys.zt tys.zt tys.zt % %
1 2 3 4 5 6
I. |Przychody ze sprzedazy ustug i zrOwnane z nimi, z tego: 539111 570 645 559 910 103,9 98,1
Wynagrodzenie za $wiadczone ustugi w zakresie przewozow
1. |tramwajowych 226 800 236 052 225541 99,4 95,5
Wynagrodzenie za $wiadczone ustugi w zakresie przewozéw
2. |autobusowych 257 723 277 927 281193 109,1 101,2
3. |Wynagrodzenie za zamawianie i organizacje dystrybucji biletéw 17 251 16111 15580 90,3 96,7
4. |Wynagrodzenie z tytutu utrzymania przystankéw i dworcéw 3000 3465 3234 107,8 93,3
5. |Wynagrodzenie za kontrole biletédw i windykacje optat 336 720 720 214,3 100,0
6. |Wynagrodzenie za realizacje Programu "Karta Krakowska" 1780 920 448 25,2 48,7
7. |Przychody z innej dziatalnosci pozostatej 32221 35450 33194 103,0 93,6




Tabela nr 3. Koszty dziatalnosci operacyjnej w ukfadzie rodzajowym

WYKONANIE PLAN WYKONANIE | Dynamika Dynamika
Lp. Wyszczegdlnienie 2018 2019 2019 2019/2018 | 2019/2019P
tys.zt tys.zt tys.zt % %
1 2 3 4 5 6
. |Koszty dziatalno$ci operacyjnej, w tym: 568 984 641 956 617 443 108,5 96,2
1. |Amortyzacja 137013 162 181 155901 113,8 96,1
2. |Zuzycie materiatéw i energii 155 036 179 249 164 157 105,9 91,6
3. |Ustugi obce 85 685 91947 93998 109,7 102,2
4. |Podatki i optaty 7718 8160 7744 100,3 94,9
5. |Koszty wynagrodzen, w tym: 174 443 190 389 186 085 106,7 97,7
- wynagrodzenia osobowe 139027 151 631 148 927 107,1 98,2
- wynagrodzenia bezosobowe 3848 2 830 3108 80,8 109,8
- Swiadczenia na rzecz pracownikéw 31568 35928 34 050 107,9 94,8
6. |Pozostate koszty rodzajowe 8 405 9 300 8936 106,3 96,1
7. |Wartosc¢ sprzedanych towardw i materiatéw 684 730 622 90,9 85,2




Tabela nr 4. Wynik finansowy

WYKONANIE PLAN WYKONANIE Dynamika Dynamika
Lp. Wyszczegéblnienie 2018 2019 2019 2019/2018 | 2019/2019P
tys.zt tys.zt tys.zt % %
1 2 3 4 5 6
1. |Zysk / strata na dziatalnosci, z tego: 37 842 -12574 9 007 23,8 X
- operacyjnej -29 873 -71311 -57 533 192,6 80,7
- pozostatej operacyjnej 69 563 63 836 71584 102,9 112,1
- finansowej -1848 -5099 -5044 272,9 98,9
2. |Podatek dochodowy 9879 0 1723 17,4 X
3. |Zysk (strata) z udziatéw w jednostkach podporzgdkowanych wycenianych wg mpw? X 550 X X X
4. |Zysk / strata netto 27 963 -12 024 7 284 26,0 X




Tabela nr 5. Zatrudnienie i ptace

WYKONANIE PLAN WYKONANIE [[ Dynamika Dynamika
Lp. Wyszczegdlnienie 2019/2018 | 2019/2019P
2018 2019 2019 % %
1 2 3 4 5 6
I. |Zatrudnienie i ptace
1. [Srednioroczna liczba zatrudnionych (etaty)*) 2361 2423 2325 98,5 96,0
2. |Srednioroczna liczba zatrudnionych (osoby)*) 2362 2423 2327 98,5 X
3. |Liczba zatrudnionych na koniec roku (etaty)*) 2354 2427 2303 97,8 X
4. |Wynagrodzenia pracownikéw ogdtem (tys. zf) **) 139 027 151631 148 927 107,1 98,2
w tym: nagrody 2 580 4 000 1549 60,0 38,7
odprawy i ekwiwalenty 914 972 1020 111,6 104,9
5. |Przecietne wynagrodzenie ogétem (zt/etat/m-c)***) 4907 5215 5215 106,3 100,0
6. |Przecietne wynagrodzenie bez nagréd, odpraw i ekwiwalentéw (zt/etat/m-c)***) 4783 5044 5123 107,1 101,6
Il. |Koszty organow spotki (tys. zt) 1794 1982 1984
w tym: wynagrodzenie zarzadu state (tys. z{) 1258 X 1346 107,0
wynagrodzenie zarzgdu zmienne (tys. zf) 236 X 314 133,2
wynagrodzenie rady nadzorczej (tys. z) 301 X 324 107,7

*) Wykonanie dotyczace 2019 r. nie obejmuje oséb niepetnosprawnych zatrudnionych w ramach programu pilotazowego oraz pracownikéw przebywajgcych na dtugich zwolnieniach chorobowych i urlopach

macierzynskich, za ktérych zatrudniono osoby na podstawie uméw na zastepstwo
**) pozycja obejmuje: wynagrodzenia osobowe, nagrody, odprawy i ekwiwalenty

***) pozycja nie obejmuje kosztéw godzin nadliczbowych prowadzgcych pojazdy



Tabela nr 6. Przeptywy pieniezne

WYKONANIE PLAN WYKONANIE
Lp. Wyszczegdlnienie 2018 2019 2019
tys.zt tys.zt tys.zt
1 2 3 4 5
A. |PRZEPLYWY Z DZIALNOSCI OPERACYJNEJ
1. |Zysk netto 27 963 -12 024 7 284
2. |Korekty o pozycje 50 847 71784 101 894
- amortyzacja 137013 162 181 155 901
- odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 4010 6 199 4713
- zysk (strata) z tytutu réznic kursowych 0 0 0
- zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -2 268 0 -5317
- zmiana stanu rezerw -12 609 -75 17 547
- zmiana stanu zapasow -1439 0 -3136
- zmiana stanu naleznosci -27 615 0 -13 395
- zmiana stanu zobowiqzarn -2232 -32 980 13577
- zmiana stanu rozliczeri miedzyokresowych -60 465 -63 541 -67 996
- pozostate korekty (odpis na straty MPK S.A.) 16 452 0 0
3. |Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej razem (1 + 2) 78 810 59 760 109 178
B. |PRZEPLYWY Z DZIALNOSCI INWESTYCYJNE)J
1. |Wptywy 2 648 760 6 363
2. |Wydatki 107 748 61 359 54119
3. |Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej razem (1 + 2) -105 100 -60 599 -47 756
C. |PRZEPLYWY Z DZIALNOSCI FINANSOWE)
1. [Wpltywy 55 409 19 147 30319
2. |Wydatki 60 589 40 346 45 804
3. |Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej razem ( 1 + 2) -5180 -21 199 -15 485
D. [PRZEPLYWY PIENIEZNE RAZEM (A+B+C) -31 470" -22 038 45 937
E. |BILANSOWA ZMIANA STANU SRODKOW -31 470" -22 038 45 937
- zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 0 0 0
F. [SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 101 033 95 972 69 563
G. |SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU (D+F) 69 563 73934 115 500




Tabela nr 7. Bilans Aktywa

WYKONANIE PLAN WYKONANIE Dynamika Dynamika
Lp. Wyszczegdlnienie 2018 2019 2019 2019/2018 | 2019/2019P
tys.zt tys.zt tys.zt % %
1 2 3 4 5 6

A. |[Aktywa trwate 1212997 1104 073 1103514 91,0 99,9
1. |Wartosci niematerialne i prawne 4595 2100 3968 86,4 189,0
2. |Rzeczowe aktywa trwate 1172 684 1072 440 1063528 90,7 99,2
3. |Naleznosci dtugoterminowe 0 0 0 X X
4. |Inwestycje dtugoterminowe 4579 2 500 5254 114,7 210,2
5. |Dtugoterminowe rozl. miedzyokres. 31139 27 033 30764 98,8 113,8
B. |Aktywa obrotowe 144 412 121 149 206 190 142,8 170,2
1. |Zapasy 23 906 23 500 27 042 113,1 115,1
2. |Naleznosci krétkoterminowe, w tym: 45 351 18 500 58 746 129,5 317,5
- Z tyt. robot, dostaw i ustug 5672 6 300 39971 704,7 634,5
3. |Inwestycje krétkoterminowe, w tym: 69 563 73934 115 500 166,0 156,2
- srodki pieniezne 69 563 73934 115 500 166,0 156,2
4. |Krotkoterminowe rozl. miedzyokres. 5592 5215 4902 87,7 94,0
C. |Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0 0 0 X X
D. [|Udziaty (akcje) wtasne 0 0 0 X X
SUMA AKTYWOW 1357 409 1225 222 1309 704 96,5 106,9




Tabela nr 8. Bilans pasywa

WYKONANIE PLAN WYKONANIE Dynamika Dynamika
Lp. Wyszczegdlnienie 2018 2019 2019 2019/2018 | 2019/2019P
tys.zt tys.zt tys.zt % %
1 2 3 4 5 6

A. [Kapitat wiasny 421 535 377 721 428 819 101,7 113,5
1. |Kapitat podstawowy 84 882 84 882 84 882 100,0 100,0
2. |Kapitat zapasowy 273 289 285 692 317 722 116,3 111,2
3. |Kapitat z aktualizacji wyceny 18 939 19171 18 931 100,0 98,7
4. |Zysk/strata z lat ubiegtych 16 462 0 0 X X
5. |Zysk/strata netto 27 963 -12 024 7 284 26,0 X
6. |Odpisy zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna) 0 0 0 X X
B. |Zobowiazania i rezerwy na zobow. 935 874 847 501 880 885 94,1 103,9
1. |Rezerwy na zobowigzania 92 136 91 995 109 683 119,0 119,2
2. |Zobowigzania dtugoterminowe, w tym: 188 060 159 124 150 397 80,0 94,5
- z tyt. kredytow i pozyczek 25 366 17 480 17 549 69,2 100,4
3. |Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 103 333 91300 107 203 103,7 117,4
- z tyt. dostaw i ustug 30 907 21 850 42 340 137,0 193,8
- z tyt. kredytow i poZyczek 9509 7576 7 548 79,4 99,6
4. [Rozliczenia miedzyokresowe 552 345 505 082 513 602 93,0 101,7
SUMA PASYWOW 1357 409 1225 222 1309 704 96,5 106,9




Tabela nr 9. Wydatki inwestycyjne i Zrédta ich finansowania

WYKONANIE PLAN WYKONANIE Dynamika Dynamika
Lp. Wyszczegdlnienie 2018 2019 2019 2019/2018 | 2019/2019P
tys.zt tys.zt tys.zt % %
1 2 3 4 5 6

1. |Wydatki na inwestycje i leasing, w tym: 235 906 61 359 46 689 19,8 76,1

I. Naktady MPK S.A. ogdétem: 45 743 61 359 46 689 102,1 76,1

Modernizacja taboru tramwajowego 12 532 17 069 13816 110,2 80,9

Zakup taboru autobusowego 13083 0 1201 9,2 X

Zakup maszyn, urzadzen i pojazow specjalistycznych 2 355 8998 8348 354,5 92,8

Modernizacja budynkow i budowli 12 150 27 257 19125 157,4 70,2

Komputeryzacja 3 046 5965 3620 118,8 60,7

Pozostate zadania inwestycyjne/projekty 2577 2070 579 22,5 28,0

Il. Naktady wspétfinasowane ze srodkéw unijnych 100 183 0 0 X X
Realizacja projektu ,,Zakup niskoemisyjnych, niskopodtogowych autobusow oraz stacjonarnych automatow

KKM do sprzedazy biletow, w celu obstugi linii aglomeracyjnych” w ramach ZIT 1373 0 0 X X
Realizacja projektu ,,Zakup niskoemisyjnych, niskopodtogowych autobusow oraz stacjonarnych automatow

KKM do sprzedazy biletow, w celu obstugi linii aglomeracyjnych- kontynuacja” w ramach ZIT 98 810 0 0 X X

Ill. Zakup autobusdw - leasing 89 540 0 0 X X

IV. Dostawa sprzetu komputerowego -leasing 630 0 0 X X

V. Pomniejszenie naktaddw z lat ubiegtych -190 0 0 X X

2. |Zrédta sfinansowania naktadéw inwestycyjnych 235 906 61 359 46 689 19,8 76,1

2.1| - amortyzacja 90 386 61 359 46 689 51,7 76,1

2.2 | - zysk 0 0 0 X X

2.3 | - inne srodki wiasne - w tym: 0 0 0 X X

w tym: dokapitalizowanie 0 0 0 X X

finansowy efekt PGK (darowizny) 0 0 0 X X

pozostate aktywa wiasne 0 0 0 X X

2.4 - $rodki obce w tym: 145 520 0 0 X X

- kredyty i poZyczki 0 0 0 X X

- dotacje i subwencje i Sr. UE 55 350 0 0 X X

90170 0 0 X X

- leasing




Tabela nr 10. Wskazniki (1)

Wykonanie
L.p. WYSZCZEGOLNIENIE DEFINICJA j.m.
2018 2019
I. [Ocena rentownosci Spotki
i . wynik finansowy netto */ przychody netto ze sprzedazy produktéw towardw i
1.|Rentownos¢ netto sprzedazy wy . v /przy Y P P % 5,0% 1,2%
materiatow) x 100%
i . wynik na sprzedaz rzychody netto ze sprzedazy produktéw towardw i
2.|Rentownos¢ brutto sprzedazy wy L P y / przychody P VP % -5,5% -10,3%
materiatow) x 100%
3.|Zyskownos¢ majgtku ogdétem (stopa zwrotu ROA) (wynik finansowy netto*/ aktywa ogdtem) x 100 % 2,0% 0,5%
4.Zyskownos¢ kapitatu wtasnego (stopa zwrotu ROE) (wynik finansowy netto*/ kapitat wtasny) x 100 % 6,4% 1,5%
Il. |Ocena sprawnosci dziatania
1.|Szybkoé¢ obrotu naleznoéciami (przeciet’nyl) stan t\alt.einoéci.z t}ltu’(u dostaw i ustug / przychody ze sprzedazy dni 4 15
produktow towardw i materiatéw) x 365
. 1) . . . ”
1 . . . rzecietny”’ stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug / wartosc¢ sprzedanych .
2.|Szybkoé¢ obrotu zobowigzaniami 2 (przecigtny” stan zobowia Y i 8/ 2 y dni X X
towardw i materiatdw + koszt wytworzenia sprzedanych produktéw) x 365
. 1) . 2 - s
L. . rzecietny stan zapasow / warto$¢ sprzedanych towardw i materiatéw + koszt .
3.|Szybkos¢ obrotu zapasami 2 (przecie v P P Y dni X X
wytworzenia sprzedanych produktéw) x 365

* wskazniki nie uwzgledniaja pozycji "zysk (strata) z udziatéw w jednostkach podporzadkowanych wycenianych metodg praw wtasnosci"
Przy obliczaniu wskaznikdéw sprawnosci dziatania w celu wtasciwego poréwnania zasobéw jakimi sq zapasy, naleznosci, zobowigzania ze strumieniami (przychody, koszty), wielkos¢ zasobow powinna zosta¢

1)

2)

usredniona [(wartos¢ na poczqtek roku+ wartos¢ na koniec roku)/2]

Z uwagi na fakt, ze Spétka prowadzi i planuje koszty i przychody dziatalnosci operacyjnej wedtug uktadu poréwnawczego, nie posiadamy danych umozliwiajgcych wyliczenie brakujgcych dwdch wskaznikéw zgodnie
z prezentowanymi definicijami. W czesci opisowej Sprawozdania (pkt 7.3) wskazniki te wyliczane sq wedtug nastepujgcych formut: szybkos¢ obrotu zobowigzaniami = przecietny stan zobowiqzar z tytutu dostaw i
ustug / koszty dziatalnosci operacyjnej* 365 dni oraz szybkos¢ obrotu zapasami = przecietny stan zapaséw / koszty dziatalnosci operacyjnej* 365 dni.




Tabela nr 11. Wskazniki (2)

Wykonanie
L.p. WYSZCZEGOLNIENIE DEFINICIJA j.m.
2018 2019

Ill. |Ocena stopnia ptynnosci

1.[Wskaznik ptynnosci | aktywa obrotowe * / zobowigzania krétkoterminowe - 1,4 1,9

2.|Wskaznik ptynnosci Il aktywa obrotowe ? - zapasy / zobowigzania krétkoterminowe - 1,2 1,7

. . , L ) ietny ! stan érodkéw pienieznych i innych aktyw6w pienieznych et
3. Sredn|oroczny wskazn|k piynnosc| ”l _ SZyka S:I)I’ZECIQ ny S an srodkow ple.nleznyc 1 Innych aktlywow pienigznyc /przeue ny _ 0’9 0’9
stan zobowigzan krétkoterminowych)

IV. |Ocena stopnia zadtuzenia

1.|Stopa zadtuzenia (zobowigzania i rezerwy na zobowigzania / pasywa ogétem) x 100 % 68,9% 67,3%

2.|Stopa zadtuzenia z tytutu zaciggnietych kredytéw i pozyczek (zobowigzania z tytutu zaciagnigtych kredytéw i pozyczek / pasywa ogdtem) x 100 % 2,6% 1,9%

3.|Finansowanie majatku trwatego kapitatem wtasnym (kapitat wtasny + rezerwy na zobowiazania / aktywa trwate) x 100 % 42,3% 48,8%
V. |Pozostate wskazniki

L . ) . . - . . tys.zt
1.]|Wydajnos$é pracy na zatrudnionego ogdtem (przychody ze sprzedazy produktéw towaréw i materiatéw / liczba etatéw) Jetat 228,3 240,8
eta
. toé¢ brutto aktywoéw trwatych - wartoéé netto aktywdw trwatych toé¢
2. Stop|en zuzyc|a majatku trwafego (war 0SC bru 'O akKlywow trwatyc wartosc netto aktywow trwatyc /war 0SC % 45,1% 50’8%
brutto aktywdw trwatych)

1

2)

Przy obliczaniu wskaznikdw sprawnosci dziatania w celu wtasciwego poréwnania zasobéw jakimi sq zapasy, naleznosci, zobowigzania ze strumieniami (przychody, koszty), wielkos¢ zasobow powinna zosta¢

usredniona [(wartos¢ na poczqtek roku+ wartos¢ na koniec roku)/2]

Bez ,z tytutu dostaw i ustug powyzej 12 miesiecy”




Tabela nr 12. Zbiorcze informacje finansowe (dot. Ratingu Gminy)

Zatrudnienie

etaty

232
2361

2286
2208

2193

Zobowigzania gwarantowane przez
Miasto, stan na dzien 31.12

X

X

Zobowigzania z tytutu dostaw, towardéw i
ustug, stan na dzien 31.12

LA23800
309074

31882
38348

29 549

Zobowigzania krotkoterminowe, stan na
dzien 31.12

107 203
103 333

90 268
125 456
133751

Zobowigzania dfugoterminowe, stan na
dzien 31.12

130631

162 720

Wartosc¢ zakontraktowanych / zleconych
ustug przez Miasto

526 559 150397
506 890| 188 060

462 570

459 147

458 489 203 338

Wartos¢ niepienieznych dotacji Miasta

X
X
X
X
X

Dotacje kapitatowe Miasta

Dotacje biezgce Miasta

w tys. zt

X
X

X
X

Suma przychodow

Przychody ze sprzedazy produktow,
towaréw i materiatow

463 465[ 494 209

Zysk (strata) netto na koniec roku

7284| 559910 644115
27963 539111| 618637
10363| 501737| 558716
33028| 491996( 559384

30611

Zysk/strata ze sprzedazy na koniec roku

-57 533
-29 873
-27 858

5270
12 983

Kapitat podstawowy stan na dzien 31.12

84 882
84 882
84 882
84 882
84 882

Kapitat wtasny stan na dzien 31.12

428 819

421 535

377 119

366 747

333718

Rok

2019

2018

2017

2016

2015




