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I.WPROWADZENIE

»Sprawozdanie z dziatalno$ci Miejskiego Przedsiebiorstwa Komunikacyjnego S.A.
z siedzibg w Krakowie za 2023 rok” jest opisowgq i graficzng prezentacjg realizacji zadan
powierzonych MPK S.A. w Krakowie przez Gmine Miejska Krakéw. Sktada sie z dwdch czesci.
W czesci pierwszej, opisowej, zaprezentowano organy Spoétki, jej pozycje rynkowg,
najwazniejsze zrealizowane przedsiewziecia oraz cele zarzadcze wyznaczone dla Zarzadu
MPK S.A. w Krakowie, polityke inwestycyjng i remontowg, sytuacje kadrowg, przychody,
koszty oraz wyniki finansowe osiggniete w okresie sprawozdawczym, opis istotnych czynnikow
ryzyka i zagrozen kontynuowania dziaftalnosci, strategie zarzadzania ryzykami, a takze
rozliczenia rekompensaty za powierzone przez Gmine zadania. Cze$¢ druga, tabelaryczna jest
prezentacjg danych ekonomiczno-finansowych Spétki za rok sprawozdawczy.

Podstawg rozliczenia zadan realizowanych w okresie sprawozdawczym byt ,Plan
rzeczowo-finansowy na 2023 rok Miejskiego Przedsiebiorstwa Komunikacyjnego S.A.
z siedzibg w Krakowie” zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 23 lutego
2023 roku.

1. PODSTAWOWE INFORMACIJE O SPOLCE

Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne jest spétka akcyjng, zorganizowana
w sposob ustalony Kodeksem Spotek Handlowych, Statutem Spoétki oraz Regulaminem
Organizacyjnym.

Spotka zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym w Sadzie
Rejonowym dla Krakowa Srédmiescia. Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

Posiada numery:
KRS 0000025692
NIP 679-008-56-13
REGON 003911311

W 2023 roku MPK S.A. w Krakowie swiadczyto ustugi w ramach systemu Komunikacji
Miejskiej w Krakowie, zgodnie z warunkami zawartymi w dfugoletnich umowach
z Gming Miejska Krakéw, w tym w szczegdlnosci:

- Umowa na swiadczenie tramwajowych ustug przewozowych w systemie Komunikacji
Miejskiej w Krakowie (KMK) z dnia 1 kwietnia 2019 roku, ktéra obowigzuje do 31 marca
2035 roku;

- Umowag na Swiadczenie autobusowych ustug przewozowych w publicznym transporcie
zbiorowym w ramach systemu Komunikacji Miejskiej w Krakowie (KMK) z dnia 7 sierpnia
2014 roku, ktéra obowigzuje do 31 grudnia 2024 roku;

- Umowa wykonawczg nr 90/ZTP/2021 z dnia 30 czerwca 2021 roku o $wiadczenie ustug
publicznych w zakresie utrzymania infrastruktury przystankowej na terenie Gminy Miejskiej
Krakow. ZTP poinformowato Spétke o planowanym rozwigzaniu ww. umowy z dniem 30
czerwca 2024 roku pismem z dnia 20 listopada 2023 roku znak TU.433.1.1.2023;
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Umowg wykonawczg nr 92/ZTP/2021 z dnia 30 czerwca 2021 roku w zakresie dystrybucji
biletow Komunikacji Miejskiej w Krakowie, ktéra zgodnie z aneksem nr 2 obowigzuje
do dnia 31 marca 2025 roku oraz w zakresie kontynuacji windykacji i egzekucji naleznosci
z tytutu optaty dodatkowej i naleznosci przewozowej powstatej przed dniem 1 lutego 2016
roku, ktéra obowigzuje do dnia 30 czerwca 2025 roku;

Umowa w sprawie realizacji Programu ,Karta Krakowska” nr W/1/495/5Z/115/2022 z dnia
10 marca 2022 roku. Zgodnie z oswiadczeniem o wypowiedzeniu umowy
L. Dz. SZ-04.032.11.2022 ztozonym przez UMK dnia 22.03.2023 roku Spétka zaprzestata
Swiadczenia niniejszej ustugi z dniem 1 lipca 2023 roku.

Ponadto w 2023 roku dziatalnos¢ Spotki wyznaczaty:

Umowy kredytowe z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (EBI): Umowa z dnia 6 lipca
2015 roku, Umowa z dnia 28 listopada 2018 roku, zmieniona i ujednolicona na podstawie
Aneksu nr 1 z dnia 21 pazdziernika 2020 roku oraz Umowa z dnia 19 stycznia 2023 roku;
Umowa wsparcia zawarta w dniu 30 listopada 2018 roku pomiedzy Gming Miejska Krakdéw
oraz KHK S.A. w Krakowie oraz MPK S.A. w Krakowie oraz EBI wraz z Aneksem Nr 1
do Umowy wsparcia z dnia 30 pazdziernika 2020 roku;

Umowa wsparcia zawarta w dniu 21 pazdziernika 2010 roku pomiedzy Gming Miejska
Krakéw oraz KHK S.A. w Krakowie oraz MPK S.A. w Krakowie oraz Europejskim Bankiem
Odbudowy i Rozwoju oraz Europejskim Bankiem Inwestycyjnym wraz z Umowa zmieniajaca
do Umowy Wsparcia z dnia 29 lipca 2015 roku;

Umowa generalna o zasadach dziatania Podatkowej Grupy Kapitatowej zawarta w dniu
28 lutego 2018 roku pomiedzy Krakowskim Holdingiem Komunalnym Spoétkg Akcyjng
w Krakowie, Miejskim Przedsiebiorstwem Energetyki Cieplnej Spotka Akcyjng w Krakowie,
Miejskim Przedsiebiorstwem Wodociggdw i Kanalizacji Spétka Akcyjng w Krakowie obecnie
po zmianie nazwy Wodociagi Miasta Krakowa Spétka Akcyjna, Miejskim Przedsiebiorstwem
Komunikacyjnym Spétkg Akcyjng w Krakowie oraz Agencjg Rozwoju Miasta Spotka Akcyjna
- obecnie po zmianie nazwy Arena Krakéw S.A.

W okresie sprawozdawczym Spoétka byta cztonkiem Podatkowej Grupy Kapitatowej,

ktdrej sktad zaprezentowano na ponizszym schemacie. Jednostkga dominujgcg w Podatkowej
Grupie Kapitatowej byt Krakowski Holding Komunalny S.A. w Krakowie, ktory posiadat 100%
kapitatéw pozostatych spoétek.

Schemat 1. Sktad grupy kapitatowej Krakowskiego Holdingu Komunalnego S.A. w Krakowie
w 2023 roku

Podmiot dominujacy: Krakowski Holding Komunalny S.A.

w Krakowie

Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne S.A. w Krakowie

Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej S.A.

Arena Krakow S.A.

[ ]
[ ]
[ ]
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Nadrzednym celem funkcjonowania Podatkowej Grupy Kapitatowej jest mozliwos¢
korzystania z przywilejow, jakie daje status podatkowej grupy kapitatowej. Jednoczesnie
wspoétpraca w ramach PGK prowadzi do dalszej poprawy organizacji i zarzadzania w sferze
krakowskiej gospodarki komunalnej, a tym samym przyczynia sie do zwiekszenia
niezawodnosci i jakosci ustug swiadczonych na rzecz mieszkancow Krakowa.

Ze wzgledu na strukture wifascicielska oraz otoczenie organizacyjno-prawne,
kluczowe kierunki dziatania Spotki byty podporzadkowane realizacji polityki Gminy Miejskiej
Krakéw, w zakresie transportu publicznego, zawartej m.in. w nastepujacych dokumentach
prawnych:

,Strategia Rozwoju Krakowa. Tu chce zy¢. Krakéw 2030” uchwata nr XCIV/2449/18 Rady
Miasta Krakowa z dnia 7 lutego 2018 roku;

- ,Plan zrébwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla Gminy Miejskiej
Krakéw i gmin sasiadujgcych, z ktérymi Gmina Miejska Krakéw zawarta porozumienie
w zakresie organizacji publicznego transportu zbiorowego” uchwata nr LXXX/1220/13 Rady
Miasta Krakowa z dnia 28 sierpnia 2013 roku;

-, Polityka transportowa dla Miasta Krakowa na lata 2016 — 2025” uchwata nr XLVI1/848/16
Rady Miasta Krakowa z dnia 8 czerwca 2016 roku;

- ,Program dostosowania systemu komunikacji miejskiej do obstugi 0sdéb
niepetnosprawnych” uchwata nr LX/775/08 Rady Miasta Krakowa z dnia 17 grudnia 2008
roku;

- ,Plan gospodarki niskoemisyjnej dla Gminy Miejskiej Krakdw” uchwata aktualizujgca
nr CX1V/3002/18 Rady Miasta Krakowa z dnia 24 pazdziernika 2018 roku;

- ,Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla Krakowskiego Obszaru
Funkcjonalnego”.

MPK S.A. w Krakowie posiada wdrozony i utrzymywany Zintegrowany System
Zarzadzania Jakoscia i Srodowiskiem (ZSZ), zgodny z wymaganiami norm
ISO 9001:2015 oraz ISO 14001:2015. Obejmuje on zarzadzanie catoscig organizacji, zaréwno
z punktu widzenia ciggtego doskonalenia zgodnosci wyrobdéw i ustug z wymaganiami Klientow,
jak i dazenia do mozliwie najmniejszego negatywnego oddziatywania dziatalnosci Spotki
na srodowisko naturalne. Zakres certyfikacji obejmuje swiadczenie ustug:

- Przewozowych pasazeréw tramwajami i autobusami;
- Remontowych wagondéw tramwajowych i autobuséw;
- Diagnostycznych;

- Reklamowych;

- Wynajmu powierzchni uzytkowych.

Potwierdzeniem, ze Zintegrowany System Zarzadzania Jakoscig i Srodowiskiem
jest zgodny z wymaganiami wymienionych norm oraz daje dowody skutecznosci w osigganiu
celéw, okreslonych w Polityce Jakosci i Zarzadzania Srodowiskiem, sg certyfikaty przyznane
Spotce przez:

Polskie Centrum Badan i Certyfikacji (2003 rok);

RWTUW (2006 rok);

Dekra Certification (2009 rok);

Bureau Veritas Polska z siedzibg w Warszawie (2012 rok);
Polski Rejestr Statkéw S.A. (2015 rok, 2018 rok, 2021 rok).
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2. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOtKI

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki wedtug PKD byt: 49.31.Z transport
ladowy pasazerski, miejski i podmiejski. Dziatalnos¢ Miejskiego Przedsiebiorstwa
Komunikacyjnego S.A. w Krakowie koncentrowata sie na realizacji ustug w zakresie lokalnego
transportu zbiorowego, w tym w szczegdlnosci tramwajowych i autobusowych ustug
przewozowych, utrzymania infrastruktury przystankowej oraz dystrybucji biletéw
Komunikacji Miejskiej w Krakowie w ramach systemu Komunikacji Miejskiej w Krakowie.
Ponadto, na rzecz Gminy Miejskiej Krakdw, Spétka prowadzita windykacje naleznosci z tytutu
optaty dodatkowej i optaty przewozowej powstatych przed dniem 1 lutego 2016 roku.

W celu optymalnego wykorzystania posiadanych zasobdéw i ponoszonych kosztéw
MPK S.A. w Krakowie prowadzito sprzedaz pozostatg, w tym wynajem pomieszczen, sprzedaz
ustug szkoleniowych, wynajem powierzchni reklamowych, wynajem pojazdéw na dorazne
ustugi przewozowe jak np. sluby i wycieczki.

3. ZARZADZANIE SPOtKA

Struktura organizacyjna Miejskiego Przedsiebiorstwa Komunikacyjnego S.A.
w Krakowie na koniec 2023 roku zostata zaprezentowana na schemacie 2.

W pionie Prezesa Zarzadu znajdowaty sie: Dziat Personalny, Dziat Kontrolingu, Dziat
Gtéwnego Ksiegowego, Dziat Informatyki, Dziat Marketingu, Dziat Inwestycji, Remontéw i
Obstugi Infrastruktury, Dziat Zarzgdzania Projektami, Dziat Obstugi Pasazera oraz Dziat Kontroli
Wewnetrznej i Inspektorat BHP.

W pionie Wiceprezesa Zarzadu ds. Eksploatacji i Rozwoju znajdowaty sie: Dziat
Kontroli Techniczno-Eksploatacyjnej, Dziat Techniczny, Stacje Obstugi Autobuséw oraz
Tramwajéw, jak rdwniez Stacja Obstugi i Remontéw.

W pionie Wiceprezesa Zarzadu ds. Zarzadzania Przewozami znajdowaty sie: Dziat
Zarzadzania Ruchem, Dziat Obstugi Technicznej, Dziat Projektowania Przewozdéw i Analiz
Eksploatacyjnych oraz Zajezdnie Autobusowe i Tramwajowe.

W pionie Cztonka Zarzadu ds. Prawnych znajdowaty sie: Dziat Organizacyjny, Dziat
Zarzadzania Dokumentacjg, Dziat Postepowan ds. Zamdéwien, Dziat Umdw, Dziat Zaopatrzenia
oraz Dziat Windykacji Optat Dodatkowych.

Bezposrednio Zarzadowi podlegajg: Rzecznik Prasowy, Inspektor Ochrony Danych
Osobowych oraz Petnomocnik ds. Ochrony Informacji Niejawnych.

MPK S.A. w Krakowie wdrozyto i utrzymuje Zintegrowany System Zarzgdzania
Jakoscig i Srodowiskiem, zgodny z wymaganiami norm 1SO 9001:2015 oraz ISO 14001:2015.
Jego zakres zostat zaprezentowany w pkt 1 niniejszego rozdziatu pt. ,Podstawowe informacje
o Spotce”.
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Schemat 2. Schemat organizacyjny MPK S.A. w Krakowie

Stan na 31 grudnia 2023 roku
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Il. CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH

CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWOJU SPOLKI

1. POZYCJA RYNKOWA, ODBIORCY UStUG | DOSTAWCY

Obowigzujacy system Komunikacji Miejskiej w Krakowie (KMK) byt oparty
na nastepujacych zasadach:

= MPK S.A. w Krakowie byto podmiotem wewnetrznym Gminy, posiadato status Operatora
Wewnetrznego i wykonywato na rzecz Gminy Miejskiej Krakéw zadania z zakresu przewozu
regularnego w ramach lokalnego transportu zbiorowego. Na koniec 2023 roku Spédtka
posiadata 100% udziatu w przewozach tramwajowych oraz 86,8% udziatu w przewozach
autobusowych;

= QOrganizowanie i zarzagdzanie przewozami o charakterze uzytecznosci publicznej na liniach
komunikacyjnych objetych porozumieniami miedzygminnymi na obszarze Miasta Krakowa
i aglomeracji krakowskiej realizowane byto przez Zarzad Transportu Publicznego
w Krakowie (ZTP);

= Dystrybucja biletéw dla pasazeréow korzystajgcych z systemu Komunikacji Miejskiej
w Krakowie, kontrola dokumentéw przewozu oraz windykacja i egzekucja naleznosci
powstatych z tytutu wystawienia wezwan do zaptaty za przejazd bez wazinego biletu
lub waznego dokumentu uprawniajacego do przejazdu bezptatnego, badZ ulgowego
nalezaty do Gminy i byty zlecane innym podmiotom, w tym MPK S.A. w Krakowie,
na podstawie diugoletnich umdéw. Wptywy z realizacji tych zadan stanowity dochdéd
budzetu Miasta;

= Ceny biletéw, ulgi i zwolnienia z optat ustalane byty przez Rade Miasta Krakowa. Do jej
kompetencji nalezato takze dokonywanie zmian w przepisach porzgdkowych dotyczacych
przewozu oséb i bagazu pojazdami komunikacji miejskiej w Krakowie.

Schemat 3. System Komunikacji Miejskiej w Krakowie wedtug stanu na 31 grudnia 2023 roku

Budzet, taryfa Przychéd z biletéw
Rada Miasta < Zarzad Transportu Publicznego »

v v

Umowa z operatorem

/Dodatkowe ustugi: \

sprzedaz biletéw, utrzymanie MPK S.A. w Krakowie Ustugi przewozowe ;
. , . Mobilis Sp. z 0.0.  |m= == - -— > 7))
przystankéw i dworcéw, Tramwaje 100% >

. . . Autobusy 13,2% -
windykacja i egzekucja Autobusy 86,8% m
naleznosci powstatych 8
przed dniem 1 lutego I I Ustugi przewozowe E
2016 roku, Karta Krakowska [ — e o e e - -> —

Qo 30 czerwca 2023 roku / L Ustugi dodatkowe >
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Na koniec 2023 roku Spotka sSwiadczyta ustugi przewozowe na obszarze Gminy
Miejskiej Krakdw oraz na terytorium 19 miast i gmin, ktére przystgpity do porozumien z Gming
Miejska Krakow w celu wspdlnej realizacji zadan z zakresu lokalnego transportu zbiorowego:
Biskupic, Brzeznicy, Czernichowa, lwanowic, Jerzmanowic—Przegini; Kocmyrzowa — Luborzycy,
Krzeszowic, Liszek, Michatowic, Mogilan, Niepotomic, Skaty, Skawiny, Stomnik, Swiatnik
Goérnych, Wieliczki, Wielkiej Wsi, Zabierzowa i Zielonek.

Najwazniejszym odbiorcg Spoétki w 2023 roku byta Gmina Miejska Krakdw.
Najwazniejszymi dostawcami Spoétki w 2023 roku byli:

- Stadler Polska Sp. z o0.0. - dostawca wagondéw Tango Krakéw Lajkonik II;

- KrakTransRem Sp. z o0.0. - spdtka corka, ktérej dziatalno$é szerzej opisano w rozdziale VIII
pt. ,,Informacja o powigzaniach organizacyjnych i kapitatowych”;

- Aramco Fuels Poland Sp. z o0.0. - dostawca paliwa;

- ENEA S.A,, Tauron Dystrybucja S.A. - dostawcy energii elektrycznej.

2. OCHRONA SRODOWISKA

MPK S.A. w Krakowie przywigzuje duzg wage do stosowania rozwigzan majgcych
na celu zapobieganie, redukowanie Ilub eliminowanie negatywnego oddziatywania
komunikacji miejskiej na $rodowisko naturalne. W okresie sprawozdawczym Spodtka
zrealizowata m.in.:

1. Przedsiewziecia zmierzajgce do ograniczenia emisji komunikacyjnych:

a) Odebrano i wprowadzono do ruchu 48 sztuk wagonéw tramwajowych Tango Krakow
Lajkonik Il. Temat zostat szerzej opisany w rozdziale V, pkt. 1 pt. ,,Dziatalno$é inwestycyjna”,
ppkt.l.2 pt. ,Zakup taboru tramwajowego”;

b) Zakupiono i skierowano do ruchu 42 autobusy elektryczne w celu zwiekszenia udziatu
taboru zeroemisyjnego. Temat zostat szerzej opisany w rozdziale V, pkt. 1 pt. , Dziatalnos$é
inwestycyjna”, ppkt. Il pt. ,,Zakupy realizowane przy wsparciu ze Srodkéw UE”, tiret a i b;

c) Zakupiono i skierowano do ruchu 4 autobusy midi w celu lepszego dostosowywania
oferty przewozowej do popytu, w tym zapewnienia mozliwosci kierowania taboru
0 mniejszej pojemnosci w rejony, gdzie zapotrzebowanie na przewozy jest mniejsze.
Kolejne 4 sztuki autobuséw mini zostaty dostarczone i odebrane w styczniu 2024 roku, w
ramach umowy zawartej w 2023 roku;

d) Testowano autobusy zasilane wodorem na regularnych liniach komunikacji miejskiej
w Krakowie. Temat szerzej opisano w rozdziale V, pkt. 1 pt. ,Dziatalnos¢ inwestycyjna”,
ppkt. 1.7 pt. ,,Pozostate zadania/projekty optymalizacyjne”;

e) Prowadzono rozbudowe infrastruktury tadujacej autobusy elektryczne (w Stacji Obstugi
Autobuséw Wola Duchacka i na terenie Miasta Krakowa). Wiecej informacji
zaprezentowano w rozdziale V, pkt. 1. pt. ,Dziatalnos¢ inwestycyjna”, ppkt. 1.5
pt. ,Modernizacja budynkéw i budowli”;

f) Wdrozono oprogramowanie wspierajgce kolejkowanie autobuséw elektrycznych do
tadowania w Stacji Obstugi Autobuséw Wola Duchacka, w celu zapewnienia wtasciwej
organizacji procesu tadowania baterii trakcyjnych i przygotowania wymaganej ilosci
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natadowanych pojazdow. Temat szerzej opisano w rozdziale V, pkt. 1 pt. , Dziatalnos¢
inwestycyjna”, ppkt. 1.7 pt. ,,Pozostate zadania/projekty optymalizacyjne”;

g) Dobierano ogumienie do autobuséw w oparciu o wskaznik oporu toczenia;

h) Wspierano rozwoj alternatywnego transportu w Miescie poprzez eksploatacje
autobuséw wyposazonych w bagazniki oraz przyczepy dla rowerow;

i) Kontynuowano ustugi , Tele-busa” autobusu na zyczenie, skierowane do pasazerow
podrézujgcych na terenie Rybitw i Ptaszowa. Dzieki zastosowaniu matych autobusdw,
przeznaczonych do niewielkich potokdow pasazerskich Spétka dostosowywata oferte
do potrzeb, redukowata koszty funkcjonowania komunikacji i zmniejszata poziom emisji
w zwigzku z ograniczeniem pustych przebiegéw;

j) Kontynuowano eksploatacje siedmiu autobuséw wyposazonych w system technologii
fotowoltaicznej, ktéry wspomaga zasilanie instalacji poktadowej autobusu i dostarcza
energie m.in.: do automatéw biletowych, kasownikéw, tablic elektronicznych oraz
oswietlenia, co przekfada sie na mniejsze zuzycie paliwa;

k) Uczestniczcono w wydarzeniach ekologicznych organizowanych przez Miasto oraz
prowadzono wtasne dziatania edukacyjne. Temat omdwiono w rozdziale Il pkt. 3, pt.
,Realizacja polityki i zidentyfikowanych potrzeb Gminy Miejskiej Krakéw oraz opis
kluczowych dziatan powierzonych Spoétce przez Gmine Miejskg Krakéw”, cel 1V.3
pt. ,Zréwnowazone srodowisko”;

I) Kontynuowano najem 2 elektrycznych samochodéw osobowych, ktére pozyskano
w wyniku udziatu w Grupie Zakupowej ,E-mobilnos¢ dla GMK” organizowanej przez
KHK S.A.;

m) Zachecano do odbywania podrézy komunikacja miejska i podkreslano, ze transport
publiczny jest znacznie bardziej efektywny energetycznie niz samochéd osobowy i ma
znacznie nizszy Sredni koszt energetyczny jednego przewoionego pasazera. Dziatania
Spotki w tym temacie omdwiono w rozdziale I, pkt. 3 pt. ,Realizacja polityki
i zidentyfikowanych potrzeb Gminy Miejskiej Krakdow oraz opis kluczowych dziatan
powierzonych Spoétce przez Gmine Miejskg Krakédw”, Cel operacyjny IV.3 ,Zréwnowazone
srodowisko”.

2. Przedsiewziecia zmierzajagce do zmniejszenia zuzycia mediow, redukcji strat ciepfa
z budynkdw, ograniczenia hatasu komunikacyjnego:

a) Eksploatowano i utrzymywano zbiorniki retencyjne zlokalizowane w Stacji Obstugi
Tramwajow Nowa Huta, ktdre zabezpieczajg przed zalewaniem kanaty przeznaczone
do przegladu tramwajéw oraz pomieszczenia potozone ponizej poziomu ,0”;

b) Zbierano i wykorzystywano wode deszczowg, pierwotnie zgromadzong w zasobnikach,
w myjniach taboru tramwajowego;

¢) Monitorowano jakos¢ $ciekdw zrzucanych do kanalizacji we wszystkich obiektach Spétki;

d) Monitorowano s$rodowisko gruntowo-wodne w rejonie stacji paliw, pod katem
zawartosci substancji ropopochodnych oraz zapobiegania wyciekom;

e) Zarzadzano odpadami i opakowaniami, w tym zbywano wysegregowane partie odpadéw
posiadajgce wartos¢ rynkowg, prowadzono utylizacje pozostatych odpaddéw przez firmy
certyfikowane, posiadajgce wtasciwe decyzje. Ze sprzedazy odpaddw uzyskano wptywy
w wysokosci 1 694 tys. zt netto;

f) Zobowigzywano kontrahentéw Spétki do wywigzywania sie z obowigzkéw nalezytej
gospodarki odpadami, przestrzegania przepisdw zwigzanych z uzywaniem niektorych
substancji chemicznych oraz stosowaniem materiatdow zawierajacych lotne zwiagzki
organiczne podczas realizacji zamoéwien na rzecz MPK S.A. w Krakowie;
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g) Ograniczano ilo$¢ plastiku wykorzystywanego w Spodtce poprzez zakup wody
w szklanych opakowaniach zwrotnych oraz mniejsze zuzycie folii do pakowania;

h) Uzyskano nowe pozwolenia wodno-prawne dla dwéch Stacji Obstugi Tramwajow oraz dla
Stacji Obstugi i Remontéw;

i) Uzyskano nowe pozwolenie na wprowadzanie gazéw i pytéw do powietrza dla instalacji
technologicznej hali napraw tramwajow zlokalizowanej przy ul. Jana Brozka 3 w Krakowie
(Stacja Obstugi Tramwajéw Podgorze);

j) Kontynuowano procedure uzyskania nowych pozwolen na wytwarzanie odpadéw
dla wszystkich instalacji uzytkowanych przez MPK S.A. w Krakowie;

k) Wykorzystywano platforme Regulis w zakresie nadzoru nad aspektami sSrodowiskowymi
oraz identyfikacji wymagan prawnych dotyczacych ochrony srodowiska;

I) Dbano o stan zieleni na terenach Spétki:

- Wykonano nasadzenia zastepcze w ilosci 8 sztuk (7 sztuk klonéw kulistych, 1 dab
kolumnowy);

- Usunieto 10 drzew na podstawie wydanych decyzji. Drewno pozostate po wycince
zostato sprzedane;

- Przesadzono 13 sztuk drzew z uwagi na prowadzone inwestycje w Stacji Obstugi
Autobuséw Wola Duchacka. Drzewa przeniesiono na teren Stacji Obstugi Tramwajow
Nowa Huta;

- Wykonano ciecia pielegnacyjne krzewéw i drzew wraz z uzupetnieniem kory
w rabatach.
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3. REALIZACJA POLITYKI | ZIDENTYFIKOWANYCH POTRZEB GMINY MIEJSKIEJ
KRAKOW ORAZ OPIS KLUCZOWYCH DZIAtAN POWIERZONYCH SPOLCE
PRZEZ GMINE MIEJSKA KRAKOW

W 2023 roku Spétka realizowata dziatania ujete w ,Planie rzeczowo-finansowym
na 2023 rok Miejskiego Przedsiebiorstwa Komunikacyjnego S.A. z siedzibg w Krakowie” oraz
planie wieloletnim, ktore wpisujg sie w wykonanie IV celu operacyjnego ze ,,Strategii Rozwoju
Krakowa. Tu chce zy¢. Krakéw 2030”. Ponizej zaprezentowano realizacje celdow szczegétowych
ww. strategii:

cel IV.1, Powszechnie
dostepna, wysokiej

cel IV.3
,ZrOwnowazone

jakosci przestrzen 2 .
) P srodowisko”

publiczna”

Cele te byty realizowane w nastepujgcy sposdb:

1. Podejmowano dziatania na rzecz poprawy komfortu podréiy oraz zwiekszenia
dostepnosci komunikacji miejskiej, przy zachowaniu zasady efektywnosci i ekologii
systemu transportowego:

a) Odebrano i wprowadzono do ruchu 48 sztuk niskopodtogowych, przegubowych
wagonoéw tramwajowych Tango Krakow Lajkonik Il. Opis wyposazenia oraz udogodnien
jakie posiadajg nowe wagony tramwajowe zaprezentowano w rozdziale V, pkt. 1
pt. ,Dziatalnos¢ inwestycyjna”, ppkt. 1.2 pt. ,Zakup taboru tramwajowego”;

b) Odebrano i wprowadzono do ruchu 42 sztuki autobuséw zasilanych energia
elektryczng wraz z urzadzeniami tadujacymi typu plug-in. Dzieki tym zakupom Spoétka
posiadata na koniec 2023 roku 121 autobusow zeroemisyjnych. Opis wyposazenia oraz
udogodnien jakie posiadajg nowe pojazdy zaprezentowano w rozdziale V, pkt. 1
pt. ,Dziatalnos¢ inwestycyjna”, ppkt. Il pt. ,Zakupy realizowane przy wsparciu ze
srodkow UE”;

c) Ogtoszono postepowania przetargowe w celu wytonienia dostawcéw wagonow
tramwajowych ujetych w planie wieloletnim Spoétki. Temat zostat opisany w rozdziale
I, pkt. 1 pt. ,Najwazniejsze przedsiewziecia”;

d) Zakupiono i skierowano do ruchu 4 autobusy midi w celu lepszego dostosowywania
oferty przewozowej do popytu, w tym zapewnienia mozliwosci kierowania taboru
0 mniejszej pojemnosci w rejony, gdzie zapotrzebowanie na przewozy jest mniejsze.
Zakup zrealizowano w ramach leasingu finansowego. Kolejne 4 sztuki autobuséw mini
zostaty dostarczone w styczniu 2024 roku, w ramach umowy zawartej w 2023 roku. Opis
wyposazenia oraz udogodnien, jakie posiadaja nowe pojazdy zaprezentowano
w rozdziale V, pkt. 1 pt. ,Dziatalno$é inwestycyjna”, ppkt. lll pt. ,Leasing taboru
autobusowego”;
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e) Zamontowano platformy najazdowe dla woézkéw inwalidzkich i dzieciecych
w 8 wagonach typu EU8N oraz 1 wagonie N8 w celu zwiekszenia dostepnosci tych
pojazddéw dla osdb o ograniczonej mobilnosci;

f) Zamontowano klimatyzacje przedziatu pasazerskiego w 11 wagonach typu NGT6;
g) Zmodernizowano 1 wagon GT8SU z 3 przeznaczonych do odnowy;

h) Na liniach autobusowych miejskich utrzymywano wysoki odsetek (okoto 60%)
kilometrow wykonanych przez autobusy przegubowe, zwiekszajgc wygode
podréznych;

i) Kontynuowano testy autobuséw wodorowych w ruchu komunikacyjnym w ramach
swiadczonych ustug przewozowych w celu oceny przydatnosci zastosowanych
rozwigzan technicznych przed przystgpieniem do opracowywania wiasnych wymagan
przetargowych na dostawy autobuséw wodorowych. Temat opisano w rozdziale V,
pkt. 1 pt. ,Dziatalno$¢ inwestycyjna”, ppkt. I. 7 pt. ,Pozostate zadania /projekty
optymalizacyjne”;

j) Kontynuowano realizacje projektu pt. ,Testowanie autobusu autonomicznego
w rzeczywistych warunkach komunikacyjnych”. Zaawansowanie prac opisano
w rozdziale V, pkt. 1 pt. ,Dziatalno$¢ inwestycyjna”, ppkt. I.7 pt. ,Pozostate zadania
/projekty optymalizacyjne”- ostatecznie projekt zawieszono;

k) Poszukiwano moiliwosci wspotfinansowania zewnetrznego dla dziatalnosci
inwestycyjnej Spotki zwigzanej z zakupami taboru komunikacji miejskiej. Zakres
uzyskanego dofinansowania oraz opis projektu biorgcego udziat w aktualnym naborze
przedstawiono w rozdziale V, pkt. 1 pt. ,Dziatalnos¢ inwestycyjna”, ppkt. Il pt. ,Zakupy
realizowane przy wsparciu ze srodkéw UE”.

2. Zapewniano czytelnos¢ informacji pasazerskiej na przystankach komunikacji zbiorowej:

a) Kontynuowano oznakowanie na rozktadach jazdy linii obstugiwanych taborem
wytacznie niskopodtogowym (piktogram wodzka dla oséb niepetnosprawnych).
W rozktadach jazdy umieszczonych na stronie internetowej Spétki dokonano
oznakowania linii czeSciowo lub w catosci obstugiwanych taborem
wysokopodtogowym, w celu umozliwienia pasazerom wyboru dogodnego Srodka
transportu;

b) Kontynuowano wyposazanie przystankdw komunikacji miejskiej w informacje
o obowigzujgcym cenniku przejazdéw i systemie ulg (w jezyku polskim i angielskim)
oraz w mapy wielkoformatowe na wybranych przystankach;

c) Dokonano wymiany starych elementéw na nowe (213 sztuk);
d) Nadawano komunikaty Gtéwnej Dyspozytorni Ruchu MPK na poktad pojazdéw.

3. Udostepniano dla pasazeréw w Google maps lokalizacje autobuséw wykonujgcych prace
na liniach oraz umozliwiono prowadzacym pojazdy zdalne sprawdzanie lokalizacji
autobusu na Zajezdni, przed rozpoczeciem pracy.

4. Wspoétpracowano w ramach Zespotu ds. Bezpieczenstwa i Organizacji Ruchu w Krakowie
w celu poprawy ptynnosci ruchu komunikacji miejskiej, uprzywilejowania pojazdow
transportu zbiorowego (buspasy), modernizacji i rozbudowy infrastruktury transportowej
(przystanki, dworce oraz wezty przesiadkowe), likwidacji barier architektonicznych.
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5. Emitowano na monitorach pojazdow komunikacji miejskiej filmy edukacyjne

przygotowane przez Spétke oraz jej partneréw o mozliwych sposobach oszczedzania
energii elektrycznej, energii cieplnej, wody oraz zapobiegania zanieczyszczeniom
powietrza, w tym m.in. w ramach miejskiej kampanii ,,Krakéw w dobrym klimacie”.

. Aktywnie uczestniczono w obchodach ,,Dnia Ziemi”. W dniu 22 kwietnia 2023 roku przy
Nowohuckim Centrum Kultury zaprezentowano autobus elektryczny i elektryczny
radiowdz. Pracownicy Spétki informowali o dziataniach MPK S.A. w Krakowie z zakresu
ekologii. Zwracali uwage uczestnikéw, jak duzo samochoddw moze zastgpi¢ jeden pojazd
komunikacji miejskiej. Dla najmtodszych przygotowano konkursy, w ktérych nagrodami
byty m.in. kartonowe modele pojazdow.

. Aktywnie uczestniczono w obchodach Europejskiego Tygodnia Mobilnosci 2023, ktéry byt
przeprowadzony w dniach od 16 do 22 wrzesnia 2023 roku. We wspdtpracy z innymi
organizatorami, prowadzono liczne kampanie promujgce wybdr niskoemisyjnych form
podrézowania po Miescie i gminach osciennych, w tym m.in.:

a) W dniach od 18 do 21 wrzesnia 2023 roku na ulicach Krakowa, wokét pierwszej
obwodnicy Miasta oraz na ul. Dtugiej, prowadzono akcje ,,Wystarczy 1 metr”, ktérej
celem bylo edukowanie kierowcéow w zakresie prawidlowego parkowania
i nie blokowania przejazdu pojazdom komunikacji zbiorowej. Dziatania prowadzono
we wspotpracy ze Strazg Miejskg Miasta Krakowa;

b) W dniu 22 wrzesnia 2023 roku w godzinach od 20:00 do 4:00 nad ranem 23 wrzesnia
2023 roku przeprowadzono akcje ,Bezpieczny Powrét”. Inspektorzy ruchu MPK S.A.
w Krakowie oraz policjanci Komendy Miejskiej Policji w Krakowie czuwali nad
bezpieczenstwem pasazerdw podrdézujgcych tramwajami w godzinach wieczornych
i nocnych oraz nad przestrzeganiem przez kierowcéw samochodéw przepiséw ruchu
drogowego w rejonie linii tramwajowych. W wyniku tej akcji Policjanci skierowali do
sadu 1 wniosek, wystawili 6 mandatéw oraz 16 pouczen (dla kierowcéw samochoddéw
za niestosowanie sie do przepisdw, a dla pasazeréw tramwajéw za zaktdcanie porzadku
publicznego, spozywanie alkoholu, palenie papieroséw, zasmiecanie miejsca
publicznego i wulgarnosg).

c) Udziat w marszu pod hastem ,,Pieszo do celu" przeznaczonym dla dzieci z krakowskich
szkoét podstawowych zorganizowanym w dniu 20 wrzesnia 2023 roku we wspodtpracy
ze Strazg Miejskg Miasta Krakowa, Wydziatem Ruchu Drogowego Komendy Miejskiej
Policji w Krakowie oraz Wydziatem Bezpieczenstwa
i Zarzadzania Kryzysowego Urzedu Miasta Krakowa.
Celem akcji byto zwrdcenie uwagi, ze droga jest dla
wszystkich i kazdy uczestnik ruchu drogowego ma na niej
swoje miejsce, a takze przypomnienie, ze stosowanie sie
do zasad i przepisdw przyczynia sie do zmniejszenia
zagrozenia na drodze. W marszu udziat wziety maskotki
organizatorow, w tym Trambus$ oficjalna maskotka
MPK S.A. w Krakowie;

d) Aktywny udziat w Wielkiej Lekcji Ekologii zorganizowanej w dniu 17 wrzesnia 2023 roku.
Zaprezentowano nowoczesny, niskoemisyjny tabor, w tym: niskopodtogowy autobus
elektryczny, autobus wodorowy i hybrydowy;
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e) W dniu 17 wrzesnia 2023 roku zorganizowano parade historycznych oraz

f)

wspotczesnych tramwajow MPK S.A. w Krakowie. Pojazdy wraz z pasazerami
przejechaty trasg z Zajezdni Tramwajowej
Podgérze przy ul. J. Brozka, nastepnie
ul. Kapelanka, ul. Dietla, ul. Stradomska, ul. sw.
Gertrudy, ul. Westerplatte, ul. Lubicz,
ul. Mogilska, al. Jana Pawta I, pl. Centralny,
al. Solidarnosci do Zajezdni Tramwajowej Nowa
Huta przy ul. Ujastek 12, gdzie na uczestnikow
parady czekato wiele atrakcji, w tym m.in.:
przejazdy
potréjnym

sktadem

wagonoéw
z Warszawy, Krakowa i Poznania (wycieczki
odbywaty sie co 30 minut z Zajezdni Tramwajowej

typu N

Nowa Huta do pl. Centralnego), przejazdy
na terenie Zajezdni zabytkowym Tarpanem
i radiowozem, mozliwos¢ wejscia do kabiny
tramwaju oraz gry i zabawy dla dzieci. Swoje
stoiska miaty takze Policja i Straz Miejska;

W dniu 18 wrzesnia 2023 roku zaprezentowano nowg odstone biletu KKM, w ramach
kampanii informacyjnej pt. ,,Mozesz zmniejszyé¢ swdj slad weglowy kazdego dnia”.
Na bloczku biletu komunikacji miejskiej oraz w aplikacji mobilnej dodano informacje

o Sladzie weglowym przejazdu. Jest to

element kampanii edukacyjnej,
w  ktérej Miasto Krakéw chce
upowszechniaé wiedze na temat
wptywu dziatalnosci cztowieka na

srodowisko naturalne i zacheca¢ do
dokonywania codziennych wyboréw w
trosce o jego poprawe. W ramach

.arzqad lransportu Publicznego w Krakowie
Koleje Matopolskie sp. z 0.0.
ublic Transport Authority in Krakéw and Koleje Matopolskie sp. z0.0.

Aktualne inf je na temat Ki ji Miej
znajdziesz na stronie internetowej kmkrakow.pl
o1 up-to-date information on Public Transport in Krakow, visit kmkrakow.pl

iej w Krak

>kasuj bilet natychmiast po wejéciu do pojazdu | zachowaj go do kontroli
ilidate your ticket immediately on boarding the vehicle and keep for inspection

Nybierajac komunikacj¢ miejska zamiast samochodu ograniczasz 7-krotnie

‘misje CO; kazdego dnia. Twoja $rednia dzienna podréz to tylko 0,07 kg CO,
y choosing public transport instead of a car you reduce CO; emissions

kampanii na 3 tramwajach zamontowano reklame catopojazdowg z bohaterami, ktérzy
edukujg mieszkancéw w temacie sladu weglowego: Smokiem Wawelskim i Lajkonikiem
(umowa zostata zawarta do wrzesnia 2024 roku). Beda oni zachecali do wybierania
komunikacji miejskiej takze w rdézinych dziataniach przygotowanych przez Miasto.
Ponadto na monitorach w pojazdach komunikacji miejskiej prowadzono emisje filmikéw

i informacji przygotowanych przez Miasto w temacie $ladu weglowego;
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g)

W dniu 22 wrzesnia 2023 roku w ramach
Europejskiego Dnia bez Samochodu obowigzywata
bezptatna komunikacja dla wszystkich pasazerow.
W tym dniu kasowniki we wszystkich pojazdach Spotki
byty nieczynne. Ponadto, informowano o tym
wydarzeniu na stronie internetowej  Spotki,
na Facebooku oraz na monitorach BUS TV
w pojazdach.

8. Prowadzono dziatania na rzecz zwiekszenia udziatu transportu zbiorowego w ruchu.

W

a)

b)

tym celu:

Kontynuowano dziatania majace na celu poprawe jakosci ustug sprzedaiy biletow
komunikacji miejskiej, w tym:

Zachecano pasazerdéw do zakupu biletéw okresowych w aplikacji mKKM, dzieki ktorej
zakup biletéw jest mozliwy bez wychodzenia z domu oraz oczekiwania w kolejce
w Punktach Sprzedazy Biletow;

Rozbudowywano funkcjonalnosci portalu Elektronicznego Konta Pasaiera (eKP)
w celu umoiliwienia pasaierom zarzadzanie biletami. Temat szerzej opisano
w rozdziale V, pkt. 1 pt. ,Dziatalnos¢ inwestycyjna”, ppkt. 1.7 pt. , Pozostate
zadania/projekty optymalizacyjne”.

Zachecano kierowcow samochodow osobowych do korzystania z komunikacji
miejskiej w Krakowie m.in.: poprzez podejmowanie dziatan edukacyjnych,
promujgcych zalety podrézowania pojazdami komunikacji miejskiej, w tym:
informowano o zakupach nowych, ekologicznych pojazdéw komunikacji miejskiej
oraz propagowano komunikacje zbiorowa jako wygodny, bezpieczny i ekologiczny
srodek transportu (media spotecznosciowe, prasa, strona internetowa Spofki,
monitory LCD w pojazdach, itp.);

Kontynuowano wraz z Urzedem Miasta Krakowa projekt pt. ,Akademia Mtodego
Krakowianina”, w ramach ktérego Spdtka organizuje dla dzieci akcje pod nazwg
,Trambusiowa trasa”. Jej celem jest propagowanie bezpiecznego korzystania
z komunikacji miejskiej, uswiadomienie zagrozen zwigzanych m.in.: z nietrzymaniem sie
uchwytdéw podczas jazdy lub przebieganiem przed nadjezdzajagcym tramwajem oraz
ksztattowanie dobrych nawykéw wsrdod najmtodszych (ustepowanie miejsca starszym,
zachowanie odpowiedniej kultury podczas podrdzy: nie $miecimy, nie rysujemy
po szybach, itp.). Ponadto dzieci poznajg miejsca, gdzie tramwaje s3 naprawiane
i przechodzg przeglady, a dzieki przejazdowi tramwajem przez myjnie, mogg zobaczy¢
jak myte sg pojazdy MPK S.A. w Krakowie.
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9. Od 4 wrzesnia 2023 roku prowadzono obstuge nowego odcinka linii tramwajowej
do Goérki Narodowej, na ktéry Zarzad Transportu Publicznego skierowat linie 18 i 50,
obstugiwane taborem niskopodtogowym. Uruchomienie regularnych potaczen byto
poprzedzone jazdami testowymi.

cel IV.5 ,,Wysoki poziom bezpieczeristwa w Krakowie” byt realizowany

W nastepujacy sposob:

1. Kontynuowano wspétprace z Komendg Miejska Policji w Krakowie oraz Strazg Miejska
Miasta Krakowa, ktdrej celem jest zwiekszenie bezpieczenistwa na terenie Miasta Krakowa,
walka z przestepczoscig, eliminacja zjawisk o charakterze chuliganskim oraz lepsze
wykorzystanie nowoczesnych narzedzi teleinformatycznych w celu sprawnego
rozwigzywania przypadkdw naruszania prawa w pojazdach oraz na przystankach
komunikacji zbiorowej. Przeprowadzono nastepujgce akcje:

a) ,Bezpieczny powrdét” - wspdlne dziatania Miejskiego  Przedsiebiorstwa
Komunikacyjnego S.A. w Krakowie, Komendy Miejskiej Policji w Krakowie oraz ZTP
w Krakowie (kontrolerzy), ktére poprawiaty bezpieczenstwo w pojazdach komunikacji
miejskiej w godzinach wieczornych i nocnych. Zmierzalty one do zapobiegania
przypadkom zaktdcania porzadku publicznego, palenia papieroséw na przystankach
oraz spozywania alkoholu w pojazdach komunikacji miejskiej, itp. Zrealizowano
3 wspdlne akcje w pojazdach komunikacji miejskiej. Policja ukarata mandatami
karnymi 23 osoby, pouczyta 33 osoby. Kontrolerzy biletowi natozyli 153 optaty oraz
wystawili 52 wezwania za brak biletow;

b) ,Wystarczy 1 metr” - we wspdtpracy ze Strazg Miejskg Miasta Krakowa
przeprowadzono 23 wspdlne patrole, ktére zmierzaty do zmniejszenia liczby
przypadkéw blokowania torowisk przez nieprawidtowo zaparkowane samochody.
Funkcjonariusze Strazy Miejskiej Miasta Krakowa ukarali mandatami 114 oséb,
pouczyli 45 osdéb, sporzadzili 12 wnioskéw do sgdu. Odnotowano 76 przypadkow
tamowania i blokowania ruchu pojazdom komunikacji zbiorowej. Byly to gtéwnie
przypadki pozostawienia pojazdéw zbyt blisko torowiska oraz blokowania zatok
przystankowych, ktére narazaty pasazeréw na utrudnienia przy wsiadaniu i wysiadaniu
z pojazdéw. Najwieksze problemy pojawity sie w ciggu komunikacyjnym na ul. Dtugiej
(55 zatrzyman), na ul. Zwierzynieckiej (10 zatrzyman), na ul. Rakowickiej (5 zatrzyman)
oraz na ul. Karmelickiej (4 zatrzymania);

c) Wspoétpracowano z funkcjonariuszami Wydziatu Ruchu Drogowego i Wydziatu
Prewencji Komendy Miejskiej Policji w Krakowie w zakresie nadzoru nad
przestrzeganiem przepisow ruchu drogowego przez uczestnikow ruchu;

d) Przeprowadzono szkolenia dla policjantéw z Wydziatu Ruchu Drogowego Komendy
Miejskiej Policji w Krakowie dotyczace pojazdéw szynowych w celu zwiekszenia
Swiadomosci funkcjonariuszy na temat specyfiki pracy motorniczego oraz zagrozen
zwigzanych z ruchem tramwajéw;

e) Wspotpracowano w Zespole ds. bezpieczenstwa i organizacji ruchu w ramach
cyklicznych spotkan z przedstawicielami Zarzadu Transportu Publicznego, Zarzadu
Drég Miasta Krakowa, Miejskiego Inzyniera Ruchu, Matopolskiego Osrodka Ruchu
Drogowego, Policji i Strazy Miejskiej Miasta Krakowa.
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2. Wspoétpracowano z Komendg Wojewddzkg Policji w Krakowie w celu walki
z przestepczoscia, eliminowania zjawisk o charakterze chuligarniskim oraz efektywniejszego
wykorzystania narzedzi teleinformatycznych dla zapewnienia bezpieczeAstwa podrdéznym
i prowadzgcym pojazdy na terenie gmin aglomeracji krakowskiej, gdzie kursujg autobusy
Spofki.

3. Zaciesniano wspoétprace z Komenda Miejska Policji w Krakowie zgodnie z porozumieniem
zawartym w dniu 19 grudnia 2022 roku w zakresie wykorzystania monitoringu
w pojazdach. Spétka udostepnita specjalng platforme informatyczng, dzieki ktorej
uprawniony policjant z Komendy Miejskiej Policji w Krakowie, a takze funkcjonariusze
z komisariatow podlegtych Komendzie Powiatowej Policji w Krakowie oraz Komendzie
Powiatowej Policji w Wieliczce mogg niezwtocznie zamowic potrzebny monitoring. Dzieki
zinformatyzowaniu procesu udostepniania monitoringu potrzebne nagrania sg dostepne
dla Policji w mozliwie jak najkrétszym czasie po zdarzeniu. Kontynuowano wspoétprace
ze Strazg Miejskg Miasta Krakowa, Zarzadem Transportu Publicznego w zakresie
zabezpieczania monitoringu z pojazdow komunikacji miejskiej. Zarejestrowano
w systemie 9 229 wnioskéw, ktore dotyczyty 10 649 pojazdéw. Rozpatrzono 1 004 wnioski
ztozone przez Policje (dotyczyty 2 218 pojazddw), 3 wnioski Strazy Miejskiej Miasta Krakowa
(dotyczyty 3 pojazddéwy), 370 wnioskéw ztozonych przez ZTP oraz 1 576 wnioskdw w temacie
kontroli biletowej (dotyczyty 1 599 pojazdow).

4. Kontynuowano realizacje programu , Narkotest”. Na obecnos¢ w organizmie srodkéw
odurzajgcych i substancji psychotropowych przebadano 293 kierowcédw, motorowych
oraz pozostatych pracownikéw.

5. Wykonywano rutynowe badania prowadzacych pojazdy na zawartos¢ alkoholu
w wydychanym powietrzu (tgcznie blisko 205 tys. badan).

6. Inspektorzy ruchu MPK S.A. w Krakowie przeprowadzili 3 975 kontroli przestrzegania
ograniczen predkosci przez prowadzacych pojazdy komunikacji miejskiej.

7. Kontynuowano akcje rozpoczetg pod koniec 2022 roku majaca na celu przypomnienie
kierowcom samochodow o obowigzku ustepowania pierwszenstwa kierowcom
autobuséw, ktorzy po zakonczeniu wymiany pasazeréw na przystanku probujg wtaczy¢
sie do ruchu. Akcje realizowano poprzez specjalne naklejki na tytach autobuséw z hastem:
,Kierowco! Ustgp pierwszenstwa. Dziekuje” oraz w mediach spotecznosciowych.

8. Kontynuowano walke z nielegalnym graffiti na pojazdach, infrastrukturze przystankowej,
automatach Krakowskiej Karty Miejskiej, budynkach zarzadzanych przez Spétke:

a) Patrolowano ciggi komunikacyjne wspodlnie ze Straig Miejskg Miasta Krakowa
i zgtaszano do Gtéwnej Dyspozytorni Ruchu MPK informacje, dotyczace graffiti
naniesionych na budynkach, budowlach i infrastrukturze przystankowej;

b) Wspoétpracowano ze Strazg Miejskag Miasta Krakowa w celu szybkiego ujmowania
sprawcow;

c) Wspotpracowano z Zespotem Zadaniowym ds. Ograniczenia Bazgrotéw w Krakowie.
Wystano 134 zgtoszenia graffiti, w tym 87 na obiektach bedgcych wtasnoscig MPK S.A.
w Krakowie;

d) Na biezgco usuwano ujawnione przypadki graffiti z urzadzen przystankowych,
automatow, obiektow, itp. Odnawiano zabezpieczenia powierzchni preparatami AGS.
Usunieto graffiti z urzadzen przystankowych (1 419 razy) i z automatéw (166 razy);

e) Wspoéttworzono interaktywna mape zgtoszen graffiti.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Kontynuowano montaz platform najazdowych dla wézkéw inwalidzkich i dzieciecych
w tramwajach. Temat szerzej opisano w rozdziale V pkt. 1 pt. , Dziatalno$¢ inwestycyjna”,
ppkt. I.1 pt. ,,Modernizacja taboru tramwajowego”.

Podtrzymywano wspétprace z Katedrg Pojazdéw Szynowych i Transportu Politechniki
Krakowskiej polegajgcg na wykorzystaniu symulatora tramwaju NGT6 w szkoleniu
kandydatow na motorniczych. Ta forma szkolenia ma pomdc kandydatom do pracy
na stanowisku motorniczego w jak najlepszym przygotowaniu do zawodu.

Na monitorach pojazdéw komunikacji miejskiej wyswietlano filmy z zakresu profilaktyki
bezpiecznego zachowania sie na przystankach, w zattoczonych miejscach, zachowania
ostroznosci przy przechodzeniu przez tory tramwajowe, itp.

Na monitorach pojazdéw komunikacji miejskiej wyswietlano filmy przygotowane przez
Komende Miejskg Policji w Krakowie zawierajace porady dla senioréow jak nie zostaé
oszukanym.

Kontynuowano wraz z Urzedem Miasta Krakowa projekt pt. ,Akademia Miodego
Krakowianina”. Zaangazowanie Spétki opisano w realizacji celu IV.4 pt. ,Przyjazny
mieszkaricom, efektywny i ekologiczny system transportu”.

Inspektorzy MPK S.A. w Krakowie i Straznicy Miejscy przeprowadzili wspoélnie 25 godzin
zaje¢ w szkotach, podczas ktérych dzieci i mtodziez zostaty zapoznane z najwazniejszymi
aspektami bezpieczenstwa w komunikacji, co powinno przetozy¢ sie na ich pozytywne
zachowanie jako uczestnikéw ruchu drogowego.

W dniach 18-21 wrzesnia 2023 roku podjeto wspdlne dziatania w ramach ,,Europejskiego
Tygodnia Mobilnosci 2023”. Zaangazowanie Spoétki opisano w realizacji celu 1V.3
pt.,, Zrownowazone srodowisko”, pkt. 7.

cel IV.6 ,,Powszechnos¢ realizacji idei zdrowego i aktywnego zycia” byt realizowany

W hastepujacy sposob:

. Spotka wspomagata Wydzialy Urzedu Miasta Krakowa, krakowskie szpitale i inne

instytucje w zakresie propagowania informacji o dostepnych programach profilaktyki
prozdrowotnej. Na monitorach pojazdéw komunikacji miejskiej emitowano przekazane
przez te instytucje spoty informacyjne z zakresu profilaktyki prozdrowotnej,
m.in.: o szczepieniach, o bezptatnych profilaktycznych badaniach dla mieszkancéw, takich
jak: spirometria, cholesterol, ci$nienie tetnicze, o zrealizowanych inwestycjach miejskich
wptywajgcych na aktywnos¢, jak rédwniez o dziataniach miejskich instytucji w celu
aktywizacji mieszkancéw.

. W ramach statej wspétpracy z Okregowa lzbg Lekarskg w Krakowie, z Regionalnym Centrum

Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa w Krakowie oraz z krakowskimi szpitalami promowano
honorowe oddawanie krwi, zachecano do bycia dawca osocza, itp.

. Spotka prowadzita obstuge linii rekreacyjnych, dzieki ktérym mieszkancy mogli wygodnie

dotrze¢ komunikacjg zbiorowa, do terenéw rekreacyjnych potozonych poza Miastem.

. W pogodne weekendy do obstugi linii do krakowskiego ZOO kierowano autobusy

wyposazone w bagazniki do przewozu roweréw, natomiast do obstugi linii LRO do Ojcowa
pojazdy wyposazone w haki holownicze oraz przyczepy do przewozu rowerdéw, ktore
zostaty zakupione przez ZTP w 2022 roku.
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Dziatania z zakresu public relations:

1. W sSwiadomosci pasazerow utrwalano wizerunek MPK S.A. w Krakowie jako firmy
przyjaznej, ktéra dba o komfort i bezpieczenstwo pasazeréw, bierze czynny udziat
w zyciu kulturalno-spotecznym Krakowa:

a) Zorganizowano koledowanie w tramwaju w dniu 5 stycznia 2023 roku;

b) Przygotowano Tramwaj Walentynkowy, w ktérym 14 lutego 2023 roku pasazerowie
mogli wspdlnie zaspiewac znane romantyczne piosenki, a takze zadeklamowac¢ swoim
ukochanym fragmenty utwordw poswieconych mitosci;

c) Z okazji Dnia Kobiet w dniu 8 marca 2023 roku na stronie internetowej MPK S.A.
w Krakowie oraz na Facebooku, umieszczono 2iyczenia dla wszystkich kobiet.
Podkreslono, ze aktualnie 66 pan kieruje autobusami, 146 pan tramwajami;

d) Udziat w projekcie pt. ,Akademia Mtodego Krakowianina”, w ramach ktdrego Spotka
przygotowata dla dzieci akcje pod nazwg ,Trambusiowa trasa”. Zaangazowanie Spétki
opisano w realizacji celu V.4 pt. ,Przyjazny mieszkaricom, efektywny i ekologiczny
system transportu”, tiret 8b.

e) Udziat w obchodach Dnia Flagi. Temat szerzej opisano w realizacji ,Dziatan
edukacyjnych”;

f) Udziat w obchodach Nocy Muzeéw. Temat szerzej opisano w realizacji ,Dziatan
edukacyjnych”;

g) W dniu 28 maja 2023 roku zorganizowano Dzien Dziecka w Stacji Obstugi Tramwajéw
Podgdrze przy ul. Jana Brozka 3, podczas ktérego dzieci zostaty zaproszone do przejazdu
tramwajem przez myjnie, mogty zasigé¢ na miejscu motorniczego i poprowadzic¢
Bombardiera, Krakowiaka lub Lajkonika, zwiedzi¢ miejsca, w ktdrych tramwaje sg
naprawiane, jak rdéwniez zobaczy¢ pojazdy techniczne oraz historyczne, ktére
w przesztosci kursowaty po ulicach Miasta;

h) Informowano o przypadajacych rocznicach wydarzen komunikacyjnych, jak: 122-lecia
kursowania tramwajéw elektrycznych w Krakowie, 2 rocznicy wprowadzenia do ruchu
przegubowych autobuséw elektrycznych Solaris Urbino 18 electric, 10 rocznicy
wycofania z ruchu wagonéw GT6, 100 rocznicy wyjazdu na linie pierwszego autobusu;

i) Udziat w obchodach Roku Wistawy Szymborskiej. Temat szerzej opisano w realizacji
,Dziatan edukacyjnych”;

j) W dniu 6 grudnia 2023 roku zorganizowano przejazd Mikotaja i 148 jego pomocnikow,
ktorzy zawiezli prezenty dla podopiecznych Szpitala Specjalistycznego
im. S. Zeromskiego w Krakowie. Po tym wydarzeniu Mikotaj rozdawat upominki
pasazerom w tramwaju;

k) Podobnie jak w latach ubiegtych przygotowano Tramwaj Swigteczny, na ktérym
umieszczone byty zyczenia $wigteczne oraz dekoracje Swietlne, ktéry kursowat
na regularnych liniach od 6 grudnia 2023 roku do 6 stycznia 2024 roku;

) W okresie od 16 do 30 grudnia 2023 roku kursowat swigteczny tramwaj zfozony
z zabytkowych wagonéw: lokomotywy tramwajowej z lat 20-tych XX wieku wraz
z doczepionym wagonem technicznym (tzw. lorg) ozdobiony zyczeniami
dla mieszkancéw i turystow.
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2. Uruchomiono Krakowska Linie Muzealng, w ramach ktérej w kazdg niedziele i Swieta
od dnia 4 czerwca 2023 roku do 24 wrzesnia 2023 roku mozna byto skorzystac z przejazdéw
zabytkowymi tramwajami i autobusami. Temat opisano w realizacji ,Dziatan
edukacyjnych”;

3. Informowano o odbiorach nowych pojazdéw oraz prezentowano zabytkowe pojazdy
podczas wydarzen:

a) Prezentacja w dniu 14 marca 2023 roku 2 SCANI CN112 | CN113 wyremontowanych
przez pracownikow MPK S.A. w Krakowie na zlecenie szwedzkiego kontrahenta;

b) Prezentacja taboru zeroemisyjnego Spoétki podczas ,7. Wielkiej Lekcji Ekologii
w plenerze” w TAURON Arenie Krakéw w dniu 17 wrze$nia 2023 roku. Promocja
przyjaznych dla $rodowiska srodkéw transportu poprzez gry i zabawy edukacyjne dla
dzieci, informowanie o zaletach ekologicznego transportu, o zakupach nowych
pojazdéw przez MPK SA w Krakowie;

c) Parada Tramwajéw w dniu 17 wrzesnia 2023 roku. Temat omdéwiono w realizacji celu
IV.3, pkt. 7e;

d) Prezentacja w dniu 6 lipca 2023 roku w Stacji Obstugi Autobuséw Wola Duchacka
20 sztuk Solarisow elektrycznych zakupionych w ramach projektu dofinansowanego
przez NFOSIGW;

e) Prezentacja w dniu 26 pazdziernika 2023 roku w Stacji Obstugi Autobuséw Wola
Duchacka 18 sztuk Solariséw elektrycznych zakupionych w ramach projektu ZIT3;

f) Prezentacja w dniu 23 listopada 2023 roku na petli przy ul. Stojatowskiego 4 sztuk
autobuséw marki Irizar, zakupionych w ramach projektu ZIT3;

g) Prezentacja w dniu 21 listopada 2023 roku w Zajezdni Tramwajowej Podgdrze
zabytkowego wagonu doczepnego wykonanego przez pracownikéw Spétki dla MPK
Poznan;

h) Prezentacja w dniu 13 grudnia 2023 roku w Stacji Obstugi Autobusdw Bieniczyce 4 sztuk
autobuséw midi wyprodukowanych przez firme Solaris Bus&Coach, zakupionych
w ramach leasingu finansowego.

4. Promowano przejazdy komunikacjg miejskg poprzez emitowanie modutu MPK NEWS
we wszystkich tramwajach i autobusach posiadajgcych monitory LCD. Wyswietlano
informacje nt. dziatalnosci MPK S.A. w Krakowie oraz aktualnosci z Miasta Krakowa.
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Dziatania edukacyjne:

. Na monitorach pojazdéw komunikacji miejskiej emitowano filmy z zakresu profilaktyki
bezpiecznego zachowania sie na przystankach, w zattoczonych miejscach, zachowania
ostroznosci przy przechodzeniu przez tory tramwajowe, itp.

. Aktywnie uczestniczono w projekcie pt. ,,Akademia Mtodego Krakowianina”, ktérej celem
jest ksztattowanie wsrdd najmtodszych dobrych nawykow dotyczacych bezpiecznego
korzystania z komunikacji miejskiej. Zaangazowanie Spotki opisano w realizacji celu IV.4 pt.
»Przyjazny mieszkaricom, efektywny i ekologiczny system transportu”, tiret 8b.

. Pojazdy komunikacji miejskiej oraz budynki Spétki dekorowano flagami w rocznice
wydarzen waznych dla Miasta Krakowa i Polski.

. W ramach wspierania kampanii ,Ptace podatki
w Krakowie” zachecano do ptacenia podatkéw
w Miescie. Na monitorach pojazdéw  komunikacji
miejskiej, na stronie internetowej oraz na Facebooku i
MPK S.A. w Krakowie umieszczano informacje T = @w

o zaletach ptacenia podatkéw w Krakowie oraz

informowano w jaki sposdb to zrobié.

. Aktywnie uczestniczono w obchodach ,Dnia Ziemi”. Zaangazowanie Spotki szerzej
zaprezentowano w opisie realizacji celu 1V.3, tiret 6.

. Aktywnie uczestniczono w obchodach Europejskiego Tygodnia Mobilnosci 2023, w tym
w szczegolnosci zorganizowano parade zabytkowych i wspoétczesnych tramwajow. Temat
szerzej zaprezentowano w opisie realizacji celu IV.3, tiret 7 e.

. Wspétpracowano z Urzedem Miasta Krakowa w zakresie rozpowszechniania informacji
na temat redukcji sladu weglowego podczas korzystania z komunikacji miejskiej zamiast
samochodu osobowego. Zaangazowanie Spétki zaprezentowano w opisie realizacji celu
IV.3, tiret 7 f.

. Udostepniono 2 historyczne autobusy lkarus 620 oraz Jelcz 272 MEX w ramach udziatu
w obchodach Dnia Flagi, zorganizowanego przez Matopolski Urzagd Wojewddzki w dniu
2 maja 2023 roku na Matym Rynku w Krakowie.

. Aktywnie uczestniczono w Nocy Muzedw — udostepniono tabor zabytkowy do obstugi linii
okolicznosciowych nr 60 i 600.

Ptace podatki
w Krakowie

Tu 2yje. tu pracujq moje pleniqdze

10. Udostepniano pasazerom tabor zabytkowy bedacy w posiadaniu MPK S.A. w Krakowie

oraz czasowo pozyskany z innych Spotek w ramach wymiany, w tym wagon doczepny ND
wypozyczony z Poznania oraz wagon typu N wypozyczony z Warszawy. Tabor zabytkowy
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kursowat na Krakowskiej Linii Muzealnej, w kazdg niedziele i Swieta od dnia 4 czerwca 2023
roku do 24 wrzesnia 2023 roku. W okresie sprawozdawczym linia tramwajowa nr 0
kursowata 18 razy, linia nr 15 na trasie Cichy Kacik — Pleszéw kursowata 3 razy, linia nr 23
2 razy. Specjalne linie autobusowe uruchomiono 4 razy. Przejazd zabytkowymi pojazdami
to nie tylko popularna atrakcja turystyczna, ale takze okazja do przekonania sie jak
wygladaty pojazdy komunikacji miejskiej kilkadziesigt lat temu. Pomoc w tym temacie
Swiadczyta obstuga konduktorska, zrzeszona w Krakowskim Klubie Modelarzy, ktdra nie
tylko zapewniata bezpieczeAstwo pasazerom ale takze przyblizata historie transportu
miejskiego, zapoznawata z historig danego typu pojazdéw, pokazywata mechanizm jego
dziatania, itp.

11. W dniu 25 czerwca 2023 roku w rejonie petli autobusowej Kurdwanéw zorganizowano
wystawe zabytkowych pojazdéw technicznych z kolekcji MPK S.A. w Krakowie.

12. W ramach obchodéw Roku Wistawy Szymborskiej, we wspodtpracy z Fundacjg Wistawy
Szymborskiej, przygotowano specjalny tramwaj noblistki, ktéry zostat ozdobiony grafika
zawierajgcg fragmenty wyklejanek — kolazy, ktére poetka tworzyta dla przyjaciét oraz cytat
z wiersza ,,Przemoéwienie w biurze znalezionych rzeczy”. Tramwaj kursowat m.in.: na linii
nr 8.

i

S"‘ﬁ!‘snmv R

13. Wspdlnie z Urzedem Miasta Krakowa i Rada Krakowskich Senioréw przygotowano

i prowadzono kampanie edukacyjng ,,Badz wrazliwy - ustagp miejsca”, ktéra zwraca uwage
na potrzebe wzajemnej zyczliwosci i wrazliwosci w komunikacji miejskiej i zacheca
do ustepowania miejsca siedzacego pasazerom o ograniczonej mobilnosci: seniorom,
kobietom w cigzy, opiekunom jadagcym z matymi
dzieé¢mi i osobom chorym.
Plakaty z hastem akcji ,,BadZ wrazliwy — ustgp
miejsca” byty widoczne we wszystkich monitorach ) )
w tramwajach i autobusach, pojawity sie na czesci BADZ WRAZLIWY
oparc¢ foteli pojazdéw Spoétki oraz na niektérych e
wiatach przystankowych. Hasto mozna byto takze
ustyszec z gtosnikdw w tramwajach i autobusach.

£'% Krakéw
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Zaangazowanie spoteczne:

1. Spotka wzieta udziat w kampanii przygotowanej przez Ministerstwo Zdrowia w ramach
Ogodlnopolskiego Dnia Walki z Depresja, ktory byt obchodzony w dniu 23 lutego 2023 roku.
Na Facebooku MPK S.A. w Krakowie umieszczono informacje, gdzie szuka¢ pomocy
w kryzysie psychicznym.

2. Spotka wzieta udziat w kampanii spotecznej w ramach Ogodlnopolskiego Tygodnia
Mukowiscydozy. W dniach od 27 lutego do 3 marca 2023 roku w wybranym tramwaju
w godzinach od 9:00 do 17:00 prowadzono kweste na rzecz Fundacji Pomocy Rodzinom
i Chorym na Mukowiscydoze ,MATIO” w ramach XXII Ogdlnopolskiego Tygodnia
Mukowiscydozy.

3. Kontynuowano wspétprace z Klubem ,,Honorowych Dawcéw Krwi” PCK dziatajgcym przy
MPK S.A. w Krakowie. Cztonkowie klubu systematycznie oddawali krew, a w dniach
od 8 do 10 maja 2023 roku, w godzinach od 8:30 do 17:00, przeprowadzili kweste dla
Hospicjum Swietego tazarza w jednym z tramwajéw kursujacych na linii nr 6 (Maty Ptaszéw
P+R — Cichy Kacik).

4. Grupa biegowa MPK Runners wzieta udziat w:

- 19-tym Krakowskim Pétmaratonie Marzanny, ktérego celem byto zebranie funduszy
na potrzeby Fundacji ,Schola Cordis", zajmujacej sie wspieraniem Kardiochirurgii
Dzieciecej;

- Charytatywnym biegu Poland Business Run, ktérego celem byta pomoc osobom
z niepetnosprawnosciami narzagdéw ruchu.

5. Pracownicy MPK S.A. w Krakowie wigczyli sie do udziatu w Krakowskiej Zbiérce Zywnosci.
W dniach od 9 do 13 pazdziernika 2023 roku pracownicy ofiarowali 410 kg zywnosci, ktdra
zostata przewieziona do magazynu Banku Zywnosci w Krakowie, a nastepnie przekazana
m.in. osobom starszym, chorym, niepetnosprawnym, rodzinom wielodzietnym czy osobom
samotnym.

6. W dniu 16 grudnia 2023 roku zorganizowano Swiateczny Koncert Gwiazd w tramwaju,
ktéry kursowat w godzinach od 16:00 do 20:00 na trasie: Kapelanka - rondo Grunwaldzkie
- Wawel - plac Wszystkich Swietych - Filharmonia - Stary Kleparz - Bratystawska - Bociana -
Papierni Pradnickich, a nastepnie wokét Plant. W pojezdzie artysci oraz wolontariusze
zapraszali do odwiedzenia ,Zywej Szopki”, w ktérej byty zbierane datki dla Fundacji Anny
Dymnej ,,Mimo wszystko”.

7. Prowadzono kampanie edukacyjng ,,Badz wrazliwy - ustagp miejsca”, ktora zostata szerzej
zaprezentowana w opisie przeprowadzonych dziatan edukacyjnych, tiret 13.

8. Kontynuowano udziat w projekcie ,Mecenas Dzieciecych Talentow”, w ramach ktérego
Spotka wraz z Krakowskim Holdingiem Komunalnym S.A., Miejskim Przedsiebiorstwem
Oczyszczania S.A., Wodociggami Miasta Krakowa S.A. i Miejskim Przedsiebiorstwem
Energetyki Cieplnej SA. wspierata utalentowane krakowskie dzieci w rozwijaniu pasji
i zainteresowan.
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9. Kontynuowano program aktywizacji oséb niepetnosprawnych, w ramach ktorego
na koniec 2023 roku zatrudnione byty 4 osoby.

10. Kontynuowano wspétprace ze Srodowiskowym Domem Samopomocy ,VITA”
i Srodowiskowym Domem Samopomocy ,Leonardo” w Krakowie. W ramach projektu
podopieczni tych o$rodkdéw wykonywali raz w miesigcu lekkie prace na rzecz Spétki.

W 2023 roku Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne S.A. w Krakowie zostato
odznaczone nastepujgcymi nagrodami, certyfikatami, uprawnieniami:

e Tytutem ,Diwigacz Kultury” przyznanym przez Krakowskie Biuro Festiwalowe
za zaangazowanie Spotki w proces tworzenia zycia kulturalnego Miasta;

e Tytutem ,Mecenas Dzieciecych Talentéw” za udziat w projekcie, ktérego celem jest pomoc
utalentowanym dzieciom, uczeszczajgcym do szkdt podstawowych na terenie Miasta
Krakowa, ktore z réznych wzgledéw (na przyktad trudnej sytuacji finansowej lub rodzinnej)
nie moga w petni rozwija¢ swoich uzdolnien i pasji. MPK S.A. w Krakowie uczestniczy w
projekcie od samego poczatku, tj. od 11 lat. W tym czasie objeto pomocg blisko 78 oséb;

e Tytutem ,Najlepsi w bezpieczenstwie 2022” przyznanym przez Centralny Instytut Ochrony
Pracy — Panstwowy Instytut Badawczy, ktéry zajmuje sie problematyka badania i oceny
skutecznosci procesdw zarzadzania bezpieczeristwem oraz higieng pracy;

e Wyrdznieniem w 49 edycji Ogodlnopolskiego Konkursu Poprawy Warunkéw Pracy
przyznanym przez Ministerstwo Rodziny i Polityki Spotecznej za opracowanie i wdrozenie
narzedzia informatycznego do prezentac;ji lokalizacji pojazdéw, ktére pozwala obserwowac
doktadng lokalizacje autobuséw i tramwajéw zaréwno tych parkujgcych na terenie stacji
obstug jakitych bedacych w ruchu. Udogodnienie utatwia prace kierowcom i motorniczym,
ktérzy bardzo szybko mogg odnalezé na terenie zajezdni pojazd, ktéry bedg prowadzic,
a takze pracownikom zaplecza, ktorzy bez problemu mogg zlokalizowa¢ pojazd na stacji
obstugi.
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4. CELE ZARZADCZE WYZNACZONE DLA ZARZADU MPK S.A. W KRAKOWIE

CEL 1.1. Wskaznik realizacji facznych kosztéw rodzajowych bez amortyzacji

T Wykonanie .
Lp. Wyszczegdlnienie Plan 2023 2023 Wymaganie Wykonanie
X Koszty rodEaJowe bez 732 943 697 507 Max 100% 95 2%
* amortyzacji tys. zt tys. zt

Wykonanie na podstawie danych z Tabeli nr 16 niniejszego Sprawozdania. Wykonanie kosztéw
bez amortyzacji to suma pozycji: 1.2), 1.3), 1.4), 1.5), 1.6),1.7).

CEL 2.1. Wskaznik realizacji zadan remontowych (systemem gospodarczym i zleconym)

Wyszczegdlnienie Plan 2023 \ZA(I);I;onanle Wymaganie Wykonanie
1 2 1
1. Remonty ogoétem 0793 033 Min 95% 188,4%
tys. zt tys. zt

Wykonanie na podstawie tabeli nr 10 niniejszego Sprawozdania. Realizacje remontéw ogdétem
wykazano w pozycji I.

CEL 2.3. Wskaznik realizacji najwazniejszych zadan inwestycyjnych

Lp. Wyszczegdlnienie Plan 2023 Wylz(:;;;nle Wymaganie Wykonanie
NAJWAZNIEJSZE ZADANIA 396 826 396 826 . o o
A INWESTYCYINE tys. zt tys.zt  Vin95% 100,0%
Zakup taboru tramwajowego typu 396 826 396 826 . o o
8 Tango Krakéw Lajkonik 11 tys. zt tys. zt Min 95% 100,0%

Wykonanie na podstawie danych z tabeli nr 9, poz. I.2 niniejszego Sprawozdania.

CEL 3.1. Wskaznik wydajnosci pracownikow zaplecza i administracji

Wskaznik wydajnosci pracownikéw zaplecza i administracji to iloraz rocznego wykonania
pracy przewozowej w komunikacji tramwajowej i w komunikacji autobusowej
do Ss$redniorocznego zatrudnienia w etatach pracownikéw zaplecza i pracownikéw
umystowych.

Wymaganie Wykonanie

Min 52,92 54,53

Wykonanie na podstawie danych z tabeli nr 8 niniejszego Sprawozdania pt. Realizacja pracy
przewozowej, suma pozycji: 1, 2, podzielona przez ilos¢ pracownikéw ujetych w tabeli nr 11
pt. Srednie zatrudnienie, suma pozycji: 3,4 i 5.
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Cel 4.1. Wskaznik wzrostu przecietnego wynagrodzenia

Wymaganie Wykonanie

Max 109,9% 109,9%

Wykonanie na podstawie tabeli nr 14 pt. Przecietne wynagrodzenie.

CEL 5.1. Wskaznik niezawodnosci komunikacji tramwajowej mierzony roczng liczba
pociggokilometrow niewykonanych kurséw tramwajowych

Wymaganie Wykonanie

Max 16 336 pockm 21 903,63 pockm

CEL 5.2. Wskaznik niezawodnosci komunikacji autobusowej mierzony roczng liczbg
wozokilometrow niewykonanych kurséw autobusowych

Wymaganie Wykonanie

Max 42 284 wozokm 45 487,63 * wozokm

*w tym 7 440,74 wozokm nie zostato wykonanych z powodu sity wyzszej zwiqzanej z intensywnymi
opadami Sniegu oraz niskimi temperaturami, ktére miaty wptyw na funkcjonowanie tadowarek
i autobusow elektrycznych.

Cel 5.3. Wskainik komfortu przewozu w komunikacji autobusowej mierzony udziatem
wozokilometrow realizowanych typami pojazdéow zgodnymi z zatacznikiem do umowy
przewozowej zatwierdzonym przez ZTP w ogdlnej liczbie kilometrow pracy eksploatacyjne;j

Wymaganie Wykonanie

Min. 99,9% 99,9%

Cel 6.1. Wskaznik realizacji statutowych obowigzkéw informacyjnych wobec Gminy
Miejskiej Krakow

Wymaganie Wykonanie
Zrealizowanie wszystkich statutowych obowigzkéw

informacyjnych wobec Gminy Miejskiej Krakéw Spetniony

Spotka na biezgco wywigzywata sie z obowigzkdw informacyjnych wobec Gminy Miejskiej
Krakow oraz Krakowskiego Holdingu Komunalnego S.A. w Krakowie wynikajgcych
z §36 Statutu Spdtki. Informacje przygotowane dotyczyty:
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Sprawozdan kwartalnych w zakresie przychoddéw, kosztéw i wynikéw finansowych oraz
dziatalnosci inwestycyjnej Spotki;

Zmiany Statutu Spétki;

Zmian w schemacie organizacyjnym Spoétki;

Zawarcia przez Spotke uméw kredytu, pozyczki, poreczenia, zastawu na aktywach Spotki,
gwarancji lub innych podobnych uméw, ktérych wartosé przekracza 500 000 zt;
Przekazania kopii protokotéw Walnych Zgromadzen oraz kopii uchwat podjetych przez
Rade Nadzorczg wraz z protokotami z jej posiedzen;

Przekazania kwartalnych informacji o wynikach przeprowadzonych w Spétce kontroli przez
jednostki inne niz komérki Urzedu Miasta Krakowa oraz o postepowaniach sgdowych,
w ktorych Spotka jest strona.

CEL 7.1. Wskaznik zadowolenia pasazerow z punktualnosci kursowania tramwajow

wg raportu ,Usfugi komunalne w opiniach i budzetach mieszkaricow Krakowa”

Wymaganie Wykonanie

Min. 8,79 8,40

CEL 7.2. Wskaznik zadowolenia pasazerow z punktualnosci kursowania autobusow

wg raportu ,,Ustugi komunalne w opiniach i budzetach mieszkaricow Krakowa”

Wymaganie Wykonanie

Min. 7,61 7,99
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5. POLITYKA CENOWA

Spotka jest podmiotem wewnetrznym Gminy, ktdry otrzymuje zlecenia wykonywania
umow w postepowaniach bezprzetargowych i nie prowadzi polityki cenowej. Swiadczenie
ustug komunikacji zbiorowej w 2023 roku odbywato sie na podstawie stawek wynagrodzenia,
ktore zostaty okreslone w dtugoletnich umowach przewozowych i sg corocznie waloryzowane
o wskazniki zawarte w ww. umowach. Stawki obowigzujgce od 1 stycznia 2023 roku wynikajgce
z ww. waloryzacji zostaty okreslone:

- dla przewozéw tramwajowych w aneksie nr 38 z dnia 2 lutego 2023 roku do umowy
na $wiadczenie tramwajowych ustug przewozowych, obowigzujgcym od 1 stycznia 2023 roku;

- dla przewozéw autobusowych realizowanych na liniach miejskich i aglomeracyjnych w aneksie
nr 63 z dnia 4 listopada 2022 roku oraz w aneksie nr 72 z dnia 9 listopada 2023 roku (dotyczy
wzrostu stawki na niektérych liniach aglomeracyjnych) do umowy na $wiadczenie
autobusowych ustug przewozowych.

Tabela 1. Zestawienie stawek wynagrodzenia za ustugi przewozowe

2022 2023

Wyszczegdlnienie stawka stawka stawka stawka
I-VI 2022 VII-XI1 2022  I-1X 2023 X-XI11 2023

Stawka za 1 pockm na liniach tramwajowych 18,45 zt 19,13 zt 26,01 zt 26,01 zt
Stawka za 1 wzkm na liniach miejskich 9,31 2t 10,96 7t 11,34 7t 11,34 7t
autobusowych

Stawka za 1 wzkm na liniach aglomeracyjnych 734 2t 8,61 2t 8,93 2t 8,93 2t
autobusowych

Stawka za 1 wzkm na liniach aglomeracyjnych

autobusowych realizowane taborem X X X 11,34 z*

wielkopojemnym

*Zmiana zgodnie z aneksem nr 72 z dnia 9 listopada 2023 roku
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Wykres 1. Struktura stawek za przewozy tramwajowe

w zt/1 pockm

25,00 3,23
20,00
15,00
10,00
5,00
0,00

I-VI 2022 VII-XIl 2022 2023

M energia W koszty osobowe 1 pozostate I koszty projektowe

Koszty projektowe ujete w stawce za przewozy tramwajowe zwigzane sg z realizacjg umowy
kredytowej z EBI z dnia 28 listopada 2018 roku i obejmowaty zaplanowang na 2023 rok sptate
rat kapitatowych i odsetkowych.

Wykres 2. Struktura stawek za przewozy autobusowe na liniach miejskich

w zt/1 wzkm

12,00
10,00

8,00

6,00

4,00

-

0,00

1-VI1 2022 VII-XIl 2022 2023

M paliwo M koszty osobowe M pozostate

Wykres 3. Struktura stawki za przewozy autobusowe na liniach aglomeracyjnych

w zt/1 wzkm
12,00
10,00
8,00
6,00
4,00
2,00
0,00
I-VI 2022 VII-XI1 2022 I-XI1 2023 X-XI1 2023

(tabor
wielkopojemny)

M paliwo M koszty osobowe ™ pozostate
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Weryfikacja i rozliczenie rekompensaty z tytutu realizacji uméw z Gming Miejska
Krakéw odbywa sie corocznie, po zakoriczonym roku bilansowym, zgodnie z zapisami umowy
na sSwiadczenie tramwajowych ustug przewozowych w systemie Komunikacji Miejskiej
w Krakowie (KMK) z dnia 1 kwietnia 2019 roku, w tym w szczegdlnosci zgodnie z zapisami
§7 tej umowy oraz Zafacznikiem nr 11. Badania nadmiernosci rekompensaty dokonuje
podmiot zewnetrzny dziatajacy na zlecenie organizatora publicznego transportu zbiorowego.

I1l. WAZNIEJSZE ZDARZENIA ROKU SPRAWOZDAWCZEGO ISTOTNIE

WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC | ROZWOJ SPOLKI

1. NAJWAZNIEJSZE PRZEDSIEWZIECIA

1. Odebrano i witaczono do eksploatacji 48 sztuk wagondw Tango Krakéw Lajkonik Il. Tym
samym w inwentarzu Spétki znajduje sie tacznie 110 wagondw tego typu. Dzieki temu
zakupowi 90,4% pociggéw tramwajowych MPK S.A. w Krakowie to pojazdy z niskg podtoga,
wyposazone w monitoring oraz gtosowe zapowiadanie przystankéw. Nowy tabor
wyposazony jest w liczne udogodnienia dla pasazeréw, ktdre zostaty szerzej opisane
w rozdziale V, pkt. 1, ppkt. I. 2 pt. ,,Zakup taboru tramwajowego”.

2. W celu wytonienia dostawcow wagondédw tramwajowych Spoétka ogtosita postepowania
przetargowe:

- Na zawarcie umowy ramowej na wyprodukowanie i dostarczenie nie wiecej
niz 30 niskopodtogowych, przegubowych wagondw tramwajowych o dtugosci ok. 32-34
metry. Jezeli w ramach umowy ramowej bedg zawierane umowy realizacyjne, to
pierwsza umowa realizacyjna obejmie co najmniej 10 wagondw tramwajowych;

- Na zawarcie umowy ramowej na wyprodukowanie i dostarczenie nie wiecej
niz 30 niskopodtogowych, przegubowych wagonéw tramwajowych o dtugosci
ok. 42-45 metréw. Jezeli w ramach umowy ramowej bedg zawierane umowy
realizacyjne, to pierwsza umowa realizacyjna obejmie co najmniej 10 wagonow
tramwajowych;

- Na zawarcie umowy ramowej na wyprodukowanie i dostarczenie nie wiecej
niz 30 niskopodtogowych, przegubowych, dwukierunkowych wagondéw tramwajowych
o dtugosci ok. 32-34 metry. Jezeli w ramach umowy ramowej bedg zawierane umowy
realizacyjne, to pierwsza umowa realizacyjna obejmie co najmniej 10 wagonow
tramwajowych.

Docelowa struktura planowanych do zakupu wagondéw tramwajowych bedzie zalezeé
od wynikdw postepowan przetargowych oraz wielko$ci i czasu pozyskania srodkdw
z Krajowego Programu Odbudowy.

3. Stan taboru autobusowego powiekszyt sie 0 42 autobusy elektryczne. Tym samym Spétka
posiada w inwentarzu 121 autobuséw zeroemisyjnych. Nowy tabor wyposazony jest
w liczne udogodnienia dla pasazeréw, ktére zostaty szerzej opisane w rozdziale V, pkt. 1,
ppkt. Il pt. ,Zakupy realizowane przy wsparciu ze srodkéw UE”. Jednocze$nie zwiekszano
liczbe tadowarek na terenie Miasta.

4. Zakupiono i skierowano do ruchu 4 autobusy midi w celu lepszego dostosowywania
oferty przewozowej do popytu i zapewnienia mozliwosci kierowania taboru o mniejszej
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pojemnosci w rejony, gdzie zapotrzebowanie na przewozy jest mniejsze. Zakup
zrealizowano w ramach leasingu finansowego. Kolejne 4 sztuki autobusow mini zostaty
dostarczone i odebrane w styczniu 2024 roku, w ramach umowy zawartej w 2023 roku.
Opis wyposazenia oraz udogodnien, jakie posiadajg nowe pojazdy zaprezentowano
w rozdziale V, pkt. 1 pt. ,Dziatalno$é¢ inwestycyjna”, ppkt. lll pt. ,Leasing taboru
autobusowego”.

. Kontynuowano testowanie autobuséw zasilanych wodorem na regularnej linii
komunikacji miejskiej w Krakowie. Temat opisano w rozdziale V, pkt. 1
pt. ,Dziatalnos$¢ inwestycyjna”, ppkt. .7 pt. ,Pozostate zadania/projekty optymalizacyjne”.

. Od 4 wrzesnia 2023 roku prowadzono obstuge nowego odcinka linii tramwajowej
do Gorki Narodowej, na ktdre Zarzad Transportu Publicznego skierowat linie 18 i 50
obstugiwane taborem niskopodtogowym.

. Poszukiwano mozliwosci wspdéifinansowania zewnetrznego dla dziatalnosci
inwestycyjnej Spotki, w tym do zakupu nowoczesnych tramwajow. Temat omdwiono
w rozdziale V, pkt. 1 pt. ,Dziatalnos¢ inwestycyjna”, ppkt. Il pt. ,Zakupy realizowane przy
wsparciu ze Srodkéw UE”.

. Zamontowano system klimatyzacji przestrzeni pasazerskiej w 11 wagonach NGT6. Temat
opisano w rozdziale V, pkt. 1 pt. ,Dziatalnos¢ inwestycyjna”, ppkt. 1.1 pt. ,Modernizacja
taboru tramwajowego”.

. Podejmowano intensywne dziatania rekrutacyjne zmierzajace do pozyskiwania nowych
pracownikéw zwtaszcza w grupie prowadzacych pojazdy. Temat opisano w rozdziale VI,
pkt. 1 pt. ,,Polityka personalna”.
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2. OPIS ISTOTNYCH ROSZCZEN WOBEC SPOtKI

W 2023 roku w odniesieniu do Spétki wplyneto istotne roszczenie od dostawcy
wagonow tramwajowych Tango Krakéw Lajkonik — konsorcjum ztozonego z firm: Stadler
Sp. z 0.0. z siedzibg w Siedlcach oraz Stadler Sroda Sp. z 0.0. z siedzibg w Srodzie
Wielkopolskiej. Pismem z dnia 12 wrzesnia 2023 roku konsorcjum ww. firm wystgpito
do MPK S.A. w Krakowie z wezwaniem do zmiany Umowy Ramowej oraz Umdw realizacyjnych
i Umoéw dostaw poprzez zawarcie aneksow podwyzszajacych cene towardw oraz cene
materiatdw do czynnosci profilaktyczno — naprawczych oraz do zaptaty kwoty 138 572 761,36
zt brutto. Wykonawca swoje zgdania uzasadniat nasileniem sie zjawisk gospodarczych,
w szczegblnosci wzrostu przecietnego poziomu cen, spowodowanych nasileniem
i utrzymywaniem sie Stanu Epidemii zwigzanej z wirusem SARS-CoV2 oraz inwazji zbrojonej
Federacji Rosyjskiej na Ukraine. Spdétka odrzucita zadanie Wykonawcy, w konsekwencji czego
Stadler sp. z 0.0. wnidst pozew przeciwko MPK S.A. w Krakowie do Sadu Okregowego
w Krakowie (IX Wydziat Gospodarczy), a MPK S.A. ztozyto replike na pozew Stadler sp. z o0.0.
i Stadler Sroda Sp. z 0.0. w dniu 22 stycznia 2024 roku. Sprawa sadowa jest w toku.

Pozostate - nie majace istotnego charakteru - roszczenia finansowe, zgtaszane
do MPK S.A. w Krakowie przez osoby trzecie, sq rozpatrywane rzetelnie, zgodnie z zapisami
Procedury Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoscia i Srodowiskiem P-7.2.04
pt. ,Rozpatrywanie roszczen finansowych”. Obejmuje ona wszystkie czynnosci poczawszy
od wptyniecia do Spoétki wniosku o wyptate odszkodowania z tytutu szkody, az do wyptaty
odszkodowania przez ubezpieczyciela lub uznania, ze roszczenie jest niezasadne. Szczegétowe
zestawienie liczby zgtoszonych w 2023 roku roszczen zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Tabela 2. Zestawienie roszczen zgtoszonych do MPK S.A. w Krakowie

Lp. Wyszczegdlnienie 2022 2023

1. Liczba zgtoszonych spraw roszczeniowych ogétem, w tym: 107 105
llos¢ spraw niezakwalifikowanych jako roszczenie, gdyz 1 0
dotyczyty roszczeri wobec innego przewoZnika

2. llos$¢ zdarzen potwierdzonych przez MPK S.A. w Krakowie 90 89

W 2023 roku zgtoszono o dwa roszczenia odszkodowawcze mniej niz w roku
poprzednim. Najwiecej roszczen odszkodowawczych skierowanych do MPK S.A. w Krakowie
w 2023 roku dotyczyto zdarzen zwigzanych z ruchem pojazdéw komunikacji miejskiej,
w ktdérych pasazerowie doznali obrazen ciata. Najwiekszg grupe (75 osoéb) stanowili
poszkodowani w trakcie gwattownego hamowania pojazdu MPK S.A. w Krakowie oraz osoby
poszkodowane w zdarzeniach podczas wsiadania lub wysiadania z pojazdu MPK S.A.
w Krakowie.

Powodem byta nieuwaga samych poszkodowanych tzn. wsiadanie lub wysiadanie
w chwili, gdy drzwi juz bylty zamykane np. podczas samoczynnego zamykania drzwi
wyposazonych w fotokomaorke lub nie trzymanie sie poreczy w trakcie jazdy w pojazdach.

W 12 przypadkach hamowanie wymuszone byto przez innych uczestnikéw ruchu drogowego.

Ponadto wptynety 3 roszczenia od oséb poszkodowanych, ktére uczestniczyty w zdarzeniu
najechania dwdch tramwajéw oraz 1 roszczenie najechania tramwaju w inny pojazd.
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Wptyneto réwniez kilka roszczen dotyczgcych uszkodzen mienia osobistego w trakcie
przejazdu autobusem lub tramwajem, ktdére zniszczone zostaty podczas tego typu zdarzenia

(wdzki dzieciece, okulary, telefony, laptop).

Oprécz tego jedno roszczenie dotyczyto wybitej szyby w oknie domu przez przewrdcony stupek
przystankowy, dwa roszczenia w sprawie zniszczonej odziezy przez wyciek ptynu chtodniczego
w autobusach oraz wptynety dwa roszczenia dotyczace uszkodzenia prywatnego ogrodzenia

posesiji.

IV. DZIALALNOSC EKSPLOATACYJNO-PRODUKCYJNA W UJECIU

RZECZOWYM

1. TABOR SPOLKI

Na dzien 31 grudnia 2023 roku Spétka posiadata w inwentarzu:

- 365 wagonéw, ktére stanowity 334 pociagi tramwajowe, w tym 1 wagon testowany typu

126N;

- 621 autobusdw. Stan inwentarzowy autobuséw nie uwzglednia pojazddw uzytkowanych

w ramach dtugoterminowych uméw najmow.

Tabela 3. Charakterystyka taboru Spétki i jego wykorzystanie

Jednostka Plan Dynamika

Lp. Wyszczegdlnienie 2022 2023 2023/2022

miary 2023

%
1. Stan taboru
na koniec okresu

- tramwaje pociagi 315 337% 334 106,0
- autobusy wozy 640 627% 621 97,0
2. Srednia liczba pociagéw pociagi 220,9 233,3 227,6 103,0

tramwajowych w ruchu
(w dni powszednie)
3. Srednia liczba autobuséw sztuki 504,9 515,6 499,3 98,9
w ruchu (w dni
powszednie)
4. Srednia predkos¢
eksploatacyjna
- tramwaje km/godz 14 X 14,1 100,7
- autobusy km/godz 16,5 X 16,5 100,0
5. Srednia predkos¢
komunikacyjna
(w dni powszednie)
- tramwaje km/godz 19,1 X 19,0 99,5
- autobusy km/godz 24,6 X 24,3 98,8

Realizacja
Planu

97,6

96,8

* Plan na 2023 rok nie uwzgledniat pojazdéw dzierzawionych w ramach uméw dtugookresowych

oraz testowanych.
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Tabor w komunikacji tramwajowej

Na dzien 31 grudnia 2023 roku Spoétka posiadata w inwentarzu 365 wagonow, ktoére
stanowity 334 pociagi tramwajowe, w tym 1 testowany wagon typu 126N.

—( Tabor komunikacji tramwajowej na koniec 2023 roku: |
* 90,4% pociggdw niskopodtogowych;
* 89,2% pociggow klimatyzowanych, w tym 81,4% pociggdw wyposazonych
w klimatyzacje przestrzeni pasazerskiej;
* 100,0% pociggdw wyposazonych w monitoring toru jazdy;
* 90,4% pociggdéw wyposazonych w monitoring wnetrza pojazdu;
* 100,0% pociggéw wyposazonych w automat biletowy;
® 92,0% pociggéw wyposazonych w gtosowg informacje pasazerska.

Szczegbétowe zestawienie typédw wagondw oraz strukture taboru tramwajowego
wedtug dtugosci pojazdéw zaprezentowano ponizej.

Tabela 4. Struktura ilosciowa taboru tramwajowego na dzien 31 grudnia 2023 roku

pociggi tramwajowe

llosci w Stacjach Obstug

Typ wagonu
Podgdrze Nowa Huta

1. GT8N 29 0 29
2. E1+C3 0 11 11
3. El 0 8 8
4. EUSN 0 40 40
5. N8 0 12 12
6. 2x105Na 4 0 4
7. 3x105Na 8 0

8. 405N 0 1 1
9. NGT6 50 0 50
10. NGT8 24 0 24
11. 2014N 14 22 36
12. Tango Krakéw Lajkonik 30 80 110
13. 126N 1* 0 1*
14. Razem 160 174 334

* wagon typu 126N wynajmowany w celach testowych
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Tabela 5. Struktura taboru tramwajowego na dzien 31 grudnia 2023 roku
wedtug dfugosci

pociggi tramwajowe

llosci w Stacjach Obstug

VLI Podgorze Nowa Huta
1. Typ | 0 8 8
2. Typ 83 63 146
3. Typ I 77 103 180

Typ | obejmuje pociagi typu E1.

Typ Il obejmuje pociagi typu: 2x105, NGT6, N8, EUSN, GT8N, E1+C3.

Typ Il obejmuje pociggi typu: 3x105, 405N, NGT8, 2014N, 126N, Tango Krakéw Lajkonik I/II.
Wykres 4. Struktura taboru komunikacji tramwajowej na dzien 31 grudnia 2023 roku

pociggi tramwajowe

mTypl mTypll =Typlll
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Tabor w komunikacji autobusowej

Na dzien 31 grudnia 2023 roku Spoétka posiadata w inwentarzu 621 autobuséw
wtasnych.

Tabor komunikacji autobusowej na koniec 2023 roku:

* 100,0% pojazdy niskopodtogowe;

* 100,0% pojazdy klimatyzowane;

* 100,0% pojazdy ekologiczne (silniki spetniajgce normy emisji spalin EURO 5
lub wyzsze);

* 100,0% pojazddéw wyposazonych w automat biletowy;

* 73,3% pojazdow wyposazonych w gtosowe zapowiadanie przystankow
(w przestrzeni pasazerskiej i na zewnatrz);

® 19,5% pojazdow elektrycznych.

Szczegdtowe zestawienie typdw autobusow oraz strukture taboru wedtug dtugosci
pojazddw zaprezentowano ponizej.

Tabela 6. Struktura ilosciowa taboru autobusowego MPK S.A. w Krakowie
wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2023 roku*
sztuki

llosci w Stacjach Obstug

Wyszczegdlnienie

Bienczyce

Ptaszow

Wola
Duchacka

1. Autosan M09 LE 18 0 18 36
2. Solaris Urbino 18 36 52 66 154
3. Solaris Urbino 18 Hybrid 12 0 0 12
4, Solaris Urbino 12,9 Hybrid 4 0 5 9
5. Solaris Urbino 12 64 70 18 152
6. Solaris Urbino 12 E 0 0 32 32
7. Solaris Urbino 8.9 E 0 0 4 4
8. Solaris Urbino 18 E 0 0 81 81
9. Solaris Urbino 8.9 LE 4 0 0 4
10.  Volvo 7900 BASC Hybrid 13 0 0 13
11.  Mercedes Citaro/Conecto 40 30 26 96
12.  Mercedes 0530G Citaro 0 0 18 18
13. Mercedes Automet- Sprinter 0 4 0 4
14.  Karsan M2 HDV JEST+ 0 2 0 2
15. IRIZAR ieBUS 0 0 4 4
16. Razem 191 158 272 621

* Stan inwentarzowy autobusdw nie uwzglednia pojazdéw uzytkowanych w ramach
dtugoterminowych uméw najmow.
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Wykres 5. Struktura wtasnego taboru komunikacji autobusowej na 31 grudnia 2023 roku

wedtug dfugosci

® Przegubowy = Standardowy = Midi i mini
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3. ZAKRES UStUG KOMUNIKACYJNYCH

Na koniec 2023 roku MPK S.A. w Krakowie obstugiwato:

e 27 linii tramwajowych (w tym: 24 linie dzienne i 3 linie nocne);

¢ 173 linie autobusowe (w tym: 77 linii dziennych miejskich na terenie Miasta
Krakowa, 77 linii dziennych aglomeracyjnych, 19 linii nocnych).

MPK S.A. w Krakowie podczas realizacji pracy przewozowej, korzystato z sieci
komunikacyjnej na ktdrg sktadato sie 196 petli komunikacyjnych oraz 3 485 przystankéw.

Tabela 7. Podstawowe parametry sieci komunikacyjnej obstugiwanej
przez MPK S.A. w Krakowie

Dynamika
Wyszczegdlnienie Je(ri‘:g:;ka 3 15 tlazrjzr:)azz 3 15 tlazrr zr:)a23 20234 pl1p

(1]
1. Liczba linii: szt 196 200 102,0
= Tramwajowych szt 27 27 100,0
dziennych szt 24 24 100,0
nocnych szt 3 3 100,0
= autobusowych szt 169 173 102,4
dziennych szt 149 154 103,4
nocnych szt 20 19 95,0
2. Dtugosc linii: km 2714 2 830 104,3
= tramwajowych km 364 373 102,5
dziennych km 318 327 102,8
nocnych km 46 46 100,0
= autobusowych km 2350 2457 104,6
dziennych km 2018 2127 105,4
nocnych km 332 330 99,4
3.  Dtugosé tras: km 1145 1169 102,1
= tramwajowych km 95 99 104,2
= autobusowych km 1050 1070 101,9
na terenie Miasta Krakowa km 484 476 98,3
poza granicami M. Krakowa km 566 594 104,9
4. Liczba petli szt 195 196 100,5
= tramwajowych szt 24 23 95,8
= autobusowych szt 171 173 101,2
5. Liczba przystankow szt 3409 3485 102,2
= tramwajowych szt 368 377 102,4
= autobusowych szt 3041 3108 102,2
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4. REALIZACJA PRACY PRZEWOZOWEJ

W 2023 roku MPK S.A. w Krakowie na liniach systemu Komunikacji
Miejskiej wykonato prace przewowa:

e 15 576 tys. pociggokilometrow na liniach tramwajowych (o 375 tys.
pociggokilometréw mniej niz zaktadat plan i o 2,7% wiecej niz w 2022 roku);

¢ 21 345 tys. wozokilometrow na liniach autobusowych miejskich (o 181 tys.
wozokilometrow wiecej niz zaktadat plani o 0,2% wiecej niz w 2022 roku);

¢ 17 609 tys. wozokilometrow na liniach autobusowych aglomeracyjnych
(o 626 tys. wozokilometréw mniej niz zaktadat plan i o 1,2% wiecej
niz w 2022 roku).

Tabela 8. Realizacja pracy przewozowej

Jednostka Dynamika Realizacja

Lp. Wyszczegdlnienie 2023 2023/2022 Planu

miary % %

1. Komunikacja

e @ tys.pockm 16258 16951 16852 103,7 99,4

w tym: na linii tys. pockm 15168 15951 15576 102,7 97,6
dojazdy tys. pockm 1090 1000 1276 117,1 127,6

2. Komunikacja

autobusowa ogétem IS wozokm 42407 42428 42857 101,1 101,0

w tym: na linii ogétem  tys. wozokm 38705 39399 38954 100,6 98,9

linie miejskie tys. wozokm 21305 21164 21345 100,2 100,9

linie aglomeracyjne  tys. wozokm 17400 18235 17609 101,2 96,6
dojazdy tys. wozokm 3702 3029 3903 105,4 1289

Niezrealizowanie planu pracy przewozowej na liniach tramwajowych i autobusowych
aglomeracyjnych wynika przede wszystkim z rozpoczynanych remontéw w miescie w ciggu
catego roku, a takze decyzji podejmowanych przez ZTP o zmianach takich jak zmiany tras linii,
likwidacja linii, zmiana czestotliwosci kursowania linii.

Wykres 6. Praca przewozowa na liniach komunikacyjnych
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V. DZIALALNOSC INWESTYCYJNA | REMONTOWA

1. DZIALALNOSC INWESTYCYJINA

W 2023 roku Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne S.A. w Krakowie
przeznaczyto na inwestycje kwote 548 588 tys. zt.

Szczegbétowe zestawienie wydatkédw inwestycyjnych zostato zaprezentowane w ponizszej
tabeli i na wykresie 7.

Tabela 9. Zestawienie naktadéw inwestycyjnych

w tys. zt
Naktady inwestycyjne Dynamika  Realizacja
Wyszczegolnienie Plan 2023/2022 Planu
2021 2022 2023 2023 %
tACZNE NAKLADY INWESTYCYJNE 407 406 115939 548 002 548 588 473,2 100,1
|, Zadaniainwestycyjne realizowane 54729 115939 408256 410994 354, 100,7
ze srodkéow wtasnych, w tym:
1. Modernizacja taboru tramwajowego 9 406 5641 6187 9673 171,5 156,3
2. Zakup taboru tramwajowego 0 100150 396826 396 826 396,2 100,0
3. Zakup taboru autobusowego 2252 1703 0 182 10,7 X
4, ‘Zakup maszyn, urzadzen 1205 3447 315 868 25,2 275,6
i poiazdow specialistvcznych
5, Modemnizacja budynkow 38224 755 2371 769 101,9 32,4
i budowli
6. Informatyzacja 1917 2254 1500 1634 72,5 108,9
7, Pozostate zadania/projekty 1725 1989 950 1042 52,4 109,7
optymalizacyjne
Koszt obstugi prawnej nowego
8. kredytu EBI 0 0 107 0 X X
, Zakupyrealizowane przy wsparciu 5o, o); 0 132194 132242 X 100,0
ze srodkow UE
1. Zakup 50 wagondw tramwajowych 218 104 0 0 0 X X
7 Zakup SQ sztuk przegubowych 134 509 0 0 0 X x
autobusow elektrycznych
3 Bozllczenle kosztow obstugi prawnej 64 0 0 50 X X
i kredytu
Projekt "Rozbudowa zeroemisyjnej
4, floty autobusowe] . 0 0 56714 56713 X 100,0
w celu obstugi systemu Komunikacji
Miejskiej w Krakowie” (NFOSiGW)
Projekt "Rozbudowa zeroemisyjne;j
floty autobuséw elektrycznych w
5. celu obstugi systemu Komunikacji 0 0 75480 75 479 X 100,0
Miejskiej w Krakowie - kontynuacja"
(2IT)
Ill. Leasing taboru autobusowego 0 0 7 552 5352 X 70,9
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Wykres 7. Struktura naktadow na inwestycje i leasing w latach 2021-2023

| 592

25,1%

2,3% 4,9% ,8%
2021 2022 2023
Modernizacja taboru tramwajowego B Nabycie pozostatych srodkéw trwatych
B Zakup taboru tramwajowego Zakup taboru autobusowego

I. Zadania inwestycyjne realizowane ze srodkéw wtasnych
1. Modernizacja taboru tramwajowego

W ramach odnowy taboru tramwajowego zamontowano platformy najazdowe

dla wézkow inwalidzkich i dzieciecych w 8 wagonach EU8N oraz w 1 wagonie N8. Dzieki tym
modernizacjom poprawita sie dostepnos¢ ww. pojazdéw dla oséb o ograniczonej mobilnosci.
Ponadto zamontowano system klimatyzacji przestrzeni pasazerskiej w 11 wagonach NGT6,
ktéra poprawia komfort podrézowania szczegdlnie w okresie letnim.
Zrealizowano projekt modernizacji 1 wagonu GT8SU z 3 przeznaczonych do odnowy.
Zakupiono 3 cztony niskopodtogowe do modernizacji tych wagondéw. Prowadzono
modernizacje wagonow zabytkowych. Zakoriczono prace i oddano do uzytkowania wagon
zabytkowy SN3. W trakcie modernizacji s3 wagony zabytkowe typu SN1, S2D oraz ND.

WYyzsza realizacja modernizacji niz planowano jest zwigzana z podjeciem decyzji dostosowania
jednego z zakupionych wagondéw GT8SU do przyjetego dla tego typu pojazdu standardu.
W wyniku modernizacji pojazd posiada czton niskopodtogowy oraz system klimatyzacji
przestrzeni pasazerskiej.

2. Zakup taboru tramwajowego

W okresie sprawozdawczym odebrano 48 sztuk wagonéw Tango Krakow Lajkonik Il. Nowe
tramwaje to trzyczesciowe pojazdy
niskopodtogowe z  czterema  wdzkami
jezdnymi.  Przewoig jednocze$nie 238
pasazeréw, w tym 75 oséb na miejscach
siedzgcych. Drzwi wejsciowe o wiekszej niz
standardowo szerokosci zapewniajg szybka
wymiane pasazeréw. Pojazdy sg wyposazone
w udogodnienia dla oséb o ograniczonej
mobilnosci, klimatyzacje, automaty biletowe

Strona | 41



z mozliwoscig zaptaty kartg i systemem BLIK, system informacji pasazerskiej, monitoring oraz
porty USB do tadowania smartfonéw. Nowoscig s specjalne podparcia ledzwiowe
zamontowane dla osdéb stojacych. Ergonomiczna kabina i wygodny fotel zapewniaja
motorniczemu komfortowe warunki pracy.

W grudniu 2023 roku ogtoszono 3 postepowania przetargowe w celu wytonienia
dostawcow tramwajow ujetych w planie wieloletnim Spétki na lata 2024-2028. Temat
opisano w rozdziale lll, pkt. 1 pt. ,Najwazniejsze przedsiewziecia”.

3. Zakup taboru autobusowego

Zakupiono autobus zabytkowy SCANIA CR111, pojazd pogotowia technicznego JELCZ
PR 110 M, wykonany na bazie autobusu miejskiego oraz autobus Ikarus 260.

4. Zakup maszyn, urzadzen i pojazdow specjalistycznych

W ramach zakupu maszyn, urzadzen i pojazddw specjalistycznych zakupiono m.in.:

- Szczotke rotacyjng oraz smarownice do pojazdu drogowo-szynowego w Stacji Obstugi
Tramwajéw Nowa Huta, zakupionego w 2022 roku, ktéry posiada funkcje odsniezania,
czyszczenia, posypywania;

- Osuszacz automatyczny spustu kondensatu gromadzgcego sie w sieci sprezonego
powietrza i w instalacji dystrybucji piasku, stacje lutowniczg, kamere termowizyjng, aparat
fotograficzny, 2 klimatyzatory dla Stacji Obstugi Tramwajéw Podgodrze;

- Drukarke 3D, wiertarke z mocowaniem elektromagnetycznym, prase prostujgca, stacje
lutowniczg dla Stacji Obstugi i Remontdw;

- Podest do pracy na dachach autobusow, klucz elektryczny do két autobusowych, szlabany
dla Stacji Obstugi Autobusdw Biericzyce;

- Urzadzenia do czyszczenia ukfadéw klimatyzacji wraz z niezbednymi ztgczami do
autobusow dla Stacji Obstugi Autobuséw Ptaszéw;

- Prostownik dla Stacji Obstugi Autobuséw Wola Duchacka;

- Analizator antenowy dla Dziatu Informatyki;

- Aparat fotograficzny, kamere termowizyjng, miernik natezenia dzwieku dla Dziatu Kontroli
Techniczno-Eksploatacyjnej;

- Poduszke wysokocisnieniowg, podnoszgcg, do usprawniania pojazdéw na linii, miernik,
pochtaniacz oparéw wraz z wyposazeniem; wyposazenie dodatkowe dla samochodu
dostawczego do 3,5 tony zakupionego w grudniu 2022 roku dla Dziatu Obstugi Techniczne;j.
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Realizacja zakupdw maszyn, urzadzen i pojazdéw specjalistycznych jest wyzsza od przyjetego
planu z uwagi na:

- Zakup srodkéw trwatych finansowanych w ramach funduszu prewencyjnego pozyskanego
od ubezpieczyciela, w tym wdzka paletowego elektrycznego do przewozenia automatdow
biletowych stacjonarnych, 3 aparatéw fotograficznych, alcotestow wraz z zasilaczem,
walizkg oraz drukarka dla inspektoréw ruchu MPK do pomiaru trzezwosci prowadzgcych
pojazdy oraz alcotesty dla Zajezdni do pomiaru trzezwosci prowadzacych pojazdy;

- Zakup samochodu dostawczego marki Fiat Ducato Maxi Furgon dla Dziatu Zarzadzania
Ruchem;

- Modernizacje pojazdéw zabytkowych.

5. Modernizacja budynkéw i budowli

Wydatki na modernizacje budynkéw i budowli dotyczyty:

- Wykonania dokumentacji powykonawczej dla automatu KKM przy al. Andersa w kierunku
Domu Handlowego Wanda;

- Wykonania prac budowlanych i instalacyjnych oraz montaz automatu KKM przy
ul. Kruszwickiej;

- Opracowania projektu technicznego budowy punktu fadowania autobuséw elektrycznych
na petli autobusowej Rzgka;

- Rozliczenia kosztu opracowania projektu budowlano-wykonawczego przebudowy wjazdu
na teren Stacji Obstugi Autobuséw Wola Duchacka po uzyskaniu decyzji pozwolenia
na budowe;

- Wymiany trzech dystrybutoréw ON na stacji paliw w Stacji Obstugi Autobuséw Wola
Duchacka;

- Robdt budowlanych polegajgcych na przystosowaniu miejsca pod stanowisko tadowania
autobuséw elektrycznych przy ul. Piaszczystej pod drugi stup z koputg;

- Robdt budowlanych polegajgcych na przystosowaniu miejsca pod stanowisko tadowania
autobuséw elektrycznych za pomocg pantografu w Stacji Obstugi Autobuséw Wola
Duchacka;

- Woykonania stanowiska fadowania z sieci AC na ulicy Pawiej obok wejscia gtéwnego
do galerii.

Nizsze niz planowano wydatki na modernizacje budynkéw i budowli s3 zwigzane
m.in. z przesunieciem czesci sSrodkdw na realizacje zwiekszonego zakresu modernizacji taboru
tramwajowego.

6. Informatyzacja

Wydatki na informatyzacje w 2023 roku zwigzane byty z zakupem specjalistycznych
urzgdzen komputerowych, oprogramowania oraz sprzetu biurowego (m.in.: monitory,
komputery, urzgdzenia wielofunkcyjne) niezbednego do wykonywania pracy.

Dla zapewnienia legalnosci posiadanego oprogramowania oraz bezpieczenstwa
na serwerach, zakupiono oprogramowanie niezbedne do dziatania Active Directory w wersji
2022. Zakupione oprogramowanie postuzy do partycjonowania i zarzgdzania dyskami.
Zakupiono réwniez oprogramowanie zapewniajgce zgodnosc¢ licencyjng Microsoft. Licencje
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pozwolg na instalowanie najnowszych wersji systemow Windows Server. Do wydatkow
na oprogramowanie nalezy réwniez zaliczyé oprogramowanie przydatne w biezgcej pracy.

Do rozszerzenia zasobow serwerowych oraz platformy VMWare zakupiono nowy
serwer. Dzieki temu urzadzeniu mozliwy bedzie rozwdj systeméw wspomagajgcych prace
Zajezdni i Stacji. Ponadto zostanie zapewniona ciggto$é dziatania systemoéw pojazdowych
poprzez ich migracje na nowe serwery.

W celu sukcesywnego zastepowania macierzy dyskowych z rodziny EMC VNX2
i przenoszenia czesci zasobow udostepnianych z macierzy dyskowych z rodziny Dell EMC Unity
systemem serwerowym, zakupiono macierz dyskowa. Przenoszone zasoby w przewazajacej
czesci stanowi¢ bedg blokowe zasoby udostepniane serwerom i sktadujgce dane
multimedialne. Pozostatag czes¢ danych stanowig dane blokowe w postaci wolumenow
udostepniajgcych przestrzen systemom wirtualizacyjnym pod sktadowanie wirtualnych
maszyn o niskim profilu potrzeb wydajnosciowych.

W ramach srodkéw rozbudowano sie¢ WI-FI na Stacji Obstugi Autobuséw Wola
Duchacka.

W zwigzku z dynamicznym rozwojem infrastruktury serwerowo-sieciowej w catej
firmie oraz dla zapewnienia funkcji tzw. Cyberbunkra zakupiono Deduplikator Data Domain.
Cyberbunkier stuzy przede wszystkim do ochrony przed wieloma groznymi atakami oraz stuzy
do tworzenia kopii zapasowych i odzyskiwania danych. Macierz dyskowa przechowujaca
backupy petni role magazynu systemu backupowego, odizolowanego od srodowiska MPK S.A.
w Krakowie w celu zabezpieczenia przed nieautoryzowanym dostepem do danych oraz ich
zaszyfrowaniem. Zakup byt niezbedny w celu zapewnienia bezpieczenstwa oraz ciggtosci
dziatania systemu Backupowego.

W celu realizacji biezgcej obstugi w zakresie zasobdw systemowych oraz dla realizacji
przysztych projektéw informatycznych zakupiono dyski. Zapewniajg one szybki dostep,
do zasobdéw krytycznych systemdw, opierajgcych sie o srodowisko wirtualne Vmware oraz
OraVM.

Dla zapewnienia mozliwosci rozszerzenia systemu kopii zapasowych o urzadzenie
do zapisu na tasme zakupiono biblioteke taSmowg. Pozwoli ona na zapisanie i wyniesienie
kopii zapasowych poza serwerownie oraz offline’'owe przechowywanie ich np. w sejfie
ogniotrwatym. Urzgdzenie to zaktada mozliwo$é automatycznego zmieniania nosnikéw, tak
aby bez ingerencji administratora byto w stanie zapisaé w czasie jednej sesji do 80TB danych
(w przyblizeniu 5-8 automatycznych zmian nosnikéw tasmowych w zaleznosci od przyjetego
standardu). Urzadzenie daje rdwniez mozliwos¢ zdefiniowania polisy, ktéra pozwoli na ukrycie
przed oprogramowaniem systemu kopii zapasowych istnienia zapisanych nosnikéw do czasu
koniecznosci odtworzenia kopii oraz zapewni ochrone przed ztosliwym oprogramowaniem
(ransomware).
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7. Pozostate zadania/projekty optymalizacyjne

Kontynuowano realizacje projektu pt. ,Testowanie autobusu wodorowego
w rzeczywistych warunkach komunikacji miejskiej w Krakowie”. W 2023 roku pasazerowie
mieli do dyspozycji trzy autobusy zasilane wodorem: Solaris Urbino 12 hydrogen, ARTHUR 12
H2 ZERO oraz SANCITY 12LFH.

Wszystkie testowane pojazdy sg catkowicie bezemisyjne, a jedyng substancjg wydzielang
podczas jazdy jest woda lub para wodna. Pojazdy sg niskopodtogowe, dostosowane
do przewozu 0s6b o ograniczonej mobilnosci. Posiadajg klimatyzacje, monitoring i system
informac;ji pasazerskiej. Autobusy obstugiwaty m.in. linie: 123, 128 i 304.

Kontynuowano testy autobusu wodorowego Solaris Urbino 12 hydrogen, o dtugosci
12 metréw i zasiegu do nawet 350 kilometrow na jednym tankowaniu. Testy tego autobusu
sg realizowane od czerwca 2022 roku. Autobus charakteryzuje sie niskim poziomem hatasu,
brakiem wibracji oraz komfortowym wnetrzem. Tankowanie do petna trwa tylko kilka minut.
W czasie testow autobusu wodorowego ARTHUR 12 H2 ZERO, realizowanych w okresie
od 15 lutego 2023 roku do 24 kwietnia 2023 roku autobus wykonat przebieg prawie
10 tys. km. Pojazd o zasiegu do 500 km jest dostosowany do szybkiego tankowania wodorem.
Moze jednorazowo przewiezé 78 pasazerdéw, w tym 32 na miejscach siedzgcych.

W marcu 2023 roku rozpoczeto testy autobusu wodorowego SANCITY 12LFH,
o diugosci 12 metrow, ktory na poktad moze zabra¢ do 85 pasazerdw. Zasieg wynosi
do 400 kilometréow na jednym tankowaniu. Testy tego autobusu byty juz realizowane przez
Spotke w 2022 roku.

Do tankowania wodoru w MPK S.A. w Krakowie stuzy mobilna stacja ORLEN Potudnie,
zlokalizowana na terenie Zajezdni Autobusowe]j Ptaszéw. Jest to pierwsza mobilna stacja do
tankowania wodoru w Polsce. Ponadto, do tankowania wykorzystywany jest réwniez kontener
ze zbiornikiem wypetnionym wodorem, dostarczony przez ORLEN Potudnie.

Zadanie zwigzane z testowaniem autobuséw wodorowych bedzie kontynuowane w 2024 roku,
w ramach dziatalnosci biezgcej Spotki.

W dniu 17 kwietnia 2023 roku w naborze ogtoszonym przez Narodowy Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej do Programu Priorytetowego 6.2. ,Zielony Transport
Publiczny (ZTP 3.0)” MPK S.A. w Krakowie ztozylo wniosek o dofinansowanie projektu,
ktorego zakres obejmuje miedzy innymi zakup 10 sztuk autobuséw wodorowych. Trwa
ocena wniosku przez NFOSIGW. Temat opisano w pkt. Il niniejszego rozdziatu pt. ,Zakupy
realizowane przy wsparciu srodkéow UE”.

Strona | 45



W sierpniu 2023 roku Politechnika Krakowska dostarczyta opracowanie pt. ,,Uwarunkowania
formalno — prawne i rekomendacje dla infrastruktury tankowania, magazynowania wodoru
i zaplecza do obstugi pojazdéw zasilanych wodorem”, przygotowane na zlecenie Spoéfki.

Kontynuowano realizacje projektu pt. ,Testowanie autobusu autonomicznego
w rzeczywistych warunkach komunikacyjnych”. W dniu 10 stycznia 2023 roku zostat
obustronnie podpisany list intencyjny, zawarty pomiedzy MPK S.A. w Krakowie
a Blees Sp. o0.0. z siedzibg w Gliwicach, w ktérym strony formalnie potwierdzity wole
wspotpracy w zakresie oceny mozliwosci przystgpienia do realizacji pilotazowego
wykorzystania dostarczonego przez Blees pojazdu wyposazonego w system jazdy
autonomicznej, dla celu przewozu pasazerdw na jednej z wybranych i wspdlnie uzgodnionych
tras na terenie Miasta Krakowa. Zwazywszy na aktualnie obowigzujgce w Polsce przepisy
prawa dotyczgce testowania pojazdéw autonomicznych, MPK S.A. w Krakowie zwrécito sie
do Ministerstwa Infrastruktury (Ml) z prosbg o wsparcie w wypracowaniu formuty prawnej,
pozwalajgcej na przeprowadzenie testow pojazdu autonomicznego na drodze publicznej
w Krakowie. Na podstawie odbytych spotkan i przeprowadzonej analizy prawnej, wspdlnie
z M, Blees oraz Instytutem Transportu Samochodowego ustalono, ze najbardziej realng opcja
wdrozenia bedzie testowanie pojazdu autonomicznego rozumiane jako przewdz pasazerow
w ramach prowadzonych prac badawczych.

Niestety, proces produkcji pojazdu BB-1, zaprojektowanego przez firme BLEES, wydtuzyt sie,
i zamiast w potowie 2023 roku pojazd opuscit linie produkcyjng dopiero w pazdzierniku 2023
roku. Pierwsze testy pojazdu BLEES przeprowadzit w terenie zamknietym publicznym,
na trasach w Katowicach i Gliwicach. Jednoczesnie BLEES nie wyrazit zgody aby realizacja
projektu odbywata sie na zasadzie porozumienia o wspdtpracy, gdzie kazda ze stron
realizowataby przydzielone jej zadania na wtasny koszt i ryzyko. Przeprowadzenie testow w
ruchu drogowym w Krakowie, zostato przesuniete przez BLEES na 2024 rok, co w praktyce
oznacza mozliwos¢ ich realizacji najwczesniej w Il kwartale 2024 roku, po uzyskaniu
wymaganych zgdd i dokumentéw.

Podczas wizyty w firmie BLEES w dniu 22 listopada 2023 roku Zespdt Projektowy miat
mozliwo$é zobaczenia pojazdu BB-1 oraz przejazdu na krétkiej trasie, na terenie zamknietym
Politechniki Slaskiej, bez udziatu innych uczestnikéw ruchu. Pojazd prezentuje sie dobrze,
a W jego wnetrzu przewidziane jest wydzielone miejsce dla operatora. Natomiast jazda,
pomimo bardzo prostego przebiegu trasy, nie byta w petni autonomiczna i wymagata
ingerencji operatora.

Podczas spotkania firma BLEES, majgc na uwadze swoje dotychczasowe niewielkie
doswiadczenie, potwierdzita brak mozliwosci zrealizowania testéw na trasie przebiegajgcej
przez centrum Krakowa (Kazimierz).

Sposrdod wielu zaproponowanych przez MPK S.A. w Krakowie i ZTP tras firma BLEES
potwierdzita chec realizacji wdrozenia na trasie BABA JAGA — ZOO. Przy czym zgodnie
z wynikami wstepnej analizy tej trasy, przeprowadzonej przez BLEES, wystgpi konicznos¢ jej
dostosowania do wymagan systemu i bezpieczenstwa, nie wykluczajgc rozwigzania
polegajgcego na postawieniu specjalistycznych barierek ochronnych na jednym z odcinkdw,
co mogtoby znaczgco zwiekszy¢ koszty projektu.

Majgc na uwadze powyzsze uwarunkowania, dziatania zmierzajgce do podpisania
szczegbtowej umowy o wspodtpracy z firmg BLEES rodzacej juz na tym etapie zobowigzania
finansowe po stronie MPK S.A. w Krakowie, zostaty czasowo zawieszone.
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Wdrozone w styczniu 2023 roku dodatkowe funkcjonalnosci systemu
informatycznego pt. ,Bilet 2020” miaty na celu optymalizacje procesow zwigzanych ze
sprzedaia biletéw komunikacji miejskiej w Krakowie, zaréwno po stronie pasazera, jak
réowniez operacji wykonywanych w Punktach Sprzedazy Biletow. Zmiany te objety:

a) System ,Bilet 2020” — cze$¢ back office’owa (dostepna w PSB i Dziale Obstugi Pasazera):

- Rozbudowa modutu sprzedazy biletdw w PSB o nowe funkcjonalnosci: ,kup taki sam”
(bilet), ,,przedtuz bilet”;

- Rozbudowa modutu faktur: korekta, anulowanie, reczne wystawianie faktur;

- Rozbudowa modutu do zarzadzania Klientami - dalsza integracja z IFS.

b) Systemy i aplikacje front-office’owe, dostepne dla pasazerdow:

- Rozszerzenie funkcjonalnosci portalu eKP (Elektroniczne Konto Pasazera), umozliwiajgcych
uzytkownikom zarzadzanie biletami: zmiane nr linii, przenoszenie biletédw miedzy
nosnikami, wygenerowanie i pobranie faktury, otrzymywanie powiadomien, wysytanie
formularzy reklamacyjnych, sledzenie historii transakcji, $ledzenie historii poszczegdlnych
biletow, itp.

W ramach projektu pt. ,,Wymiana skaneréow wjazdowych do Zajezdni”, w marcu
2023 roku, dokonano zmiany technologii stosowanej do identyfikowania pojazdow
autobusowych wjezdzajacych i wyjezdzajacych z zajezdni autobusowych, z radiowej (odczyt
identyfikatoréw RFID) na optyczna (rozpoznawanie tablic rejestracyjnych), ktéra cechuje sie
podobng niezawodnoscig i nizszymi kosztami eksploatacji. Projekt zostat zakoriczony
w sierpniu 2023 roku.

Od 1 stycznia 2023 roku w ramach projektu pt. , Optymalizacja procesu realizacji
Obstug Technicznych (OT) dla Stacji Obstugi Autobuséw i Tramwajow w systemie IFS”
wdrozono w Stacjach Obstugi Autobuséw i Stacjach Obstugi Tramwajéw rozwigzanie
umozliwiajagce dokumentowanie wykonania czynnosci obstugi technicznej pojazdéw
eksploatowanych w MPK S.A. w Krakowie w systemie informatycznym IFS. W wyniku
wdrozenia nastgpita eliminacja dotychczas stosowanych, papierowych protokotdw, z uzyciem
ktorych dokumentowano wykonanie obstug technicznych. Obecnie, w ramach wsparcia
powdrozeniowego, prowadzone s3 prace optymalizujgce zarzadzanie zmianami oraz
procesem obstug technicznych w IFS, w tym implementacja nowych funkcjonalnosci
w aplikacjach przegladarkowych uzywanych przez pracownikow Stacji Obstug i dodatkowych
raportow na potrzeby Kierownikow Stacji/Dziatéw. Planuje sie zakoriczenie prac projektowych
w | kwartale 2024 roku.

W kwietniu 2023 roku w ramach projektu pt. ,Wdrozenie oprogramowania
wspierajgcego kolejkowanie autobuséw elektrycznych do tadowania baterii trakcyjnych
w Stacji Obstugi Autobuséw Wola Duchacka” uruchomiono produkcyjnie oprogramowanie
zarzgdzajace kolejnoscia tadowania autobuséw elektrycznych w taki sposdb,
by w wyznaczonym czasie zmaksymalizowaé ilo$¢ autobuséw gotowych do realizacji prac
przewozowych. Z uwagi na kolejne dostawy nowych autobuséw elektrycznych oraz obecne
uwarunkowania techniczne na terenie Stacji Obstugi liczba miejsc postojowych
przystosowanych do codziennego tadowania autobuséw elektrycznych bedzie mniejsza niz
tacznailos¢ autobusdw wymagajgcych obstugi. Ww. oprogramowanie staje sie zatem istotnym
elementem zestawu narzedzi i proceséw stuigcych do zapewnienia sprawnosci floty
autobusowej MPK S.A. w Krakowie. Projekt zostat zakoriczony w sierpniu 2023 roku.
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Zakonczono prace montazowe planowane do wykonania w ramach projektu
pt. ,Wymiana urzadzen monitoringu wizyjnego”. W wyniku realizacji projektu wskaznik
urzgdzen monitoringu stosujgcych technologie cyfrowg osiggnat poziom 91,5%.

Zakonczono takze projekt pt. ,,Opracowanie modelu LCC (Life Cycle Cost) do oceny
efektywnosci zakupu i modernizacji taboru komunikacji zbiorowej”. Politechnika Krakowska
przekazata MPK S.A. w Krakowie opracowanie modelu LCC, ktéry moze zosta¢ wykorzystany
dla potrzeb opracowania wymagan technicznych stawianych na etapie postepowan
przetargowych na dostawy taboru tramwajowego.

W dniu 30 czerwca 2023 roku zakoriczono projekt pt. ,Przekazywanie do Miasta
obstugi Programu ,Karta Krakowska”. Procesy obstugi mieszkaricéw, prowadzone dotad
stacjonarnie w Punktach Sprzedazy Biletéw MPK S.A. w Krakowie zostaty przekazane do ZTP.
Obstuga Infolinii, reklamacji oraz obstuga Partneréw Programu, prowadzone dotad w Dziale
Obstugi Pasazera MPK S.A. w Krakowie zostaty przekazane do Wydziatu Polityki Spoteczne;j
i Zdrowia UMK, a obstuga Systemu Karty Krakowskiej (system operacyjny, aplikacja mKK oraz
strona internetowa www.kk.krakow.pl) zostaty przekazane do Centrum Obstugi
Informatycznej UMK. MPK S.A. w Krakowie podpisato z GMK umowe na jedyny, pozostajacy
w Spétce proces, polegajacy na zapisywaniu uprawnien Karty Krakowskiej na nosnikach
plastikowych w biletomatach stacjonarnych oraz mobilnych (zapisy regulujace te ustuge
zostaty wiaczone do Aneksu do Umowy Wykonawczej, podpisanego z ZTP). W grudniu
2023 roku Rada Nadzorcza Spétki wyrazita zgode na podpisanie z UMK ,,Umowy nieodptatnego
przekazania Gminie majgtku Spotki” (dotyczy: czytnikdw uprawnien, koderéw oraz kart
plastikowych), a Zarzad Spoétki podpisat jednostronnie dokument Umowy, ktéry zostat
przekazany do UMK do podpisu.

W dniu 30 czerwca 2023 roku zakoriczono projekt pt. ,Przekazywanie do ZTP
Punktow Sprzedazy Biletow MPK S.A. wraz ze wszystkimi procesami, ktére byty w nich
realizowane”. Do ZTP zostaty przekazane wszystkie procesy sprzedazowe i okotosprzedazowe
dotyczace biletow KMK. Przejat on takze pracownikéw Punktéw PSB. Podpisane zostaty
protokoty przekazania do ZTP wybranych srodkéw trwatych, niskocennych oraz materiatow
eksploatacyjnych, a takie dwdch lokali: Centrum D oraz Podwale. Umowa najmu lokalu
na dworcu zostata rozwigzana przez Spotke z uwagi, iz ZTP nie bylo zainteresowane jego
przejeciem. Na mocy podpisanego z ZTP Aneksu do Umowy Wykonawczej, w MPK S.A.
w Krakowie pozostajg nastepujace procesy: dokonywanie rozliczen sprzedazy biletéw KMK,
obstuga informatyczna systemdéw biletowych oraz dystrybucja biletéw w stacjonarnych
i mobilnych biletomatach, a takie proces zapisywania uprawnien Karty Krakowskiej
w biletomatach. W dniu 22 wrzesnia 2023 roku Spétka wystawita ZTP fakture, na podstawie
ktérej ZTP zobowigzane zostato do zaptaty na rzecz Spoétki kwoty 765 495,17 zt brutto,
za majatek Spotki przekazany do ZTP w przekazanych PSB. W dniu 29 grudnia 2023 roku
po dokonaniu korekty faktury (zwrot do MPK S.A. 3 sztuk drukarek typu Zebra), ZTP dokonato
na rzecz Spoétki zaptaty kwoty 757 749,86 zt, stanowigcej wynagrodzenie za wszystkie
przekazane Gminie sktadniki majgtku MPK S.A w Krakowie.

W czerwcu 2023 roku rozpoczeto prace w ramach projektu pt. ,Integracja IFS
z Krajowym Systemem e-Faktur”, ktorego celem jest spetnienie wymagan wynikajacych
z Rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie korzystania z Krajowego Systemu e-Faktur
(KSeF), tj. rozpoczecie korzystania przez MPK S.A. w Krakowie z KSeF z dniem 1 lipca 2024
roku. Obecnie prowadzone s3g testy rozwigzania podstawowego, opartego o manualne
procedowanie faktur zakupowych i kosztowych, ktérego wdrozenie jest zaplanowane do
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kornca 2024 roku. Rozpoczeto prace zwigzane z wdrozeniem rozwigzania docelowego,
zaktadajgcego automatyzacje wiekszosci czynnosci manualnych. Zakonczenie prac jest
zaplanowane na |l kwartat 2024 roku. Rozwigzanie podstawowe bedzie uzywane jako
rozwigzanie awaryjne na wypadek awarii rozwigzania docelowego.

8. Koszt obstugi prawnej nowego kredytu EBI

Faktury w tgcznej kwocie 110 582,65 zt wystawione przez Europejski Bank Inwestycyjny
obejmujgce koszty optat prawnych zwigzanych z przygotowaniem nowych oraz aktualizacja
istniejgcych dokumentoéw transakcyjnych zostaty zaksiegowane na koncie ,,Ustugi bankowe”.

Il. Zakupy realizowane przy wsparciu ze srodkoéw UE

a) Realizacja projektu pt. ,Rozbudowa zeroemisyjnej floty autobusowej w celu obstugi
systemu Komunikacji Miejskiej w Krakowie” (NFOSiGW).

W 2023 roku odebrano 20 sztuk autobuséw komunikacji miejskiej zasilanych energia
elektryczng, w tym 13 sztuk pojazddw standardowych (12 metrowych) i 7 sztuk pojazddw
wielkopojemnych (18 metrowych) wraz z urzagdzeniami tadujgcymi typu plug — in, ktérych
dostawcg byt Solaris Bus&Coach Spétka z o.0. Wskazniki dotyczgce efektu rzeczowego
przedsiewziecia zostaty osiggniete na wymaganym poziomie (100%). Zakup zostat
dofinasowany ze $rodkéw Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
i Spotce wyptacono dotacje w wysokosci 41 700 tys. zt, zgodnie z umowg podpisang
w dniu 31 grudnia 2021 roku. Realizacja projektu zostata zakoriczona pod wzgledem
rzeczowym i finansowym. Z dniem 13 grudnia 2023 roku zawarto Aneks nr 3/1455
do Umowy dotacji nr 2775/2021/Wn06/OA-TP-FN/D z dnia 31 grudnia 2021 roku,
wprowadzajacy zmiany w zakresie Metodyki wyliczenia i potwierdzenia efektu ekologicznego,
ktéore zostang wziete pod uwage podczas opracowywania rocznych sprawozdan
z trwatosci przedsiewziecia.

b) Realizacja projektu pt. ,,Rozbudowa zeroemisyjnej floty autobuséw elektrycznych w celu
obstugi systemu Komunikacji Miejskiej w Krakowie - kontynuacja" (ZIT3).

W ramach ww. projektu w 2023 roku zakupiono i wprowadzono do ruchu 22 sztuki
autobuséw  komunikacji miejskiej  zasilanych energia  elektryczng (wraz
z 22 urzadzeniami tadujgcymi typu plug-in), w tym: 18 autobuséw przegubowych marki Solaris
Bus & Coach Sp. z 0.0. oraz 4 autobusy standardowe marki Irizar E-mobility S.L. Projekt uzyskat
dofinansowanie z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Matopolskiego na lata
2014-2020 w wysokosci 58 724 719,47 zt, zgodnie z podpisang w dniu 6 pazdziernika 2022
roku umowg dotacyjng. Ponadto, w piSmie o sygnaturze FE.VI.433.80.2022 z dnia 14 listopada
2023 r. Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego wyrazit zgode na wzrost kwoty
dofinansowania projektu do poziomu 67 950 072,29 zt. Wzrost dofinansowania wynika
z ostatniej aktualizacji Szczegdétowego Opisu Osi Priorytetowych Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2014-2020 (pazdziernik 2023 roku kwota
UE na poziomie 90% wydatkéw kwalifikowanych) oraz zmian do Strategii Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych dla Krakowskiego Obszaru Funkcjonalnego (wersja 4.13)
zaproponowanych przez Gmine Miejskg Krakéow i zaakceptowanych przez Instytucje
Posredniczacg — Stowarzyszenie Metropolia Krakowska.
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W wyniku przeprowadzonych mediacji w dniu 6 listopada 2023 roku MPK S.A. w Krakowie
i IRIZAR zawarty Ugode Mediacyjng przed mediatorem z Centrum Mediacji przy Okregowej
Izbie Radcéw Prawnych w Krakowie, zgodnie z ktérg zostat zmieniony termin realizacji Umowy
na zakup 4 sztuk autobuséw IRIZAR na ,,do 12 (dwunastu) miesiecy od daty zawarcia Umowy”.
W dniu 9 stycznia 2024 roku Spodtka odebrata postanowienie sagdu o zatwierdzeniu w cafosci
Ugody mediacyjnej opisanej powyze;j.

W grudniu 2023 r. zawarto aneksy do Umowy o dofinasowanie: aneks nr 2 z dnia 4 grudnia
2023 r. wprowadzajgcy nowy termin zakoriczenia realizacji projektu, okreslony na dzien 31
grudnia 2023 r. oraz aneks nr 3 wprowadzajgcy nowg wartos¢ catkowitg projektu, nowa
wartos$¢ wydatkéw kwalifikowalnych oraz nowa kwote dofinansowania ze srodkéw UE w
wysokosci 67 950 072,29 zt.

Wyzsze niz planowano wydatki s3 zwigzane z zaliczeniem w inwestycje czesci odsetek
od kredytu zaciagnietego w celu finasowania wktadu wtasnego do projektéw ZIT i NFOSIGW.

c) Dziatania Spétki w zakresie poszukiwania mozliwosci wspétfinansowania zewnetrznego
dla dziatalno$ci inwestycyjnej Spotki w zakresie zakupéw nowego taboru komunikacji
miejskiej:

- W dniu 31 lipca 2023 r. z Centrum Unijnych Projektéw Transportowych zawarto umowe
o dofinansowanie projektu polegajgcego na zakupie 10 sztuk wagondéw Tango Krakéw

Lajkonik Il, ktore zostaty odebrane pod koniec 2022 roku w ramach Pierwszej Umowy
Realizacyjnej zawartej z konsorcjum Stadler Polska Sp. z 0.0. - lider konsorcjum oraz Stadler
Sroda Sp. z 0.0. - partner konsorcjum. Zakup zostat dofinansowany ze $rodkéw Unii
Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego, Priorytet: XI REACT-EU, Dziatanie: 11.4.
Transport Miejski. W dniu 27 pazdziernika 2023 r. zawarto Aneks nr POIS.11.04.00-00-
0026/22-02 do umowy o dofinasowanie, podwyzszajgcy kwote srodkéw UE do wysokosci
68 001 093,82 zf;

- W zwigzku ze zidentyfikowaniem dodatkowych srodkéw w ramach VI osi priorytetowej
POIiS 2014-2020, Spéice zostalo przyznane dodatkowe dofinansowanie
dla projektu zakoriczonego pod wzgledem rzeczowym i finansowym polegajacego na
zakupie 50 sztuk wagondéw Tango Krakéw Lajkonik I pt. ,Zakup niskopodtogowego taboru
tramwajowego w celu usprawnienia i poprawy, jakosci miejskiej komunikacji zbiorowej w
Krakowie — czes¢ | i II”. W zwigzku z powyziszym zawarto dwa aneksy do umowy o
dofinasowanie: aneks POIS.06.01.00-00-0002/16-04 z dnia 5 grudnia 2023 roku,
wprowadzajacy nowg kwote dofinansowania w wysokosci 127 622 827,27 zt (czyli wzrost
Srodkéw UE o kwote 2 762 827,27 zt) i aneks nr POIS.06.01.00-00-0002/16-05 z dnia 22
grudnia 2023 roku, wprowadzajagcy nowg kwote dofinansowania w wysokosci
133088 596,27 zt (czyli wzrost srodkéw UE o kwote 5465 769,00 zt). Ponadto,
na podstawie pisma Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej, znak sprawy DPI-
XVI1.6611.88.3.2023.KRP z dnia 9 listopada 2023 roku, skierowanego do Zastepcy
Prezydenta Miasta Krakowa rozpoczeto dziatania zmierzajgce do zawarcia aneksu
nr POIS.06.01.00-00-0002/16-06, na mocy ktérego ma po raz kolejny wzrosngé wartosé
dotacji UE dla projektu, tym razem o kwote okoto 16 min zi, ktéra pochodzi
z niewykorzystanych srodkéw UE w projektach realizowanych przez Gmine Miejska
Krakdw (w szczegdlnosci z projektu ,Modernizacja torowisk tramwajowych wraz
z infrastrukturg towarzyszacg”);
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- W kwietniu 2023 roku Spétka ztozyta do Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej wniosek o dofinansowanie projektu obejmujacego zakup
32 autobusow elektrycznych (w tym 22 autobuséw standardowych, 10 przegubowych),
10 autobuséw wodorowych standardowych oraz 22 tadowarek plug-in w ramach
programu priorytetowego nr 6.2 ,Zeroemisyjny transport Zielony transport publiczny”.
Realizacje projektu zaplanowano do korica 2025 roku. Zakup autobusdw zeroemisyjnych
w ramach ww. projektu bedzie mozliwy, o ile zostang zachowane: ptynnos¢ finansowa
Spotki, wskazniki finansowe wymagane przez EBI w umowach kredytowych oraz poziom
dofinansowania nie mniejszy niz 63%, zgodnie z opublikowang w dniu 17 stycznia 2019
roku przez Gmine Miejskg Krakow Analizq kosztow i korzysci zwigzanych z wykorzystaniem
autobusow zeroemisyjnych, w celu swiadczenia ustug komunikacji miejskiej na terenie
aglomeracji krakowskiej. W dniu 4 lipca 2023 roku MPK S.A. w Krakowie dokonato
uzupetnienia wniosku o dofinansowanie zgodnie ze wskazaniami NFOSIGW. Trwa dalsza
ocena wniosku o dofinansowanie. Przyznanie dofinansowania zalezy od uruchomienia
Srodkéw z Krajowego Programu Odbudowy.

Leasing taboru autobusowego

Spétka zawarta umowy na dostawe w formie leasingu finansowego 8 sztuk autobuséw
zasilanych olejem napedowym, w tym 4 sztuk autobuséw o dtugosci do 8 metréw i 4 sztuk
o dtugosci do 9,6 metra. Dostawa 4 sztuk autobuséw midi nastgpita w grudniu 2023 roku,
natomiast 4 sztuk autobuséw mini w styczniu 2024 roku.

Wszystkie autobusy sg niskopodfogowe, wyposazone w platforme dla oséb
o ograniczonej mobilnosci, klimatyzacje i monitoring. Silniki autobuséw spetniajg europejska
norme emisji spalin Euro 6. Zakup umozliwi uzupetnienie liczby taboru do obstugi linii,
na ktorych ze wzgledu na warunki techniczne infrastruktury drogowej, moga kursowad
wytgcznie autobusy tego typu.

Zrodta finansowania inwestycji

Zrédta finansowania naktadéw na inwestycje zostaty przedstawione na wykresie oraz
w Zatgczniku nr 1 do niniejszego Sprawozdania w tabeli 9 pt. ,Wydatki inwestycyjne i zrédta
ich finansowania”.

Wykres 8. Struktura finansowania inwestycji w latach 2021-2023
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W latach 2021-2023 z tytutu rozliczenia efektu dziatalnosci Podatkowej Grupy Kapitatowej
Spotka otrzymata facznie srodki w wysokosci 14 650 tys. zt. Zgodnie z wolg Walnego
Zgromadzenia Spotki zostaty one rozdysponowane w nastepujacy sposob:

- Srodki z rozliczenia efektu dziatalnosci Podatkowej Grupy Kapitatlowej za 2020 rok w kwocie
400 tys. ztotych otrzymane w 2021 roku przeznaczone byty na pokrycie wydatkéw
zwigzanych z projektem badawczym autobusu autonomicznego, ktére sg kosztami, dlatego
nie zostaty wykazywane na wykresie 8. Aktualne zaawansowanie prac zwigzanych
z testowaniem autobusu autonomicznego opisano w rozdziale V, ppkt. I.7;

- Srodki z rozliczenia efektu dziatalnosci Podatkowej Grupy Kapitatlowej za 2021 rok w kwocie
750 tys. zt otrzymane w 2022 roku przeznaczono na kontynuacje badan w zakresie
publicznego transportu wodorowego, ktére sg kosztami, dlatego nie zostaty wykazywane
na wykresie 8. Aktualne zaawansowanie prac zwigzanych z testowaniem autobusow
wodorowych opisano w rozdziale V, ppkt. I.7;

- Srodki z rozliczenia efektu dziatalnosci Podatkowej Grupy Kapitatlowej za 2022 rok w kwocie
13 500 tys. zt przeznaczono zgodnie z wolg Walnego Zgromadzenia Spétki na poprawe
ptynnosci Spotki, a nie na inwestycje, dlatego nie zostaty wykazywane na wykresie 8.
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2. DZIALALNOSC REMONTOWA

Na dziatalno$¢ remontowa wydatkowano kwote 20 331 tys. zt.

Tabela 10. Realizacja remontow

w tys. zt
Naktady rzeczowe Dynamika Realizacja
Wyszczegdlnienie i i ;(I)a;r; 2023;2022 ploaA)nu
I.  REMONTY OGOtEM (A+B) 19734 20400 10793 20331 99,7 188,4
A. :s:;:z:x:mem 18315 19385 10427 20008  103,2 191,9
1. Remonty tramwajow 18315 19385 10427 20008  103,2 191,9
B. ;Z:L:r;t:w systemem 1419 1015 366 323 31,8 88,3
1. Ein;?ggk‘;mit;ow 926 962 256 296 30,8 115,6
2. ?Ssgg:gﬁmaszy” 493 53 110 27 50,9 24,5
Wykres 9. Wielkos¢ i struktura wydatkow na remonty w latach 2021-2023
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Na remonty taboru tramwajowego wydatkowano kwote 20 008 tys. zt.

Zgodnie z przyjetg polityka odnowy taboru komunikacji tramwajowe] wynikajgca
z cyklu obstugowo - naprawczego w 2023 roku realizowane byty przeglady okresowe
i zachowawcze, ktére wykonywane sg w ustalonych przedziatach kilometréow zrealizowanej
pracy przewozowej. Przeglagdy te sg obowigzkowe, jak réwniez majg decydujgcy wptyw
na bezpieczenstwo oraz eksploatacje tramwajéw. Byly one wykonywane systemem
gospodarczym w Stacji Obstugi i Remontéw.

W okresie sprawozdawczym wykonano:
- 14 przegladdéw OT-5 wagonow 2014N;
- 7 przegladéw OT-4 wagondow EU8N (w tym 2 w toku);
- 5 przegladéw OT-4 kompletéw wdzkéw wagondw EUSN;
- 1 przeglad OT-4 kompletu wézkéw wagonu N8;
- 4 przeglady OT-4 kompletédw wézkédw wagondw E1;
- 3 przeglady OT-4 kompletéw wdzkéw wagondw C3;
- 10 przegladdéw OT-4 kompletéow wdézkéw wagondw 105 Na;
- 1 przeglad OT-4 kompletu wozkéw wagonu 2014N;
- Prace remontowe dotyczgce wagonu zabytkowego typu N;
- Prace remontowe dotyczgce wagonu EU8N;
- Prace remontowe dotyczgce wdozkdéw tramwajowych.

Wyzsze niz planowano wykonanie remontéw taboru tramwajowego wynika z realizacji
wiekszej ilosci obstug technicznych oraz prac remontowych wagonéw tramwajowych. Poza
przyjetym planem wykonano: 2 przeglady OT-5 wagondéw 2014N, 7 przegladéw OT-4
wagondéw EU8N (w tym 2 w toku) oraz 1 przeglad OT-4 kompletu wézkéw wagonu 2014N.

Na realizacje remontdow realizowanych systemem zleconym wydatkowano 323 tys. zt.

W ramach remontéw obiektdw niemieszkalnych zrealizowano:

- Usuniecie wystepujacych przeciekéw z dachu na styku hali gtéwnej z halg pétnocng w Stacji
Obstugi i Remontow;

- Remont drdég i placéw po okresie zimowym w Stacjach Obstugi Autobuséw;

- Awaryjng naprawe nawierzchni drogowej wraz z podbudowg przy wjezdzie do hali NB
w Stacji Obstugi Autobusdw Biericzyce;

- Remont odwodnienia liniowego na Dworcu Autobusowym Czyzyny, usuniecie ubytkdéw
kraweznikdw oraz zapadnietej kostki na wjedzie jak i na wyjezdzie z i do ulicy;

- Remont PS Aleja Przyjazni, zapadnieta opaska wokét budynku, malowanie scian wewnatrz
punktu, likwidacja zapadliska przy budynku remont dachu;

- Wymiane gtéwnych drzwi wejsciowych do Dziatu Obstugi Technicznej;

- Wymiane uszkodzonych elementéw drewnianych ogrodzenia zewnetrznego oraz naprawe
drewnianych balustrad tarasowych wraz z wymiang drzwi balkonowych w DW Patusia
Zakopane.

W ramach remontéw maszyn i urzadzen wymieniono szczotki w myjni na torze 5 w Stacji
Obstugi Tramwajow Podgérze oraz wykonano remont wdzka widtowego w Stacji Obstugi
Tramwajéw Nowa Huta.
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VI. SYTUACJA KADROWO-PLACOWA

1. POLITYKA PERSONALNA

Polityka personalna Spétki w 2023 roku skoncentrowana byta na odtwarzaniu oraz
utrzymaniu posiadanych zasobdéw ludzkich. W zwigzku z tym podtrzymywano intensyfikacje
dziatan rekrutacyjnych zmierzajgcych do pozyskiwania nowych pracownikéw, zwifaszcza
w grupie prowadzacych pojazdy. Informacje o rekrutacji pojawiaty sie we wszystkich
dostepnych kanatach dystrybucji: na tramwajach i autobusach, na banerach i monitorach
reklamowych, w automatach KKM oraz ogtoszeniach rekrutacyjnych. Zadanie utrzymania
zasobow na oczekiwanym poziomie byto szczegdlnie trudne ze wzgledu na ekspansywng
polityke konkurencyjnych pracodawcow, stosujgcych drenaz wykwalifikowanych kierowcéw.

Jako wiodacy pracodawca na matopolskim rynku pracy, uczestniczylismy w lokalnych
wydarzeniach, zwigzanych z prezentacjami oferty dla potencjalnych kandydatéw do pracy.
Spotka brata udziat w organizowanych w 2023 roku: Festiwalu Zawoddéw EXPO 2023, Targach
Pracy i debacie Zespotu Szkét w Gdowie, Targach Pracy i Przedsiebiorczosci oraz ,,Majowce
z pracg” organizowanych przez Grodzki Urzad Pracy oraz Targach Pracy w Bochni. Na ptatny
staz absolwencki przyjeto 3 chetne osoby, a 2 z nich zostaty zatrudnione na state. Pozyskano
$rodki z Urzedu Pracy na program stazowy dla 7 oséb, ponadto Spdtka angazuje sie
w organizacje praktyk zawodowych, skorzystato z nich 7 studentéw oraz 71 ucznidw.
Regularnie goscimy wycieczki uczniéw ze szkét technicznych, dzieki ktéorym uczestnicy moga
poznac specyfike i warunki pracy w MPK S.A. w Krakowie.

W 2023 roku zaplanowano realizacje zadan komunikacyjnych przez osoby
zatrudnione na umowe o prace, przy udziale ustug, polegajgcych na prowadzeniu pojazdéw
komunikacji miejskiej, realizowanych przez KrakTransRem oraz Fundacje ,Wzajemnie
Wsparcie”, a takze zleceniobiorcow MPK S.A. realizujgcych doraznie swiadczenie ustug
prowadzenia autobusdw.

W 2023 roku (nie wliczajgc uméw na zastepstwo) przyjeto do pracy 282 osoby,
odeszto ich 218. W analizowanym okresie Osrodek Szkolenia zorganizowat 4 kursy dla
kandydatéw na motorniczych oraz podpisat 74 umowy na dofinansowanie kurséw kategorii D
dla kandydatéw na kierowcow autobuséw. Realizacja kurséw pozwala na uzupetnianie
brakéw, ale wymaga ono czasu koniecznego do domkniecia cyklu zdobywania kwalifikacji.

W efekcie wszystkich realizowanych dziatan oméwionych powyzej, a takze dzieki
podejmowanym od kilku lat staraniom zmierzajgcym do zwiekszenia atrakcyjnosci
wynagrodzenia, w tym réwniez dla nowo przyjmowanych pracownikéw, w ubiegtym roku
zatrudniono 55 motorniczych oraz 149 kierowcéw autobusdw. Dzieki temu zrealizowany
zostat plan zatrudnienia kierowcéw. Na brak realizacji planu u motorniczych wptyw miata
dynamika odejs¢. W planie zatrudnienia pracownikéw zaplecza ujeci byli pracownicy Punktdéw
Sprzedazy Biletéw, ktérzy z dniem 1 lipca 2023 roku zostali przekazani do ZTP na podstawie
art. 23! kodeksu pracy.
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Tabela 11. Srednie zatrudnienie *

w etatach

Plan Stan na Dynamika Realizacja
Wyszczegdlnienie 2022 2023 2023 31.12. 2023/2022 IET

2023 % %

A. ZATRUDNIENIE OGOLEM 2287 2392 2347 2361 102,6 98,1
1. Kierowcy 709 750 753 764 106,2 100,4
2. Motorniczowie 475 520 499 510 105,1 96,0
3. Zaplecze 671 685 662 653 98,7 96,6
4, Stuzby techniczno-ruchowe 259 262 261 262 100,8 99,6
5. Stuzby administracyjne 173 175 172 172 99,4 98,3

* Wykonanie zatrudnienia nie obejmuje 0sdb niepetnosprawnych zatrudnionych w ramach programu
pilotazowego oraz pracownikow przebywajgcych na dfugich zwolnieniach chorobowych i urlopach
macierzyniskich, za ktorych zatrudniono osoby na podstawie umow na zastepstwo.

Przez caty 2023 rok Spétka kontynuowata program aktywizacji o0séb
niepetnosprawnych dla 4 oséb. Zgodnie z zatwierdzonym planem na 2023 rok wynagrodzenia
0s6b zatrudnionych w ramach tego projektu nie zostaty ujete w wyliczeniach $redniej ptacy
ogdétem. Osoby te nie sg réwniez wykazywane w srednim zatrudnieniu. Koszty programu
sg czesciowo finansowane z ulgi w obowigzujacej wptacie na PFRON (ok. 2500 zt/osobe
miesiecznie). Podobnie jak w poprzednich latach, angazujemy sie w dziatania na rzecz lokalne;j
spotecznosci, ich przyktadem jest organizacja warsztatéw aktywizujacych dla podopiecznych
fundacji Leonardo i Srodowiskowego Domu Samopomocy ,,VITA”.

2. POLITYKA PLACOWA

MPK S.A. w Krakowie jest strong Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy,
zarejestrowanego przez Panstwowg Inspekcje Pracy w dniu 26 listopada 1994 roku,
zmienionego 113 protokotami dodatkowymi (stan na koniec 2023 roku). Ubiegty rok uptynat
pod znakiem negocjacji z dziatajgcymi w Spdtce organizacjami zwigzkowymi w zakresie zmian
w obowigzujgcych zasadach wynagradzania pracownikéw Spétki.

W omawianym okresie mozna zauwazy¢ juz skutki zmiany zasad wynagradzania,
ktére po wieloletnich staraniach udato sie uzgodnic ze strong zwigzkowa i wprowadzi¢ w zycie
jeszcze w 2022 roku. Wsréd dokonanych zmian szczegdlne znaczenie dla Spétki miata zmiana
polegajgca na przyspieszeniu momentu przyznawania dodatku za staz pracy w MPK
S.A. w Krakowie. Omdwiona powyzej sytuacja na rynku pracy, a takze wzrost inflacji wptynat
na wzrost oczekiwan ptacowych zaréwno pracownikéw, jak tez kandydatéw do pracy.
Reagujac na te sytuacje podjeta zostata decyzja, ze od 1 pazdziernika 2022 roku wprowadzona
zostanie cze$é przeszeregowan przewidzianych na 2023 rok ijednoczesnie od tej daty
ponownie przyspieszony zostat moment otrzymywania dodatku za staz (10% ptacy zasadniczej
po 1 miesigcu pracy w MPK). Oméwione dziatania w zakresie zmian zasad wynagradzania
nakierowane sg na zwiekszenie atrakcyjnosci wynagrodzenia wyptacanego pracownikom
zatrudnionym, jak rdéwniez oferowanego osobom nowo zatrudnianym. W 2023 roku
wprowadzony zostat pilotazowy program rozwoju kompetencji zawodowych pracownikéw
zaplecza. Wstepna ocena programu wypadta pozytywnie. Wobec tego w 2024 roku
programem zostanie objeta szersza grupa pracownikéw.
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Spoétka musiata réwniez zmierzyc sie ze zmianami w Kodeksie Pracy z zakresu nowych
uprawnien dla pracownikéw oraz dodatkowych urlopéw rodzicielskich i opiekunczych.

Wykonanie planu funduszu osobowego na 2023 rok oscyluje na poziomie 100,8%.
Na etapie planu zatozono, ze 43,3% zadan przewozowych zostanie wykonanych przez
prowadzgcych pojazdy zatrudnionych na umowach cywilnoprawnych. Ostatecznie w oparciu
o umowy cywilnoprawne zostato zrealizowanych 42,9% zadan przewozowych. Pozostata czes¢
realizowana byta przez prowadzacych pojazdy zatrudnionych na etacie, z wykorzystaniem
godzin nadliczbowych.

Tabela 12. Wykorzystanie sSrodkow na wynagrodzenia

w tys. zt
Dynamika Realizacja
Wyszczegdlnienie 2023 2023/2022 Planu
% %
a,  Srodkinawynagrodzenia 187037 222011 223838 119,7 100,8
ogétem, w tym:

1. Fundusz osobowy 183 585 217 961 219729 119,7 100,8
2. Fundusz bezosobowy 3452 4050 4109 119,0 101,5

Tabela 13. Struktura wynagrodzen w latach 2022 - 2023

Sktadnik wynagrodzenia 2022 2023

Ptaca zasadnicza 57,8 58,7
Premia 16,8 16,8
Dodatek za staz 10,1 10,3
Nagrody 2,0 1,6
Dodatek $wigteczny 5,2 5,5
Nagrody jubileuszowe 3,6 3,0
Prowizje 0,1 0,0
Odprawy emerytalno-rentowe 0,7 0,6
Pozostate 3,7 3,5

W przedstawionej strukturze wynagrodzen widoczny jest wzrost udziatu ptacy zasadniczej
oraz dodatku za staz pracy. Zauwazalne sg takze zmiany wprowadzone w zasadach wyptaty
nagréd jubileuszowych, ktdre zostaty ograniczone do nagrdd za lata pracy w naszej Spodfce.
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Przecietne wynagrodzenie w tabeli 14 nie zawiera ptac oséb zatrudnionych w ramach
projektu aktywizacji oséb niepetnosprawnych.

Tabela 14. Przecietne wynagrodzenie
w zt

Dynamika Realizacja
2023/2022 ERTT

% %

Wyszczegdlnienie 2023

Przecietne wynagrodzenie

X 6 900 7 585 7 585 109,9 100,0
ogétem

Poziom sredniej ptacy z 2022 rok odnosi sie do urocznionego poziomu osiggnietego
po uwzglednieniu wszystkich podwyzek z 2022 roku oraz $rednia ptaca 2023 roku nie zawiera
kosztéow godzin nadliczbowych prowadzacych pojazdy, co jest zgodne zapisami zawartymi
w zatwierdzonym Planie rzeczowo-finansowym Spétki na 2023 rok.

Plan dotyczacy poziomu $redniej ptacy na 2023 rok zostat zrealizowany.

taczne wynagrodzenia Zarzadu za 2023 rok, zawierajgce wynagrodzenia state
i zmienne wyniosty 2 128 tys. zt. Natomiast wynagrodzenia Rady Nadzorczej wyniosty
485 tys. zt. W 2023 roku Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie otrzymali wynagrodzenia
z zysku ani pozyczek ze srodkow Spétki.
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Vil. SYTUACJA EKONOMICZNO-FINANSOWA

1. PRZYCHODY WEDtUG RODZAJOW DZIALALNOSCI

Tabela 15. Wykonanie przychodéw

Wyszczegdlnienie

A. PRZYCHODY OGOLEM (I+l1+I1)
I.  Przychody z dziatalnosci operacyjnej
a. Przychody z dziatalnosci
podstawowej
- wynagrodzenie za Swiadczone
ustugi w zakresie przewozow
tramwajowych
- wynagrodzenie za Swiadczone
ustugi w zakresie przewozow
autobusowych
- rozliczenie umow powierzenia
(kwota do zwrotu)
b.  Przychody z dziatalnosci pozostatej
- wynagrodzenie za zamawianie i
organizacje dystrybucji biletow
- wynagrodzenie z tytutu utrzymania
przystankow i dworcow
- wynagrodzenie za windykacje optat
- Karta Krakowska
- inna dziatalnos¢ pozostata
Il.  Przychody finansowe
lll. Pozostate przychody operacyjne

2022

794 651
704 972
639 840

284 886

354 9541

65132
16 626

4029

5449

637
38391
5551
84128

Tw tym od innych kontrahentéw niz ZTP 2 238 tys. zt.

2w tym od innych kontrahentéw niz ZTP 1 386 tys. zt.

Plan
2023

984 274
892 982
833 682

414 874

402 836

15972

59300
16626

4513

5685

683
31793
3885
87 407

2023

983 762
881 632
827 380

405 131

401 064?

21185°

54 252
15669

4513

5322

502
28 246
11410
90 720

w tys. zt

Dynamika Realizacja
2023/2022 Planu

%
123,8
125,1
129,3

142,2

113,0

83,3
94,2

112,0

97,7
78,8
73,6
205,5
107,8

%

99,9
98,7
99,2

97,7

99,6

132,6

91,5
94,2

100,0

93,6
73,57
88,8°

293,7°
103,8

® Rozliczenie umdéw powierzenia oméwiono w rozdziale XI, pkt. 2 pt. ,Rozliczenie dokapitalizowania
i wynagrodzenia (rekompensaty) za powierzone przez Gmine zadania”.

4 Przyczyny odchylenia wykonanych przychoddw od przyjetego planu oméwiono w pkt. 1.1.2 niniejszego

sprawozdania.

> Przyczyny odchylenia wykonanych przychoddéw od przyjetego planu oméwiono w pkt. 1.1.2 niniejszego

sprawozdania.

® Przyczyny odchylenia wykonanych przychodéw od przyjetego planu oméwiono w pkt. 1.2 niniejszego

sprawozdania.
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1.1. PRZYCHODY Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

Przychody z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 881 632 tys. zi.

1.1.1. DZIALALNOSC PODSTAWOWA

Przychody z dziatalnosci podstawowej wyniosty 827 380 tys. zt.

Ztozyto sie na nie wynagrodzenie za Swiadczone ustugi w zakresie:

przewozow tramwajowych w kwocie 405 131 tys. zt
liczone jako iloczyn zrealizowanych pociggokilometréw na linii (tabela 8) oraz jednostkowej
stawki zaptaty, ktérej wysoko$é przedstawiono w tabeli 1. Przychody te byty nizsze od
planowanych o 9 743 tys. zt w zwigzku z obnizong praca przewozowg zlecong Spétce nizszg
od planu o 375 tys. pociggokilometréw. W odniesieniu do 2022 roku wzrosty o0 42,2%.

przewozow autobusowych w kwocie 401 064 tys. zt
Ztozyty sie na nie :
= przychody na liniach miejskich w kwocie 241 628 tys. zt

liczone jako iloczyn zrealizowanych wozokilometréw na linii (tabela 8) na rzecz Gminy
Miejskiej Krakow oraz jednostkowej stawki zaptaty, ktérej wysokos$é przedstawiono
w tabeli 1.

. przychody na liniach aglomeracyjnych w kwocie 158 050 tys. zt
liczone jako iloczyn zrealizowanych wozokilometréw na linii (tabela 8) oraz
jednostkowej stawki zaptaty, ktérej wysokos$¢ przedstawiono w tabeli 1.

= przychody z ustug przewozowych autobusowych na rzecz innych kontrahentow
niz Zarzqd Transportu Publicznego w Krakowie w kwocie 1 386 tys. zt.

rozliczenie umow powierzenia za 2022 rok w kwocie 21 185 tys. z,
na ktére ztozyta sie faktura korygujgca nr KP202300010 z dnia 31 sierpnia 2023 roku,
wystawiona zgodnie z ,,Raportem z audytu ex post rekompensaty za wykonywanie ustug
publicznego transportu pasazerskiego przez Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne S.A.
w roku 2022”. Rozliczenie umoéw powierzenia oméwiono w rozdziale Xl, pkt. 2 pt.
,Rozliczenie dokapitalizowania i wynagrodzenia (rekompensaty) za powierzone przez
Gmine zadania”.
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1.1.2. DZIALALNOSC POZOSTALA

Przychody z pozostatej dziatalnos$ci wyniosty
Ztozyty sie na nie:

Przychody z wynagrodzenia za zamawianie i organizacje dystrybucji
biletéw (jednorazowych i okresowych) w kwocie

Nizsze niz zaplanowano wykonanie przychoddw zwigzane jest

z przejeciem przez ZTP z dniem 1 lipca 2023 roku prowadzenia
Punktow Sprzedazy Biletow.

Wynagrodzenie za utrzymanie przystankéw i dworcow w kwocie

Wynagrodzenie za windykacje i egzekucje naleznosci z tytutu optaty
dodatkowej i naleznosci przewozowej, powstatych przed dniem 1
lutego 2016 roku w kwocie

Wynagrodzenie za realizacje w imieniu Gminy Miejskiej Krakow
programu Karta Krakowska w kwocie

Nizsze niz zaplanowano wykonanie przychoddw zwigzane jest
z przekazaniem z dniem 1 lipca 2023 roku utrzymania i obstugi
programu ,Karta Krakowska” do Miasta.

Przychody z innej dziafalnosci pozostatej w kwocie

na ktére ztozyty sie m.in.: sprzedaz robot i ustug, sprzedaz ustug
reklamowych, transportowych, dziatalnosci socjalnej, produkcji

i regeneracji, wynajem sal i pomieszczen, inwestycje wewnetrzne, inne
ustugi odptatne oraz zmiana stanu produktéw.

Na niewykonanie przychodéw z pozostatej dziatalnosci wptynetfa
gtdwnie wycena aktuarialna rezerw na $wiadczenia pracownicze -
gtéwny skfadnik zmiany stanu produktéw, w wysokosci minus 10 324
tys. zt. Dodatkowo wyzsze niz planowano przychody osiggnieto
m.in. z tytutu przychoddw z produkcji i regeneracji, robét i ustug, napraw
powypadkowych oraz z tytutu ustug reklamowych. W efekcie
prowadzenia aktywnej, sktadajacej sie ze ztozonych zamodwien,
sprzedazy ustug reklamowych Spétka zachowata ciggtosé¢ ekspozycji
reklam, a co za tym idzie - zwiekszyta mozliwosci Swiadczenia niniejszych
ustug. Zwiekszeniu ulegt réwniez zakres prac realizowanych na rzecz
kontrahentéw zewnetrznych, w tym przyspieszenie realizacji prac
dotyczagcych umowy z MPK w Poznaniu: odbudowa zabytkowego
wagonu tramwajowego.

54 252 tys. zt.

15 669 tys. z1;

4 513 tys. zt;
5322 tys. zt;

502 tys. zt;

28 246 tys. zt;
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1.2. PRZYCHODY FINANSOWE

Przychody finansowe wyniosty 11 410 tys. zt.
Ztozyly sie na nie m.in.:

- Wycena kredytéw wedtug skorygowanej ceny nabycia 6 117 tys. zt;
- Wycena udziatéw w jednostce podporzagdkowanej w kwocie 1362 tys. zt;
- Odsetki od lokat i rachunkéw bankowych w kwocie 2 702 tys. zt.

Przychody finansowe wyzisze od planowanych zwigzane sg z wyceng kredytéw wedtug
skorygowanej ceny nabycia oraz z wyzszym oprocentowaniem s$rodkéw na rachunkach
bankowych po wzroscie stép procentowych.

1.3. POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYIJNE
Pozostate przychody operacyjne wyniosty 90 720 tys. zt.

Przychody obejmujg m.in.: przychody z tytutu dofinansowania projektéw UE w wysokosci
72 870 tys. zt oraz Srodki finansowe uzyskane z tytutu rozliczenia efektu dziatalnosci
Podatkowej Grupy Kapitatowej za 2022 rok w wysokos$ci 13 500 tys. zt.
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2. KOSZTY WEDtUG RODZAJOW DZIALALNOSCI

Koszty catoksztattu dziatalnosci gospodarczej wyniosty 933 767 tys. zi.

Tabela 16. Wykonanie kosztow

w tys. zt
Dynamika Realizacja
Wyszczegdlnienie 2023 2023/2022 IET
% %

B. KOSZTY OGOLEM (I+I1+11) 809 161 979211 933767 115,4 95,4

I.  Koszty dziatalnosci operacyjnej 784 404 927999 865531 110,3 93,3

1) Amortyzacja 173 418 193980 167 167 96,4 86,2"

2) Zuzycie materiatow 63 336 65 445 68 867 108,7 105,2

3) Zuzycie energii, w tym: 168 630 216933 186916 110,8 86,2

- paliwo 106 936 111310 82955 77,6 74,57

- energia trakcyjna 49 136 86 303 82 551 168,0 95,7°

- energia dla autobuséw 3548 5918 7216 203,4 121,9°

elektrycznych

- pozostate media 9010 13402 14 194 157,5 105,9°

4) Ustugi obce 123934 146526 138 048 111,4 94,2°

5) Podatki i optaty 10 497 11460 11724 111,7 102,3

6) Koszty wynagrodzen 229 415 272231 274585 119,7 100,97

- Srodki na wynagrodzenia 187037 222011 223838 119,7 100,8

- odpis na ZUS 35696 42515 43214 121,1 101,6

- sktadka PPK 693 833 1190 171,7 142,9

- odpis na ZFSS 4483 4 684 4963 110,7 106,0

- pozostate koszty osobowe 1506 2188 1380 91,6 63,1

7) Pozostate koszty rodzajowe 14 558 20 348 17 367 119,3 85,3

8) Wartosc¢ sprzedanych 616 1076 857 139,1 79,6
towardéw i materiatéw

Il. Koszty finansowe 16 916 45265 32803 193,9 72,5°

lll. Pozostate koszty operacyjne 7 841 5947 35433 451,9 595,8°

! Amortyzacje oméwiono na str. 65;

? Koszty paliwa oméwiono na str. 66;

® Koszty energii trakcyjnej omdéwiono na str. 67;

* Koszty energii dla autobuséw elektrycznych omdéwiono na str. 68;

> Koszty pozostatych mediéw energetycznych oméwiono na str. 69;

® Koszty ustug obcych omdéwiono na str. 70;

7 Koszty wynagrodzeri omdwiono w rozdziale VI, pkt. 2 pt. , Polityka ptacowa”;
8 Koszty finansowe oméwiono na str. 71;

9 Pozostate koszty operacyjne omdéwiono na str. 71.
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Tabela 17. Struktura kosztow

w %
Lp. Wyszczegdlnienie 2022 2023
.  Koszty dziatalnosci operacyjnej, w tym: 96,9 92,7
- Amortyzacja 21,4 17,9
- Zuzycie materiatow 7,8 7,4
- Paliwo 13,2 8,9
- Energia trakcyjna 6,1 8,8
- Energia dla autobusow elektrycznych 0,4 0,8
- Pozostate media 1,1 1,5
- Ustugi obce 15,3 14,8
- Podatki i optaty 1,3 1,2
- Koszty wynagrodzen 28,4 29,4
- Pozostate koszty dziatalnosci eksploatacyjnej 1,8 1,9
- Wartosc sprzedanych towardow w cenie zakupu 0,1 0,1
Il. Koszty finansowe 2,1 3,5
lll. Pozostate koszty operacyjne 1,0 3,8

Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne S.A. w Krakowie nie prowadzi
i nie planuje ewidencji kosztéw i przychoddéw dziatalnosci operacyjnej wedtug uktadu
kalkulacyjnego z uwagi na procesowe zarzgdzanie w zakresie struktury, identyfikacji,
mapowania, ustalania celéw i miernikéw dla poszczegdlnych dziatan.
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2.1. KOSZTY DZIAtALNOSCI OPERACYJNEJ

Koszty dziatalnosci operacyjnej wyniosty 865 531 tys. zt.

Amortyzacja
Wielkos$¢ amortyzacji za 2023 rok wyniosta 167 167 tys. zt.

Tabela 18. Amortyzacja

w tys. zt
Dynamika Realizacja
Wyszczegdlnienie 2023/2022 Planu
% %
I. AMORTYZACIA, w tym: 173418 193980 167 167 96,4 86,2
1 Amortyzacja tramwajow 69 155 85 207 78 768 113,9 92,4
2. Amortyzacja autobuséw 75433 80318 60288 79,9 75,1
3 Pozostata amortyzacja 28 830 28 455 28 111 97,5 98,8

Nizszy niz planowano poziom amortyzacji za 2023 rok wynika z opdznienia w dostawie
i odbiorze wagonéw Tango Krakdéw Lajkonik Il w stosunku do harmonogramu ujetego w planie
oraz z przeprowadzenia corocznej weryfikacji stawek amortyzacji tramwajéw i autobusoéw,
ktéra spowodowata wydtuzenie okreséw amortyzacji dla czesci taboru.

Zuzycie materiatéw

Koszty zuzycia materiatéw wyniosty 68 867 tys. zt.

Tabela 19. Zuzycie materiatéw

w tys. zt
Dynamika Realizacja
Wyszczegdlnienie 2023/2022 Planu
% %
8 KOSZTY MATERIAtOW, w tym: 63336 65445 68867 108,7 105,2
1. Pozostate materiaty 58 485 60133 63853 109,2 106,2
2. Ogumienie 1845 1957 2019 109,4 103,2
3. Ptyny eksploatacyjne 3006 3355 2995 99,6 89,3

Wzrost kosztéw zwigzany jest z ponadplanowym wzrostem cen materiatéw oraz ze zmianami
dotyczacymi zadan rzeczowych w zakresie inwestycji i remontéw.
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Paliwo
Koszty paliwa wyniosty 82 955 tys. zt.

Tabela 20. Koszty paliwa

Dynamika Realizacja

Jednostka

Lp. Wyszczegdlnienie - 2022 2023 20230/2022 Planu
% %

| KOSZTY PALIWA, w tym: tys.zt 106 936 111310 82955 77,6 74,5
1 Paliwo - olej napedowy tys. zt 106 724 110970 82435 77,2 74,3
2. Paliwo - benzyna tys. zt 129 132 123 95,3 93,2
3 Paliwo - wodor tys. zt 56 180 374 667,9 207,8
4 Paliwo - gaz LPG tys. zt 27 28 23 85,2 82,1
Il. Koszt 1 litra ON zt 6,44 6,76 5,07 78,7 75,0

Wykres 10. Jednostkowe koszty oleju napedowego
w latach 2022 - 2023

w zt

7,50
7,00 ¢ 27 6.44 6,76
6,50 ’
6,00
5,50 5,07
5,00
4,50
4,00
3,50
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00

2022 2023

m Plan ®m Wykonanie

Nizsze niz planowano wykonanie kosztow paliwa wynika z nizszego o 1,69 zt/litr kosztu zakupu
oleju napedowego.
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Energia trakcyjna

Koszty zuzycia energii trakcyjnej wyniosty 82 551 tys. zt.
Pozycja obejmuje koszty zuzycia energii elektrycznej dla potrzeb komunikacji tramwajowe;j.

Tabela 21. Koszty energii trakcyjnej

Dynamika Realizacja

Wyszczeglnienie lednostka >, Plan 023 2023/2022  Planu
miary 2023
% %
KOSZTY ENERGII
1. TRAKCYJINE] tys. zt 49136 86303 82551 168,0 95,7
1. Praca przewozowa tys. pockm 16258 16951 16852 103,7 99,4
2. Wskaznik energochtonnosci  kWh/pockm 4,96 4,95 4,88 98,4 98,6
3. Zuzycie energii trakcyjnej tys. kWh 80622 83985 82191 101,9 97,9
4. Srednikoszt 1 kWh zt 0,6095 1,0276 1,0044 164,8 97,7

Nizszy niz planowano poziom kosztéw energii trakcyjnej w stosunku do planu jest
konsekwencja wykonanej mniejszej pracy przewozowej, nizszego jednostkowego zuzycia
energii z uwagi na korzystne warunki pogodowe oraz nizszego sredniego kosztu 1 kWh.

Wykres 11. Sredni koszt 1 kWh i praca przewozowa w latach 2022 — 2023

w zt/1 kWh i praca przewozowa w tys. pockm

- 20000
1,05 1,0276
/ _1,0044 - 19000
0,95 -~ 18000
16 852
0.85 - -~ 17000
16951 16000
0,75
/ -~ 15000
0,65 - 14000
0/0,6095
0,55 . . 13000
2022 2023 PLAN 2023

—4—¢redni koszt 1 kWh  =#=praca przewozowa
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Energia dla autobusow elektrycznych

Koszty zuzycia energii dla autobuséw elektrycznych wyniosty 7 216 tys. zt.
Pozycja obejmuje koszty zuzycia energii elektrycznej dla potrzeb komunikacji autobusowej.

Tabela 22. Koszty energii dla autobuséw elektrycznych

Dynamika Realizacja

Jednostka

Wyszczegdlnienie miar 2022 2023/2022 HET]
¥ % %
| ENERGIA DLA
AUTOBUSOW tys. zt 3548 5918 7216 203,4 121,9
ELEKTRYCZNYCH
1. Praca przewozowa tys.wozokm 3823 4175 4003 104,7 95,9
g, Wskatnk b wozokm 161 1,38 176 1093 1275
energochtonnosci
Zuzycie energii tys. kWh 6146 5762 7060 114,9 122,5
4.  Srednikoszt 1 kWh zt 0,5774 11,0271 1,0222 177,0 99,5

Wyzszy niz planowano poziom kosztow energii dla autobuséw elektrycznych wynika z wyzszego
jednostkowego zuzycia energii.

Wykres 12. Koszty energii dla autobusow elektrycznych na tle $Sredniego kosztu 1 kWh
w latach 2022 - 2023

koszty w tys. zt i Sredni koszt 1 kWh w z1/1 kWh

- 10000
1,05 1,0271

/ 4110222 - 9000
/ / - 7000
0,85
//u/ - 6000
5918 - 5000

N
N
)]

0,75
3548 - 4000
0,65
/ - 3000
0,5774
0,55 . . 2000
2022 2023 PLAN 2023

== Sredni koszt 1 kWh k= energia dla autobuséw elektrycznych
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Pozostate media

Koszty zuzycia pozostatych mediéw wyniosty 14 194 tys. zt.

Tabela 23. Koszty pozostatych mediow energetycznych

w tys. zt
Plan Dynamika Realizacja
Wyszczegdlnienie 2022 2023 2023/2022 Planu
2023
% %

1. POZOSTALE MEDIA, w tym: 9010 13402 14194 157,5 105,9
1. Energia elektryczna 4164 7347 7 235 173,8 98,5
2. Energia CO 2236 3053 3969 177,5 130,0
3. Moc zamdwiona 1217 1451 1845 151,6 127,2
4, Woda 759 816 823 108,4 100,9
5. Gaz 634 735 322 50,8 43,8

Nizsze niz planowano koszty energii elektrycznej sg konsekwencjg mniejszego zuzycia energii
oraz nizszego Sredniego kosztu 1 kWh. Wyzsze niz planowano koszty energii centralnego
ogrzewania wynikajg ze wzrostu taryfy za ciepto o ponad 500% dla Stacji Obstugi Autobuséw
w Bienczycach, natomiast wyzsze koszty mocy zamdwionej sg zwigzane z wiekszym
niz zaktadano wzrostem cennikéw dla wszystkich taryf. Nizsze niz planowano koszty gazu
sg efektem spadku cen stawek gazu w ciggu roku oraz mniejszej ilosci godzin pracy lakierni
w Stacji Remontéw i Obstugi, co przetozyto sie na mniejsze zuzycie gazu.

Wykres 13. Koszty pozostatych mediéw w latach 2022 — 2023
w tys. zt

7235
7 000
6 000
5000
4000
3000

2000

1000

Energia elektryczna Energia CO Moc zamodwiona Woda Gaz
2022 2023

Strona | 69



Ustugi obce
Koszty ustug obcych wyniosty 138 048 tys. zi.

Ztozyty sie na nie:

- Ustugi transportowe Swiadczone przez ajentéw w kwocie 93 030 tys. zt;

Wykonanie kosztow nizsze od planu o 4 646 tys. zt wynika z mniejszej
niz zaktadano ilosci godzin ustug przewozowych zrealizowanych
w oparciu o umowy zawarte z KTR i Fundacjg ,Wzajemne Wsparcie”.
Realizacja pracy przewozowej wspomagana byta pracg prowadzacych
pojazdy zatrudnionych na etacie, w gtdwnej mierze w ramach godzin
nadliczbowych, a takze przez zleceniobiorcow MPK S.A. w Krakowie
realizujgcych doraznie swiadczenie ustug prowadzenia autobusow.

- Mycie taboru komunikacji miejskiej (tramwaje i autobusy) w kwocie 11 984 tys. zt;

- Sprzatanie pomieszczen w kwocie 4 075 tys. zt;

nizsze niz planowano wykonanie wynikato m.in. z nizszego niz
zaktadano zuzycia kosztow utrzymania zimowego oraz ogdlnych
oszczednosci w tym zakresie.

- Naprawy i konserwacje w kwocie 3 949 tys. zt;

Na nizsze niz planowano wykonanie wptyneto m.in. mniejsze
wykorzystanie srodkdw w ramach prac remontowo-konserwacyjnych
KTR oraz przesuniecie w czasie realizacji napraw pogwarancyjnych
autobusoéw.

- Optaty za korzystanie z infrastruktury przystankowej w kwocie 4278 tys. zt;
- Ustugi komputerowe, telekomunikacyjne, teletechniczne w kwocie 5877 tys. zt;
- Ustugi bankowe w kwocie 2 942 tys. zt;
- Ustugi remontowe wykonywane systemem zleconym w kwocie 323 tys. zt;

ktdre omdéwiono w rozdziale V, pkt. 2 pt. ,,Dziatalno$é remontowa”.
- Pozostate ustugi w kwocie 11 590 tys. zt.

Niewykonanie planu pozostatych ustug jest spowodowane gtdwnie
nizszymi kosztami szkolen prowadzgcych pojazdy — mniejszg niz
zaktadano iloscig oséb chetnych do podjecia pracy na stanowisku
kierowca autobusu.

Podatki i optaty

Koszty podatkow i optat wyniosty 11 724 tys. zt.

Obejmujg m.in.: podatek od nieruchomosci, podatek od srodkdéw transportowych, PFRON,
optaty urzedowe, optate za gospodarcze korzystanie ze Srodowiska oraz za gospodarowanie
odpadami komunalnymi.
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Koszty wynagrodzen

Koszty wynagrodzen wyniosty 274 585 tys. zt.

Szczegbétowg analize srodkdw na wynagrodzenia, strukture wynagrodzen oraz wielko$é
i strukture zatrudnienia zaprezentowano w rozdziale VI niniejszego dokumentu.

Pozostate koszty rodzajowe

Pozostate koszty rodzajowe wyniosty 17 367 tys. zi.

Koszty te obejmujg m.in.: ubezpieczenia rzeczowe, czynsze i dzierzawy, prowizje od sprzedazy
hurtowej biletow komunikacji miejskiej, optaty pocztowe, zakup licencji, ustugi promocji.
Wykonanie nizsze niz planowano wynika m.in. z nizszych ubezpieczen z powodu przesuniecia
w czasie dostaw nowych wagondéw Tango Krakdéw Lajkonik Il, przesuniecia w czasie dzierzawy
sprzetu komputerowego, mniejszych kosztéw utylizacji (w tym separatordw i osadnikow) oraz
nizszej prowizji za sprzedaz biletow dla hurtownikéw (przekazanie od 1 lipca 2023 roku
Punktow Sprzedazy Biletéw do ZTP). Nie bez znaczenia na obnizenie wykonania niniejszych
kosztow miat brak mozliwosci testowania autobusu autonomicznego (temat opisano
w rozdziale V, pkt. 1, ppkt. 1.7).

Wartos$¢ sprzedanych towardw i materiatéw

Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw wyniosta 857 tys. zt.
Jest to warto$¢ nabycia materiatéw i towaréw m.in. ztomu stalowego, ztomu kabli
i przewoddw miedzianych, stykéw srebrnych, czesci elektrycznych i innych czesci odzyskanych
z likwidowanych srodkéw trwatych.

2.2. KOSZTY FINANSOWE

Koszty finansowe wyniosty 32 803 tys. zt.
Obejmujg m.in.: réznego rodzaju odsetki oraz rezerwy na odsetki. Najwiekszymi pozycjami
w tej grupie kosztow byty:

- Odsetki od kredytu w kwocie 26 506 tys. zt;
- Odsetki od leasingu w kwocie 4 789 tys. zt.

Nizsze niz planowano odsetki od kredytu wynikajg z przesuniecia wyptat kolejnych transz
kredytu EBI, a takze nizszej od zatozonej w planie stawki Wibor 3m.

2.3. POZOSTALE KOSZTY OPERACYINE
Pozostate koszty operacyjne wyniosty 35433 tys. zt.

Najwieksze pozycje w tej grupie kosztéw stanowia:

- Rezerwy w kwocie 24 359 tys. zt;
- Straty aktuarialne (wycena aktuarialna rezerw na Swiadczenia pracownicze) 4 210tys. zt;
- Optaty komornicze w kwocie 3791 tys. zt;
- Kary umowne w kwocie 1 804 tys. zt.
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Gtéwna czes$¢ rezerw stanowi utworzony zgodnie z bilansowg zasadg ostroznosci odpis
aktualizujgcy wartos¢ naleznosci w wysokosci 23 005 tys. zt. Nalezno$¢ objeta odpisem dotyczy
rekompensaty za rok 2022 z tytutu $wiadczenia ustug uzytecznosci publicznej w zakresie
publicznego transportu zbiorowego na podstawie zawartych zGMK umdw o swiadczenie ustug
publicznych.

3. WYNIK FINANSOWY

Z catoksztattu dziatalnosci gospodarczej Spotka osiggneta dodatni wynik finansowy
netto w wysokosci 41 898 tys. zt.

Tabela 24. Wynik finansowy

w tys. zt
Plan Dynamika Realizacja
Wyszczegdlnienie 2022 2023 2023/2022 Planu
2023 o o
% %

A. PRZYCHODY OGOLEM (I+1+111) 794 651 984274 983762 123,8 99,9
I.  Przychody z dziatalnosci operacyjnej, 704972 892982 881632 125,1 98,7

w tym:

- Przychody z dziatalnosci 639840 833682 827380 129,3 99,2

podstawowej

- Przychody z pozostatej dziatalnosci 65 132 59 300 54 252 83,3 91,5
Il. Przychody finansowe 5551 3 885 11410 205,5 293,7
lll. Pozostate przychody operacyjne 84128 87407 90720 107,8 103,8
B. KOSZTY OGOLEM (I+11+111) 809161 979211 933767 115,4 95,4
I. Koszty dziatalnosci operacyjne;j 784404 927999 865531 110,3 93,3
Il. Koszty finansowe 16 916 45 265 32 803 193,9 72,5
lll. Pozostate koszty operacyjne 7 841 5947 35433 451,9 595,8
C. WYNIK FINANSOWY BRUTTO (A-B) -14 510 5063 49 995 X 987,5
D. PODATEK DOCHODOWY 3002 4268 8 097 269,7 189,7

WYNIK FINANSOWY NETTO (C-D) -17 512 795 41 898* X X

* Wynik finansowy Spdtki na koniec 2023 roku uksztattowaty nastepujgce operacje,

w szczegodlnosci:

a) Niepieniezne, takie jak:

- Weryfikacja stawek amortyzacji tramwajow i autobuséw w facznej kwocie 12,5 min zt;

- Opbinienia w dostawie i odbiorze wagonéw Tango Krakéw Lajkonik Il w stosunku
do harmonogramu ujetego w planie oraz opdznienia w dostawie autobuséw,
co spowodowato spadek kosztéw amortyzacji 0 5,2 min zt;

- Wycena zobowigzan z tytutu kredytéw w wysokosci 6,12 min zt;

Wycena aktuarialna rezerw na $wiadczenia pracownicze w wysokosci 10,3 min zt.
taczna wartos¢ operacji niepienieznych wynosi: 34,12 min zt.

b) Pieniezne, w postaci otrzymania srodkow finansowych w wysokosci 13,5 min zt z tytutu
rozliczenia Podatkowej Grupy Kapitatowej za 2022 rok.
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Na wynik finansowy brutto sktadajg sie wyniki na poszczegdlnych rodzajach dziatalnosci, ktore
zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Tabela 25. Wyniki na poszczegélnych rodzajach dziatalnosci

w tys. zt
Dynamika Realizacja
Wyszczegdlnienie 2023  2023/2022 Planu
% %

A.  Wynik finansowy z dziatalnosci -79 432 -35017 16101 X X
operacyjnej

B. Wynik finansowy z pozostatej 76 287 81460 55287 72,5 67,9
dziatalnosci operacyjnej

C.  Wynik finansowy z dziatalnosci -11 365 -41 380 -21393 188,2 51,7
finansowej

D. WYNIK FINANSOWY BRUTTO -14510 5063 49995 X 987,5

Efekt PGK

W 2023 roku Spotka otrzymata kwote 13 500 tys. zt z podziatu efektow Podatkowej
Grupy Kapitatowe]j za 2022 rok. Srodki te przeznaczono na poprawe ptynnosci finansowej
Spofki.

Uzasadnienie podziatu zysku

Zarzad Spotki proponuje przeznaczyé uzyskany w 2023 roku zysk netto w wysokosci
41 898 tys. zt na zwiekszenie kapitatu zapasowego.
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4. BILANS

Na dzier 31 grudnia 2023 roku suma bilansowa wyniosta 1 860 724 tys. zt i byta wyzsza
niz w roku poprzednim o 331 555 tys. z1, tj. 0 21,7%.

4.1. AKTYWA

Po stronie aktywow wzrost odnotowano w grupie aktywéw trwatych (o 28,8%), przy
réwnoczesnym zmniejszeniu aktywow obrotowych (o0 29,9%).

Tabela 26. Struktura aktywow MPK S.A. w Krakowie

Stan na Stan na
Wyszezeginienie 31.12.2022 31.12.2023
tys. zt % tys. zt %
1. Aktywa trwate 1343192 87,8 1730342 93,0
2. Aktywa obrotowe 185977 12,2 130382 7,0
3. AKTYWA 1529169 100,0 1860724 100,0

W zwigzku ze specyfikg branzy transportowej, najwiekszg pozycje stanowity aktywa
trwate, ktére na koniec roku obrotowego obejmowaty 93,0% wartosci sumy bilansowej. Udziat
aktywoéw obrotowych wynidst 7,0%.

Wykres 14. Struktura aktywéw MPK S.A. w Krakowie

100,0% -
80,0% -
60,0% - m Aktywa trwate

W Aktywa obrotowe

40,0% -
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Aktywa trwate

Wzrost wartosci aktywow trwatych o 387 150 tys. zt w poréwnaniu do ubiegtego roku
byt zwigzany ze wzrostem wartosci rzeczowych aktywow trwatych z poziomu 1 309 542 tys. zt
na koniec 2022 roku do 1 690 463 tys. zt w wyniku zakupu wagonéw tramwajowych Tango
Krakéw Lajkonik Il oraz zakupu autobusdw zasilanych energig elektryczng wraz z urzgdzeniami
tadujgcymi typu plug-in przy realizacji projektu ,,Rozbudowa zeroemisyjnej floty autobusowej
w celu obstugi systemu Komunikacji Miejskiej w Krakowie” w ramach NFOSIGW i ZIT3.

Tabela 27. Struktura aktywow trwatych MPK S.A. w Krakowie

Stan na Stan na
Wyszczegodlnienie 31.12.2022 31.12.2023
tys. zt % tys. zt %
1. Wartosci niematerialne i prawne 3961 0,3 4030 0,2
2. Rzeczowe aktywa trwate 1309 542 97,5 1690 463 97,7
3. Naleznosci dtugoterminowe 0 0,0 0 0,0
4. Inwestycje dtugoterminowe 10276 0,8 11 638 0,7
5. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 19413 1,4 24 211 14
6. AKTYWA TRWALE 1343192 100,0 1730342 100,0

Aktywa obrotowe

Na zmniejszenie aktywow obrotowych o 55 595 tys. zt bezposrednio wptynety wydatki
inwestycyjne Spoétki szerzej opisane w rozdz. V pkt 1. Analize zmiany stanu S$rodkéw
pienieznych przedstawia pkt 6 niniejszego rozdziatu.

Zmniejszyta sie wartos¢ naleznosci krétkoterminowych o 60 575 tys. zt przede
wszystkim z tytutu dostaw i ustug oraz krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (o 1 241
tys. zt).

Niewielki wzrost w tej grupie aktywéw wykazaty zapasy (o 1900 tys. zt) w pozycji
materiaty.

Tabela 28. Struktura aktywow obrotowych MPK S.A. w Krakowie

Stan na Stan na
Wyszczegodlnienie 31.12.2022 31.12.2023
tys. zt % tys. zt %
1. Zapasy 34 595 18,6 36 495 28,0
2. Naleznosci krotkoterminowe 82925 44,6 22 350 17,1
3. Srodki pieniezne 62 766 33,7 67 087 51,5
4, Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 5691 3,1 4 450 3,4
5. AKTYWA OBROTOWE 185977 100,0 130382 100,0
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4.1.1. INFORMACJA O STANIE MAJATKU POSIADANEGO PRZEZ SPOtKE

Wykaz powierzchni oraz wartosci ksiegowej nieruchomosci Spétki na dzien 31 grudnia

2023 roku przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 29. Wykaz nieruchomosci MPK S.A. w Krakowie wedtug stanu na dzien 31.12.2023 roku

Pow. Wartos¢
uzytkowa ksiegowa netto
budynkow na 31.12.2023

Powierzchnia gruntéw
ogoétem
(m?)

Wyszczegdlnienie

Opis
najwazniejszych
budynkow

(m?) roku (tys. zt)

1. Stacja Obstugi ogotem 74 726 11 868 48 194
Tramwajow wieczyste 74 726 w tym:
Nowa Huta uzytkowanie grunty 171
budynki 48 023
2.  Stacja Obstugi ogoétem 96 545 35685 41 082
Tramwajow wieczyste 96 545 w tym:
Podgoérze, uzytkowanie grunty 7214
Stacja Obstugi budynki 33868
i Remontow,
Baza Brozka -
Rzemieslnicza
3. Stacja Obstugi ogoétem 45 786 10110 3290
Autobusow wieczyste 45204 w tym:
Bienczyce uzytkowanie grunty 336
grunty wfasne 582 budynki 2 954
4. Stacja Obstugi ogotem 36 694 6489 3355
Autobusow wieczyste 35059 w tym:
Ptaszow uzytkowanie grunty 300
grunty wtasne 64 budynki 3 055
wfasnosc 1571
Gminy
Miejskiej
Krakéw
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Zesp6t hal do
obstugi tramwajow,
stacje
transformatorowe,
hala OC i hala myjni
wraz z czescig
magazynowo-
socjalno-biurowa,
hala tokarki
podtorowej,
akumulatornia,
podstacja trakcyjna

Hala obstugi
tramwajow, hala
obstugi i remontéw,
budynki
magazynowe,
budynek
administracyjny,
budynek
magazynowo-
biurowy z czescig
warsztatows,
wymiennikownia,
serwerownia, stacje
transformatorowe

Hala obstugowo
naprawcza, hala
postojowa,
budynek blacharni,
budynek
administracyjny

Hala napraw
autobusow,
budynek
nadwoziowni, hala
myjni, budynek
administracyjny



Powierzchnia gruntéw Pow. Wartosé

Wyszczegdlnienie ogotem e B LR LI najwa(i)rlloiI:jszych
(m2?) budynkéw  na31.12.2023 budvnkow
(m?) roku (tys. zf) y
5. Stacja Obstugi ogoétem 79 401 19 197 12885 Zespot budynkow
Autobusow Wola wieczyste 74 361 w tym: warsztatowo —
Duchacka uzytkowanie grunty 847 garaiIO\_NVC'h wraz
wiasnos¢ 1797 budynki 12038 7 CZescia biurowa
wspStwtasnosé 3243 i socjalng, budynek

Okregowej Stacji
Kontroli Pojazddw,
nawy postojowo-
warsztatowe, stacja

transformatorowa,
stacja paliw
6. Budynek przy ogétem 491 1259 844 Budynek stuzb
ul. Sw. Wawrzyica wtasnosé 491 w tym: zarzadzania ruchem
13 w Krakowie grunty 45 iobstugipasazera
budynki 799
7. Budynek przy ogoétem 262,8 911 374 Lokale uzytkowe
ul. Podwale 3 wtasnosé 262,8 w tym:
w Krakowie grunty 125
budynki 249
8. Budynek przy ogétem 669 291 15 Budynek —$wietlica
placu Emila w tym:
Serkowskiego grunty 15
w Krakowie
9. Grunty pod ogoétem 66,01 - 0 Grunty pod automaty
automaty uzyczenie 66,01 do sprzedazy biletéw
do sprzedaizy
biletéw
10. Dom ogétem 856 245 571 Budynek -dom
Wypoczynkowy wtasnosé 856 w tym: wczasowy
Patrycja, grunty 571
Zakopane budynek 0
11. Punkty socjalne ogoétem 249,41 119 1316 PS Piaszczysta
rozproszone na w tym: PS Przyjazni
terenie Miasta budynki 1316 PS Cichy Kacik
Krakowa 8 sztuk PS tuzycka/Piaski
Nowe
PS Maty
Ptaszéw/Lipska

PS Bronowice
PS Petofiego
PS Bartla
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4.1.2. ZMIANY W STANIE MAJATKU

Zmiany w rzeczowym majgtku Spotki, jakie miaty miejsce w 2023 roku, przedstawiono
w ponizszej tabeli.
Tabela 30. Struktura rzeczowych aktywoéw trwatych MPK S.A. w Krakowie

Stan na Stan na Odchvleni
Wyszczegdlnienie 31.12.2022 31.12.2023 > o; 3"2‘; 2:
tys. zt % tys. zt %
I.  RZECZOWE AKTYWA TRWALE 1309542 100,0 1690463 100,0 380921
1. Srodkitrwate 1299 446 99,2 1680856 99,4 381410
- grunty 9859 0,8 9624 0,6 -235

- budynki, lokale i obiekty

L . . 253 208 19,3 236 095 13,9 -17 113
inzynierii lgdowej i wodnej
- urzqgdzenia techniczne i maszyny 19436 1,5 20579 1,2 1143
- Srodki transportu 1015024 77,5 1413434 83,6 398 410
- inne srodki trwate 1919 0,1 1124 0,1 -795
2. Srodki trwate w budowie 10 096 0,8 9 607 0,6 -489
3. Zaliczki n:—:x srodki trwate 0 « 0 « 0
w budowie

4.1.3. INFORMACJA O MAJATKU SPOtKI DZIERZAWIONYM INNYM PODMIOTOM
| O DZIERZAWIE PRZEZ SPOtKE MAJATKU OD INNYCH PODMIOTOW

Na dzien 31 grudnia 2023 roku MPK S.A. w Krakowie realizowato 70 uméw najmu,
w ramach ktdrych taczna wynajeta powierzchnia lokali uzytkowych wynosita 4 086,05 m?,
natomiast wynajeta powierzchnia terenu wynosita 1 663,00 m?.

Dla realizowanej przez Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne S.A. w Krakowie dziatalnosci

gospodarczej konieczne byto wydzierzawienie lub najem od innych podmiotéw lokali

uzytkowych lub powierzchni uzytkowych w budynkach na terenie Miasta Krakowa i gmin
osciennych. Wg stanu na dzien 31 grudnia 2023 roku Spétka realizowata:

- 5 umoéw dzierzawy lub najmu powierzchni dla potrzeb instalacji urzadzen
telekomunikacyjnych, zapewniajgcych tgcznos$é z pojazdami komunikacji miejskiej o tgcznej
powierzchni 20 m?;

- 1 umowe dzierzawy powierzchni dla zapewnienia drogi pozarowej w Stacji Obstugi
Autobuséw Ptaszéw o facznej powierzchni 1 571,00 m?;

- 8 uméw dzierzawy terenu o tgcznej powierzchni 249,41 m? (powierzchnia uzytkowa
budynkéw tacznie wynosi 119 m?) dla zapewnienia wykonania i eksploatacji punktéw
socjalnych dla prowadzgcych pojazdy;

- 1 umowe na dzierzawe Dworca Autobusowego w Czyzynach o powierzchni 8 027 m?, na
ktdrym potozony jest budynek o powierzchni uzytkowej 164,88 m?;
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- 1 umowe na dzierzawe budynku Terminalu Autobusowego przy ul. Powstancow
Wielkopolskich 6 o powierzchni uzytkowej 212,10 m? oraz o powierzchni zabudowy
262,52 m?;

- 1 umowe na dzierzawe budynku Terminalu Autobusowego przy ul. Czerwone Maki,
o powierzchni uzytkowej 122,64 m? oraz o powierzchni zabudowy 151,88 m?

- 1 umowe na dzierzawe budynku socjalnego przy ul. Kamiennej (rejon Dworca
Towarowego) o powierzchni uzytkowej 36 m?;

- 1 umowe na dzierzawe terenu pasa drogowego ul. Okulickiego o pow. 183 m? w celu
przesuniecia czesci ogrodzenia Stacji Obstugi Autobusdéw Biericzyce;

- 1umowe na dzierzawe terenu o pow. 40 m? zajetego przez Stacje Obstugi Autobuséw Wola
Duchacka w celu regulacji stanu prawnego;

- 1 umowe na dzierzawe pasa drogowego ul. Brozka o powierzchni 231 m? zajetego przez
Stacje Obstugi Tramwajow Podgdrze w celu regulacji stanu prawnego.

Ponadto, na koniec 2023 roku Spétka wynajmowata nastepujgce pojazdy, sprzet komputerowy

oraz urzadzenia:

a) 23 sztuki autobusow komunikacji miejskiej w ramach 3 uméw najmu, w tym:

- umowa najmu 12 sztuk fabrycznie nowych, niskopodtogowych autobuséw miejskich,
z czego 3 sztuki to autobusy przegubowe i 9 sztuk autobusy standardowe, ktdra zostata
zawarta w dniu 14 pazdziernika 2021 roku z KrakTransRem Spétka z 0.0. na okres 8 lat;

- umowa najmu 10 sztuk autobuséw standardowych, ktdra zostata zawarta w dniu
16 wrzesnia 2022 roku z KrakTransRem Spoétka z 0.0. na okres 8 lat;

- umowa najmu 1 autobusu wodorowego, ktdra zostata zawarta 19 wrzesnia 2023 roku
do 31 grudnia 2023 roku;

b) Wagon tramwajowy typu 126N w ramach 1 umowy najmu, zawartej 6 pazdziernika 2022
roku na okres 1 roku i przedtuzonej do 6 pazdziernika 2024 roku;

c) 1 autobus przystosowany do nauki jazdy w celu prowadzenia szkolen kandydatéow
na kierowcow kat. D w ramach umowy najmu zawartej 17 stycznia 2023 roku, ktdra
obowigzuje do 16 stycznia 2024 roku;

d) Mobilng stacje tankowania wodoru w ramach 1 umowy z dnia 12 maja 2022 roku, ktéra
zostata aneksowana w dniu 28 grudnia 2023 roku i obowigzuje do 31 grudnia 2024 roku;

e) 85 sztuk komputeréw z monitorami 27” oraz 15 sztuk laptopéw w ramach 1 umowy
dzierzawy zawartej w 2020 roku na okres 4 lat;

f) 22 drukarki korporacyjne w ramach umowy najmu z dnia 12 grudnia 2022 roku
na okres 4 lat;

g) 2 sztuki samochodéw osobowych elektrycznych w ramach umowy najmu zawartej
w dniu 9 maja 2023 roku na okres 3 lat;

h) Sprzet LINK 740 (6 szt) do pojazdéw komunikacji miejskiej w ramach 1 umowy z dnia 29
wrzesnia 2023 roku waznej do 29 wrzesnia 2026 roku;

i) tacza Swiattowodowe wraz z urzadzeniami zapewniajacymi swiadczenie ustugi transmisji
danych w oparciu o technologie sieci dedykowanych IP VPN, w ramach umowy najmu
z dnia 28 czerwca 2022 roku, ktéra obowigzuje do 22 lipca 2025 roku.
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4.1.4. INFORMACJA O SLUZEBNOSCIACH PRZESYtU

W 2023 roku nie ustanowiono zadnych nowych stuzebnosci przesytu. Na koniec

2023 roku na majatku Spoétki byty ustanowione nastepujgce stuzebnosci przesytu:

- Na terenie Stacji Obstugi Tramwajéw Nowa Huta na rzecz Tauron Dystrybucja S.A.
w Krakowie dla stacji transformatorowej o wymiarach 8,1 m x 3 m oraz dwéch linii
kablowych o dtugosci 6,2 m kazda (od 30 marca 2016 roku);

- Na terenie Stacji Obstugi Autobuséw Wola Duchacka na rzecz Tauron Dystrybucja S.A.
w Krakowie dla linii energetycznej o dtugosci 34 m oraz ztgcza kablowego (od 20 lutego
2020 roku).

4.1.5. WYKAZ GROWNYCH NALEZNOSCI WRAZ ZE STRUKTURA

Na dzien 31 grudnia 2023 roku w bilansie Spétka wykazata:
- Naleznosci dtugoterminowe brak

- Naleznosci krotkoterminowe w kwocie 22 350 tys. zt.

Tabela 31. Struktura naleznosci krétkoterminowych MPK S.A. w Krakowie

Stan na Stan na
Wyszczegodlnienie 31.12.2022 31.12.2023
tys. zt % tys. zt %
1. NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE 82925 100,0 22350 100,0
1.  Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 54974 66,3 7337 32,8
Naleznosci z tytutu podatkéw, dotaciji, cet, 27 148 32,7 14970 67,0

ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych
oraz innych swiadczen, w tym:

- podatek VAT 27 148 32,7 14970 67,0
3. Inne 803 1,0 43 0,2

Klienci z najwiekszymi saldami naleznosci z tytutu dostaw i ustug na dzien 31 grudnia 2023 roku:

- Zarzad Transportu Publicznego w Krakowie 5700 tys. zt;
- Gulermak Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig 229 tys. zt;
- VAG VERKEHRS —AKTIENGESELLSCHAFT NURNBERG 217 tys. zt.
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4.1.6. POLITYKA EGZEKWOWANIA NALEZNOSCI

Zasady egzekwowania przez MPK S.A. w Krakowie naleznosci zostaty uregulowane

w Zarzadzeniu nr 28 z dnia 29 listopada 2004 roku z pdzniejszymi zmianami. Najwazniejsze
zasady obowigzujgce w Spodfce podczas sprzedazy towardw i ustug z odroczonym terminem
ptatnosci:

Sprawdzenie przed zawarciem umowy sprzedazy czy klient nie jest diuznikiem MPK S.A.
w Krakowie;

Zgromadzenie odpowiednich dokumentéw potwierdzajagcych tozsamo$é klienta
(osoby fizyczne) oraz rejestracje dziatalnosci gospodarczej (przedsiebiorcy);

Jezeli klient nie dokonat zaptaty w terminie ustalonym w umowie, Sekcja Ksiegowosci
Finansowej wysyta do niego, za potwierdzeniem odbioru, wezwanie do natychmiastowego
uregulowania zaptaty z adnotacjg , przed skierowaniem na droge sgdowg”. Jednoczesnie
kierownik komorki organizacyjnej dokonujgcej sprzedazy podejmuje dziatania majace
na celu wyegzekwowanie naleznosci;

W przypadku nieuregulowania naleznosci przez klienta, pomimo co najmniej jednokrotnego
wezwania, Gtéwny Ksiegowy wystepuje, po uptywie 30 dni od daty ostatniego wezwania,
do stosownej kancelarii prawnej prowadzacej obstuge Spétki z wnioskiem o skierowanie
sprawy na droge postepowania sgdowego, przekazujgc jednoczesnie tej kancelarii niezbedne
w tym celu dokumenty;

Po wydaniu i uprawomocnieniu wyroku sgdowego niezaptacone naleznosci sg Sciggane
zgodnie z obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami prawnymi;

Spétka zgtasza swoich dtuznikéw do bazy danych Krajowego Rejestru Dtugdw.
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4.2. PASYWA

Po stronie pasywow zwiekszenie odnotowano zarédwno w pozycji kapitatéw wtasnych
0 9,9%, jak i zobowigzan i rezerw na zobowigzania 0 26,2%.

Udziat kapitatu wtasnego w strukturze pasywoéw wynidst 25,0% natomiast
zobowigzania i rezerwy na zobowigzania stanowity 75,0% pasywow.
Zapotrzebowanie przedsiebiorstwa na kapitat ze Zrédet zewnetrznych wynika

z realizowanej strategii rozwoju Spoétki, w tym w szczegdlnosci odnowy taboru tramwajowego
i autobusowego.

Tabela 32. Struktura pasywow MPK S.A. w Krakowie

Stan na Stan na
Wyszczegolnienie 31.12.2022 31.12.2023

tys. zt % tys. zt %
1. Kapitat wiasny 424081 27,7 465 980 25,0

Zobowigzania i rezerwy
na zobowigzania

3. PASYWA 1529169 100,0 1860724 100,0

1105088 72,3 1394744 75,0

Wykres 15. Struktura pasywéw MPK S.A. w Krakowie

100,0% -
. W Zobowigzania i rezerwy
80,0% na zobowigzania
60,0% -
0% B Kapitat wiasny
40,0% -
20,0% -
0,0% T .

2022 2023
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4.2.1. KAPITAL WLASNY SPOLKI

Na dzien 31 grudnia 2023 roku w bilansie Spoétki wykazano kapitat witasny
w wysokosci 465 980 tys. zt. Zmiany w kapitale wtasnym prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 33. Zmiany w kapitale wtasnym

w tys. zt
Wyszczegdlnienie Stan na Stan na
. 31.12.2022  31.12.2023
1. Kapitat podstawowy 84 882 84 882
2. Kapitaf zapasowy 340 870 329438
3. Kapitat z aktualizacji wyceny 15 841 9762
4. Zysk / strata z lat ubiegtych 0 0
5. Zysk / strata netto -17 512 41 898
6. KAPITAL WEASNY 424 081 465 980

4.2.2. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA

Zwiekszenie wartosci zobowigzan i rezerw na zobowigzania w wysokosci 289 656 tys.
zt to efekt czesciowego finansowanie zakupdw inwestycyjnych kredytem bankowym oraz
otrzymania $rodkéw pienieznych z UE na dofinansowanie zakupu rzeczowych aktywoéw
trwatych ewidencjonowane w pozycji rozliczert miedzyokresowych.

Tabela 34. Struktura zobowiazan i rezerw na zobowigzania

Stan na Stan na
Wyszczegdlnienie 31.12.2022 31.12.2023
tys. zt % tys. zt %
1.  Rezerwy na zobowigzania 81596 7,4 101 523 7,3
2.  Zobowigzania dtugoterminowe 268 330 24,3 549 203 39,4
w tym m. innymi kredyty i pozyczki 222979 20,2 521141 37,4
3.  Zobowigzania krétkoterminowe 227 253 20,5 161 547 11,6
w tym m. innymi kredyty i pozyczki 19923 18 32638 2,3
4.  Rozliczenia miedzyokresowe 527909 47,8 582471 41,7

5. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 1105088 100,0 1394744 100,0
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4.2.3. WYKAZ GEOWNYCH ZOBOWIAZAN

Dostawcy z najwiekszymi saldami zobowigzan z tytutu dostaw i ustug na dzien
31 grudnia 2023 roku to:

- KrakTransRem Sp. z 0.0. 17 190 tys. zt.
Brak zobowiqzan przeterminowanych.

- Tauron Sprzedaz Sp. z o.0. 16 981 tys. zt.
Brak zobowiqzan przeterminowanych.

- Aramco Fuels Poland Sp. z 0.0. 8 413 tys. zt.

Brak zobowiqzan przeterminowanych.
4.2.4. ZOBOWIAZANIA WOBEC PODMIOTOW PUBLICZNYCH

Zobowigzania wobec podmiotéw publicznych na dzien 31 grudnia 2023 roku wyniosty
16 748 tys. zt i dotyczyty zobowigzann wobec Skarbu Panstwa. Spdétka nie miata zobowigzan
przeterminowanych wobec podmiotéw publicznych.

Strona | 84



4.2.5. INFORMACJA O KREDYTACH | LEASINGU

Na dzien 31 grudnia 2023 roku zadtuzenie Spétki z tytutu pozostatego do sptaty
kapitatu zumoéw kredytowych i leasingu wynosito 602 093 tys. zt, w tym w szczegdlnosci
wobec:

= Europejskiego Banku Inwestycyjnego w kwocie 521 882 tys. zt;
= PKOBPS.A. 31 700 tys. zt;
= PKO Leasing S.A. 10 173 tys. zt;
= Millennium Leasing Sp. z 0.0. 24 361 tys. zt;
= Pekao Leasing Sp. z 0.0. 13 977 tys. zt.

Tabela 35. Harmonogram sptat kredytéw w 2023 roku
w tys. zt

Sptata rat kapitatowych

Wyszczegdlnienie

kredytow leasingu
1. Styczen 2161
2. Luty 1699 2186
3. Marzec 1533 2201
4. Kwiecien 0 2218
5. Maj 1699 2234
6. Czerwiec 1533 2 250
7. Lipiec 0 2 266
8. Sierpien 1699 2283
9. Wrzesien 1533 2299
10. Pazdziernik 0 2324
11. Listopad 1699 2350
12. Grudzien 2311 2365
13. SPLATA RAT KAPITALOWYCH 13 706 27 137
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5. PRZEPLYWY PIENIEZNE

inwestycyjnymi uksztattowata sie na poziomie -642 071 tys. zi.

Wartos$¢é posiadanych wolnych srodkéw pienieznych na koniec 2023 roku wyniostfa
67 087 tys. zt.

W ramach prowadzonej dziatalnos$ci operacyjnej Spétka wypracowata 257 439 tys. zt.

Saldo dziatalnosci inwestycyjnej byto ujemne, a nadwyzka wydatkdow nad wptywami

Wydatki zwigzane

z dziatalnoscig inwestycyjng wyniosty 646 053 tys. zt, a wptywy 3 982 tys. zt.

Lp.

F.

G.

Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci finansowej byty dodatnie i wyniosty 388 953 tys.
zt. Spotka na obstuge kredytéw i leasingu finansowego wykazata wydatki ogétem 69 206 tys.
zt, przy tacznych wptywach z dziatalnosci finansowej w wysokosci 458 159 tys. zt.

Tabela 36. Przeptywy sSrodkow pienieznych MPK S.A. w Krakowie

Wyszczegdlnienie
Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej
Zysk netto
Korekty razem

Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej

Wptywy
Wydatki

Przeptywy Srodkdéw pienieznych z dziatalnosci
finansowej

Wptywy
Wydatki
Przeptywy pienieine netto, razem

Bilansowa zmiana stanu Srodkéw pienieznych,
w tym:

zmiana stanu Srodkow pienieznych z tytutu rdznic

kursowych
Srodki pieniezne na poczatek okresu

Srodki pieniezne na koniec okresu

2022

15172

-17 512
32684

-25 047

2552
27 599

9361

60 000
50639
-514

-514

0

63 280
62 766

w tys. zt
2023

257 439

41 898
215541

-642 071

3982
646 053

388 953

458 159
69 206
4321

4321

0

62 766
67 087

Na wysokos¢ sSrodkéw pienieznych na koniec 2023 roku miaty wptyw przede wszystkim:

- Otrzymanie srodkéw finansowych z UE tytutem dofinansowania do zakupu 10 wagondéw

Tango Krakow Lajkonik 1l w wysokosci 30,2 min zt;

- Otrzymanie srodkow finansowych w wysokosci 13,5 min zt z tytutu rozliczenia Podatkowej
Grupy Kapitatowej za 2022 rok;
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- Przedterminowe otrzymanie w grudniu 2023 roku zwrotu

roznicy podatku VAT

za miesigc pazdziernik 2023 roku w wysokosci 27,2 min zt (podstawowy termin to styczen
2024 roku).

Tabela 37. Przeptywy pomiedzy MPK S.A. w Krakowie a Gming Miejskg Krakow

Lp.

i jej poszczegblnymi jednostkami

Wyszczegdlnienie

A. Przychody z tytutu:

wynagrodzenia za Swiadczone ustugi
w zakresie przewozow tramwajowych

wynagrodzenia za swiadczone ustugi
w zakresie przewozow autobusowych

wynagrodzenia za zamawianie i organizacje
dystrybucji biletow

wynagrodzenia z tytutu utrzymania przystankéw
i dworcow

wynagrodzenia za windykacje i egzekucje optat
dodatkowych

wynagrodzenia za realizacje Programu , Karta
Krakowska”

rozliczenia umow powierzenia za 2022 rok

B. Woydatki z tytutu:

kar umownych w komunikacji

podatku od srodkdw transportowych
podatku od nieruchomosci
gospodarowania odpadami komunalnymi
zakupu ustug promocji

zuzycia energii centralnego ogrzewania
mocy zamdwionej

zuzycia wody

284 886

352716

16 626

4029

5449

637

1705
806
5215
291
323
2228
1217
741

w tys. zt

2023

405 131

399678

15669

4513

5322

502

21185*

1804
886
5475
369
304
3966
1845
805

* Fakture nr KP202300010 wystawiono w dniu 31 sierpnia 2023 roku. Temat szerzej omowiono
w rozdziale XI, pkt. 2 pt. ,Rozliczenie dokapitalizowania i wynagrodzenia (rekompensaty)
za powierzone przez Gmine zadania”.
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6. WSKAZNIKI FINANSOWE

Dziatalnos¢ gospodarczg Spoétki i jej wynik oraz sytuacje majgtkowa i finansowa
za okres objety sprawozdaniem w poréwnaniu z okresem poprzednim w petni odzwierciedlajg
omdwione ponizej wskazniki.

6.1. WSKAZNIKI PLYNNOSCI

Analiza wskaznikdw ptynnosci potwierdza dobrg ptynnos¢ finansowg MPK S.A.
w Krakowie. W 2023 roku Spétka nie miata problemoéw z terminowym wywigzywaniem sie
z zaciaggnietych zobowigzan.

Wskaznik ptynnosci | wynidst 0,8; a wskaznik ptynnosci Il 0,6. Srednioroczny wskaznik
ptynnosci lll w wysokosci 0,3 oznacza, ze w oparciu o posiadane srodki pieniezne Spétka mogta
uregulowaé 30% wszystkich zobowigzan krétkoterminowych.

Tabela 38. Ocena stopnia ptynnosci

Lp. Wskazniki ptynnosci 2022 2023

1. Wskaznik ptynnosci | 0,8 0,8
aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

2. Wskaznik ptynnosci Il 0,7 0,6

(aktywa obrotowe — zapasy) / zobowiqgzania krétkoterminowe

3. Srednioroczny wskaznik ptynnosci Il - szybki 04 0,3
przecietny stan srodkdw pienieznych / przecietny stan
zobowigzar krdtkoterminowych

6.2. WSKAZNIKI ZADLUZENIA

Spotka umiejetnie wykorzystuje zewnetrzne zrédta finansowania w celu zwiekszenia
standardu wykonywane] ustugi, czego dowodem s3 ponizsze wskazniki zadtuzenia. Stopa
zadtuzenia w wysokosci 38,2% jest wartoscig w petni akceptowang przez wszystkie instytucje
finansowe. Stopa zadtuzenia z tytutu zaciggnietych kredytdw przyjeta wartos¢ 29,8% z uwagi
na zaciggniety nowy kredyt bankowy w EBI przeznaczony na wspétfinansowanie zakupu
wagondw tramwajowych.

Tabela 39. Ocena stopnia zadtuzenia

Lp. Wskazniki zadtuzenia 2022 2023

1.  Stopa zadtuzenia 32,4% 38,2%
(zobowigzania dfugoterminowe + zobowiqzania
krétkoterminowe) / pasywa ogétem) x 100

2.  Stopa zadtuzenia z tytutu zaciggnietych kredytow 15,9% 29,8%
(zobowigzania z tytutu zaciggnietych kredytéw i pozyczek /
pasywa ogétem) x 100

3.  Finansowanie majgtku trwatego kapitatem wtasnym 37,6% 32,8%

(kapitat wtasny + rezerwy na zobowiqzania / aktywa trwate) x 100

Strona | 88



6.3. POZIOM KAPITAtLU PRACUJACEGO

Poziom kapitatu pracujgcego potwierdza efektywne wykorzystanie zasobéw Spotki.
Szybkos¢ obrotu naleznosciami uksztattowata sie na poziomie 13 dni. Szybkos¢ spfaty
zobowigzan, celem utrzymania prawidtowych relacji z kontrahentami, ksztattowata sie
na poziomie termindw ptatnosci i wyniosta 23 dni. Szybkos¢ obrotu zapasami uksztattowata
sie na poziomie 15 dni.

Tabela 40. Ocena sprawnosci dziatania

Lp. Wskazniki sprawnosci dziatania 2022 2023

1. Szybko$¢ obrotu nalezno$ciami 14 13
(przecietny stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug / przychody
ze sprzedazy produktow, towardw i materiatow) x 365 dni

2. Szybko$¢ sptaty zobowigzan 22 23
(przecietny stan zobowigzan z tytutu dostaw, robét i ustug / koszty
dziatalnosci operacyjnej) x365 dni

3. Szybkos¢ obrotu zapasow 14 15
(przecietny stan zapaséw / koszty dziatalnosci operacyjnej) x 365 dni

6.4. WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

Z uwagi na osiggniety przez Spotke w 2023 rok dodatni wynik finansowy wskazniki
rentownosci osiggnety wartosci dodatnie.

Tabela 41. Ocena rentownosci

Lp. Wskazniki rentownosci 2022 2023

1. Rentownos¢ netto sprzedazy -2,9% 4,6%
(wynik finansowy netto* / przychody ze sprzedazy) x 100

2. Rentownos¢ brutto sprzedazy -11,3% 1,8%
(wynik na sprzedazy / przychody ze sprzedazy) x 100

3. Zyskownosé majatku ogotem -1,3% 2,2%
(wynik finansowy netto* /aktywa razem) x 100

4, Zyskownos¢ kapitatu wtasnego -4,8% 8,7%
(wynik finansowy netto* /kapitat wtasny) x 100

* Wskazniki nie uwzgledniajq pozycji ,zysk (strata) z udziatéow w jednostkach podporzgdkowanych
wycenianych metodq praw wtasnosci”.
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VIill. INFORMACIJE O POWIAZANIACH ORGANIZACYIJNYCH

| KAPITAtOWYCH

Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne Spétka Akcyjna posiada jedng Spotke
zalezng KrakTransRem Spotka z o.0., ktorej jest jedynym udziatowcem. Spdtka utworzona
zostafa na czas nieoznaczony.

Tabela 42. Podmioty zalezne

L Wysokosé kapitatu Wynik Spétki

zaktadowego zaleznej

Nazwa podmiotu w kapitale
zaktadowym %

KrakTransRem Spétka z o.0. 100% 50 tys. zt 1362 tys. zt

W dniu 6 kwietnia 2023 roku nastgpita zmiana na stanowisku Prezesa Zarzadu.
Ze stanowiska Prezesa Zarzadu zostat odwotany Jerzy Dywan, a na jego miejsce zostat
powotany Zbigniew Palenica.

Zarzad Spotki zostat powotany na kolejng kadencje w dniu 2 listopada 2023 roku. Jego
sktad nie ulegt zmianie i na dzien 31 grudnia 2023 roku sktadat sie z:

Prezesa Zarzadu Zbigniew Palenica

Wiceprezesa Krzysztof Utracki

Rada Nadzorcza zostata powotana w dniu 8 marca 2021 roku. Jej sktad nie ulegt zmianie
i na dzien 31 grudnia 2023 roku sktadata sie z:

Przewodniczgcego Rafat Swierczynski
Cztonkow Katarzyna Bury
Grzegorz Dyrkacz

Mariusz Szatkowski

Cztonkowie Rady Nadzorczej KrakTransRem Spdtka z 0.0. petnig swoje funkcje nieodptatnie.
Zakres dziatalnosci KrakTransRem Spotka z o.o.

KrakTransRem Spétka z 0.0. prowadzi dziatalno$¢ zwigzang ze Swiadczeniem ustug
polegajgcych na prowadzeniu i obstudze codziennej pojazdéw komunikacji miejskiej przez
osoby zatrudnione na podstawie umoéw cywilnoprawnych, ustug sprzatania obiektéw,
pomieszczen i terendw zielonych, ustug sprzgtania taboru tramwajowego i autobusowego,
napraw i konserwacji taboru tramwajowego, ustug S$lusarsko-monterskich dotyczgcych
infrastruktury przystankowej, ustug elektrycznych. Wedtug stanu na koniec 2023 roku
KrakTransRem Spodtka z o.0. wynajmowata MPK S.A. w Krakowie 22 sztuki nowoczesnych,
niskopodtogowych autobuséw komunikacji miejskiej (patrz tabela 6 niniejszego
sprawozdania).
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Zatrudnienie w KrakTransRem Spétka z o.0.

Zatrudnienie na podstawie umoéw o prace w KrakTransRem Spoétka z 0.0. na dzien

31 grudnia 2023 roku wynosito 9 o0sdb.

Pozostate formy zatrudnienia w KrakTransRem Spoétka z o.o.

2 kontrakty menadzerskie (Zarzad);

853 umowy cywilno-prawne z ajentami;

93 umowy zlecenia, w tym: 2 umowy na prace remontowo-naprawcze i elektryczno-
monterskie, 83 umowy na sprzatanie taboru oraz obiektéw MPK S.A. w Krakowie, 2 umowy
na obstuge informatyczng, umowa na obstuge biurowa, obstuge monitoringu, 4 umowy na
obstuge Stadler (testowanie tramwajow).

Efekty dziatalnosci spotki zaleine;j:

Racjonalizacja zatrudnienia w MPK S.A. w Krakowie;

Ograniczenie pozostatych kosztow zwigzanych z zatrudnieniem personelu, brak funduszu
socjalnego, ajenci sami pokrywajg koszty umundurowania;

Ustugi przewozowe swiadczone przez KrakTransRem Spoétka z o.0. charakteryzujg sie
wysoka wydajnoscig pracy (wynagrodzenia ajentéw/oséb sprzatajgcych tabor i obiekty
uzaleznione sg od liczby przepracowanych godzin, itp.);

Optymalnie wykorzystany czas pracy ajentéw, przy uwzglednieniu czasu odpoczynku
prowadzacych pojazdy;

Uzytecznos$¢ i funkcjonalnos¢ grupy ajentéw prowadzacych pojazdy przy obstudze
tzw. ,dwurazowek” — prac z przerwg miedzy szczytami komunikacyjnymi;

Niskie koszty funkcjonowania.

Kierunki rozwoju KrakTransRem Spétka z o0.0.:

Utrzymanie na obecnym wysokim poziomie liczby prowadzacych, udostepnianych
na rynku przewozowym;

Intensyfikowanie dziatalnosci zwigzanej z udostepnianiem pracownikéw w innych grupach
zawodowych.
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IX. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN

KONTYNUOWANIA DZIALALNOSCI

1. OPIS PRZEWIDYWANEJ SYTUACJI FINANSOWEJ SPOLKI

Zarzad Miejskiego Przedsiebiorstwa Komunikacyjnego S.A. w Krakowie stwierdza,
na dzien podpisania Sprawozdania z dziatalnosci, brak faktéw i okolicznosci, ktére
wskazywatyby na zagrozenie dla kontynuacji dziatalnosci przez Spotke w okresie co najmniej
12 miesiecznym po dniu bilansowym. Spétka posiada stabilne, wieloletnie kontrakty
na $wiadczenie ustug komunikacji zbiorowej, gwarantujgce stabilnos¢ dziatania. Ich zakres
oraz okres obowigzywania przedstawiono w rozdziale I, pkt. 1 pt. ,,Podstawowe informacje
o Spotce”.

Przyszta sytuacja finansowa MPK S.A. w Krakowie jest w znacznej mierze uzalezniona
od wielkosci pracy przewozowej zlecanej Spétce w ramach umoéw przewozowych oraz od
terminowych ptatnosci za $wiadczenie ww. ustug. W obowigzujagcym ,Planie rzeczowo-
finansowym na 2024 rok Miejskiego Przedsiebiorstwa Komunikacyjnego S.A.
z siedzibg w Krakowie” Spdtka zatozyta realizacje pracy przewozowej na liniach tramwajowych
w wysokosci 16 726 tys. pociggokilometréw, na liniach miejskich autobusowych w wysokosci
22 146 tys. wozokilometréw, natomiast na liniach aglomeracyjnych w wysokosci 17 773
tys. wozokilometrow. Przy ww. poziomie pracy przewozowej przychody ogétem MPK S.A.
w Krakowie oszacowano na poziomie 1 053 113 tys. z, a koszty ogétem w wysokosci 1 052 915
tys. zt. Planowany wynik finansowy na 2024 rok wynosi 198 tys. zt netto.

W przypadku pojawienia sie dodatkowych srodkéw z UE czy KPO Spétka bedzie dazyta
do pozyskania dofinansowania do zakupu kolejnych ekologicznych pojazdéw komunikacji
miejskiej oraz rozbudowy zaplecza do ich obstugi.

2. OPIS STOSOWANYCH INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

1. Informacja o nabyciu akcji wiasnych.

Nie dotyczy.

2. Informacja o posiadanych przez jednostke oddziatach (zaktadach).
Nie dotyczy.

3. Informacja o instrumentach finansowych w zakresie:

a) Przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, fgcznie
z metodami zabezpieczania istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla ktorych
stosowana jest rachunkowos¢ zabezpieczen.

Wszystkie kontrakty na realizacje zadan inwestycyjnych zawierane s3 zgodnie
z Ustawg o Zamowieniach Publicznych, z ustaleniem maksymalnej wysokosci
wynagrodzenia, ptatnym po wykonaniu zadania i zabezpieczone sg gwarancjg nalezytego
wykonania kontraktu w formie gwarancji bankowej lub polisy ubezpieczeniowej.
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Spotka nie korzysta z opcji walutowych.

b) Ryzyka: zmian cen, kredytowego, kursowego, istotnych zaktécen przeptywu srodkow
pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej.

Ryzyko zmian cen

Ryzyko wzrostu cen podstawowych nosnikbw medidw energetycznych (energia
elektryczna, olej napedowy) zostato opisane w rozdziale IX pkt. 3, pozycje Lp. 3 oraz 4
w tabeli.

Ryzyko kredytowe

W celu zminimalizowania ryzyka niesptacalnosci wierzytelnosci stan naleznosci
od odbiorcéw jest na biezagco monitorowany, zgodnie z wewnetrznymi procedurami
funkcjonujgcymi w Spotce, opisanymi w rozdziale VII, pkt. 5.1.6. pt. ,,Polityka egzekwowania
naleznosci”. W przypadku stwierdzenia braku wptywu zaptaty w umownym terminie,
podejmowane sg stosowne czynnosci windykacyjne. Ryzyko opdznienia w ptatnosciach
za realizacje ustug Swiadczonych na rzecz Gminy Miejskiej Krakow zostato opisane
w rozdziale IX pkt. 3, pozycja Lp. 10 w tabeli.

Ryzyko kursowe

Nie wystepuje.

Ryzyko istotnych zakidcen przeptywu srodkow pienieznych oraz utraty ptynnosci
finansowej

Spétka prowadzi biezgcy monitoring naleznosci i stara sie niedopuszcza¢ do wystepowania
ewentualnych zalegtosci w ptatnosciach, w szczegdlnosci za realizowane ustugi
przewozowe.

Dla zapewnienia sprawnego dziatania MPK S.A. w Krakowie w 2024 roku konieczne jest:

- Terminowe regulowanie pfatnosci za ustugi przewozowe sSwiadczone na rzecz Gminy
Miejskiej Krakéw przez Zarzad Transportu Publicznego w Krakowie;

- Zaptata za fakture wystawiong w 2023 roku dotyczacg rozliczenia rekompensaty
za 2022 rok. Temat omdwiono w rozdziale Xl, pkt. 2 pt. ,Rozliczenie dokapitalizowania
i wynagrodzenia (rekompensaty) za powierzone przez Gmine zadania”.

Na podstawie Umowy o kredyt w rachunku biezgcym z dnia 8 lipca 2020 roku Santander
Bank Polska S.A. moze udzieli¢ Spdtce kredyt do kwoty 60 min zt z przeznaczeniem
na finansowanie biezgcej dziatalnosci gospodarczej. Dzien sptaty kredytu oznaczono
na dzien 31 sierpnia 2024 roku. Dodatkowo na podstawie Umowy o kredyt obrotowy
odnawialny z dnia 1 wrzesnia 2023 roku PKO BP S.A. moze udzieli¢ Spotce kredyt do kwoty
40 min zt z przeznaczeniem na zabezpieczenie rozliczen podatku VAT zwigzanych
z realizacjg strategicznych inwestycji i ryzykiem ich kumulacji w czasie oraz zabezpieczenie
biezacej ptynnosci finansowe;j.
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3. INFORMACJA O INNYCH RYZYKACH JAKIE MOGA WYSTAPIC W DALSZE)
PRZYSZtOSCI | STRATEGIACH ZARZADZANIA DANYM RYZYKIEM

W opinii Zarzadu MPK S.A. w Krakowie obecna sytuacja finansowa oraz pozycja
rynkowa nie stwarzajg zagrozen co do kontynuowania dziatalnosci. Jednakze kazda dziatalnos¢
gospodarcza jest nieodtgcznie zwigzana z ryzykiem o réznym charakterze, zaréwno
wewnetrznym jak i zewnetrznym, stagd w ponizszej tabeli zaprezentowano najistotniejsze,
zdaniem Zarzadu Spotki, czynniki wptywajgce na ryzyko dziatalnosci jak i dalszego rozwoju
i wzrostu potencjatu.

Wyszczegodlnienie

Prawdopodo-
bienstwo

Strategia zarzadzania
ryzykiem

wystapienia

Ryzyko korekty ceny Srednie W dniu 28 wrzesnia 2023 roku zostat ztozony do Sadu

zakupu dla 50 Okregowego w Krakowie pozew przez firme Stadler Sroda Sp.

wagondéw Tango z 0.0. 0 uksztattowanie i zaptate, domagajacy sie zwiekszenia

Lajkonik 11 (213 kontraktu dotyczgcego zakupu 60 wagondw Tango Lajkonik Il

umowa realizacyjna) o kwote 134,8 min ztotych brutto.

oraz ceny za

dostarczenie

materiatéw do

czynnosci

profilaktyczno-

naprawczych dla 60

wagonow Tango

Lajkonik Il

Ryzyko wzrostu ceny Srednie Z uwagi na dtugi okres realizacji zamdwienia przyszte umowy

zakupu dla dostaw realizacyjne zawierajg zapisy umozliwiajgce indeksowanie

wagonow ceny do 5% wartosci netto wagonu.

planowanych w latach W przypadku wystgpienia przez Wykonawce z wnioskiem

2026-2028 zwigzane dotyczagcym zmiany ceny wprowadzane zostaty do umowy

z obowigzkiem zapisy, zgodnie z ktéorymi Wykonawca musi przediozyc

indeksacji cen uzasadnienie dla wnioskowanego wzrostu, ktéry bedzie
dodatkowo weryfikowany przez Spétke.

Ryzyko wzrostu cen Srednie Wzrost cen zakupu oleju napedowego, ponad zatozony

oleju napedowego poziom przyjety do kalkulacji kosztow na 2024 rok moze
doprowadzi¢ do osiggniecia przez Spotke gorszego, niz
planowano wyniku finansowego. Umowa powierzenia dla
komunikacji autobusowej przewiduje mozliwos¢ zmiany
stawki obliczeniowej wozokilometra w ciggu roku
rozliczeniowego, z ktorej Spotka skorzysta w przypadku
wystgpienia znaczgcego wzrostu cen paliwa.

Ryzyko wzrostu cen Srednie W przypadku wystgpienia znaczgcego wzrostu cen energii,

energii elektrycznej w tym optaty dystrybucyjnej, Spdétka moze skorzystac
z przystugujgcego jej prawa i wystgpi¢ o zmiane stawki
rozliczeniowej pociggokilometra (pockm).

Ryzyko wzrostu cen Srednie Przedtuzajgca sie wojna w Ukrainie, wysokie ceny energii,

pozostatych towardéw i wysokie stopy WIBOR, wzrost minimalnego wynagrodzenia

ustug mogg spowodowaé wzrost cen towardw i ustug powyzej
poziomu przyjetego w kalkulacji kosztéw.
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W celu uzyskania korzystnych cen zakupu towaréw i ustug
Spotka stosuje przepisy Ustawy Prawo zamdwien publicznych.
Dodatkowo w przypadku niektérych ddébr jak energia
elektryczna, ubezpieczenia MPK S.A. w Krakowie uczestniczy
w grupach zakupowych, w ktdrych sktad wchodzg spofki
miejskie i jednostki GMK, w celu wykorzystania efektu skali
i uzyskania korzystnych cen tych towardw.

6. Ryzyko wynikajace z Wysokie Zmiany wynagrodze wprowadzone w 2022 i 2023 roku
rosngcych oczekiwan wychodzity  naprzeciw  oczekiwaniom  pracowniczym.
ptacowych Utrzymujgca sie wysoka inflacja moze wptywaé na dalszy
pracownikow wzrost oczekiwan pracownikow Spétki w zakresie poziomu

wynagrodzen. Przyszta sytuacja bedzie monitorowana.

7. Ryzyko niedoboru Wysokie W celu uzupetniania brakéw wsrdod prowadzacych pojazdy
pracownikéw na rynku prowadzone bedg dziatania rekrutacyjne z wykorzystaniem
pracy, w tym w reklam w wiatach przystankowych, na tramwajach i
szczegolnosci autobusach, na monitorach w pojazdach. Planowany jest
kierowcow udziat w targach pracy oraz finansowanie kandydatom na

kierowcow kursu kategorii D, a dla kandydatow na
motorniczych  organizowanie w  Osrodku  Szkolenia
dziatajagcym przy MPK S.A. w Krakowie bezptatnych kursow
umozliwiajgcych zdobycie uprawnien do prowadzenia
tramwajow.

9. Ryzyko wynikajace z Srednie Przedtuzajgca sie wojna moze powodowac zatory ptatnicze,
wojny w Ukrainie niedobory materiatowe, niemoznos$¢ wykonania ustug przez
skutkujace trudnymi dostawcéw, wahania cenowe, a takie spadek popytu
do okreslenia na ustugi komunikacji miejskiej.
ograniczeniami Biezgcy monitoring ptynnosci oraz stanu sptywu naleznosci,
prawnymi sktadanie zamodwien z wiekszym wyprzedzeniem.
narzuconymi przez
rzad, wptywajacymi w
sposob znaczacy na
proces normalne;j
dziatalnosci
gospodarczej

10. | Ryzyko opdznienia w Wysokie W sytuacji wystgpienia probleméw finansowych Miasta
ptatnosciach za istnieje ryzyko opdznienia w ptatnosciach za ustugi zlecone
realizacje ustug Spoétce, co niekorzystnie wptynie na ptynnos¢ Spotki, jej
Swiadczonych na rzecz wskazniki finansowe, w tym bankowe. W konsekwencji moze
Gminy Miejskiej to skutkowaé brakiem srodkéw na realizacje strategicznych
Krakow inwestycji.

Biezgcy monitoring ptatnosci z ZTP.

11. | Ryzyko naruszenia Niskie Umowa na wspotfinansowanie przez EBI projektu zakupu
zapisOw umow wagonow  tramwajowych  Tango Krakéw Lajkonik,
kredytowych w modernizacji wagonéw tramwajowych GT8S, modernizacji
zakresie wymaganych klimatyzacji w wagonach NGT6 oraz modernizacji Stacji Nowa
poziomoéw wskaznikéw Huta zostata zawarta 28 listopada 2018 roku zmieniona

Aneksem z dnia 21 pazdziernika 2020 roku. Pogorszenie
ptynnosci finansowej Spotki i tym samym niespetnienie
limitéw dla wskaznikow kredytowych moze doprowadzi¢ do
postawienia  pozostajgcych do  sptaty  zobowigzan
kredytowych w stan natychmiastowej wymagalnosci.
Biezacy monitoring wskaznikoéw bankowych.

12. | Ryzyko niekorzystnego | Wysokie Zgodnie z zawartymi umowami powierzenia w przypadku

dla Spotki rozliczenia
umoéw powierzenia i

wystgpienia rekompensaty ponizej limitu, gdy z raportu
audytora wynika¢ bedzie, ze w zakoriczonym roku
rozliczeniowym osiggniete przez Operatora (tj. przez MPK S.A.
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otrzymanej
rekompensaty

w Krakowie) przychody byty nizsze od poniesionych kosztow
Spotka wystawi Miastu dodatkowaq note ksiegowa lub fakture
korygujaca, ptatng przez Miasto w terminie 14 dni od daty jej
doreczenia.

Biezaca analiza i prognoza umoéw powierzenia.

13. | Ryzyko braku Srednie Z uwagi na réznorodne podejscie instytucji finansujgcych do
otrzymania oceny realizacji projektéw (np. NFOSiGW, CUPT, Urzad
dofinansowania Marszatkowski, KAS) istnieje ryzyko natozenia korekty lub
lub korekty opdznien w ocenie wnioskdéw z tytutu przyznanych
dofinansowania dofinansowan.  Doswiadczenie  Spétki w  realizacji

dotychczasowych projektéw pozwala zdefiniowaé ten czynnik
na poziomie ryzyka Sredniego. Ewentualne negatywne
decyzje instytucji finansujgcych mogg miec istotny wptyw
na ptynnos¢ lub wynik finansowy Spotki.

14. | Ryzyko ograniczenia Srednie Z uwagi na brak wystarczajgcych srodkéw w budzecie Miasta

pracy przewozowe;j

Krakowa na 2024 rok na finansowanie transportu publicznego
istnieje ryzyko ograniczenia pracy przewozowej, a tym samym
spadku przychoddw Spétki. Z uwagi na wysoki wskaznik
korelacji kosztéw wzgledem przychodéw niwelowanie tego
ryzyka moze wynies¢ od 70 do 80%. Ograniczenie pracy
przewozowej powyzej 5% moze miec istotny wptyw na wynik
finansowy i przeptywy finansowe Spofki.
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X. OPIS DOKONANYCH W SPOLCE ZEWNETRZNYCH KONTROLI

| AUDYTOW WRAZ Z WNIOSKAMI | NIEZGODNOSCIAMI

1. KONTROLE

W 2023 roku podmioty zewnetrzne przeprowadzity w MPK S.A. w Krakowie

27 kontroli, ktérych tgczny czas trwania wyniést 182 dni.

Szczegdtowe zestawienie liczby kontroli przeprowadzonych przez poszczegdlne

instytucje kontrolujgce zawiera ponizsza tabela.

,_
=
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-
©

Tabela 43. Wykaz kontroli zewnetrznych

llos¢
kontroli
tACZNA LICZBA KONTROLI 27
Prezydent Miasta Krakowa
Centrum Unijnych Projektéw Transportowych
Panstwowy Powiatowy Inspektor Sanitarny w Krakowie
Sad Rejonowy dla Krakowa - Podgérza
Wojewoda Matopolski
Wojewddzki Inspektorat Inspekcji Handlowej w Krakowie
Wojewddzki Inspektorat Transportu Drogowego w Krakowie
Zaktad Ubezpieczen Spotecznych Oddziat w Krakowie
Panstwowa Inspekcja Pracy Okregowy Inspektorat Pracy w Krakowie
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego Departament Funduszy
Europejskich

Wyszczegdlnienie

N WERLr PO R, R UOONW

W trakcie kontroli przeprowadzonej przez Panstwowgq Inspekcje Pracy Okregowy

Inspektorat Pracy w Krakowie w marcu 2023 roku, w zakresie przestrzegania przepiséw prawa
pracy, wtym bhp, wskazano na:

W

brak jednoznacznego podania informacji o przystugujgcym okresie wypowiedzenia czy
przystugujagcym danemu pracownikowi wymiarze urlopu wypoczynkowego. Informacja
o warunkach zatrudnienia na podstawie art. 29 §3 k.p. byta przedstawiana pracownikom
w terminie — jednak byta zbyt ogdlna, wskazywata uprawnienie do urlopu
wypoczynkowego i okres wypowiedzenia przez ogdlne odniesienie do odpowiednich
uprawnien, lecz czynita to zakresowo, bez wskazania uprawnien dla konkretnego
pracownika;

brak oznakowania barwami bezpieczenstwa czesci stopni schodéw w biurowcu przy
ul. Jana Brozka 3.

wystgpieniu pokontrolnym zobowigzano Spodtke do poinformowania wszystkich

pracownikbw o warunkach zatrudnienia w zakresie przystugujgcych im okresow
wypowiedzenia i wymiaru urlopu wypoczynkowego. Wydany po kontroli nakaz dotyczyt
oznaczenia barwami bezpieczenstwa przedmiotowych, nieoznakowanych stopni schodéw.
Wydane zalecenia zostaty zrealizowane.
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W trakcie Kontroli Dziatalnosci Okregowej Stacji Kontroli Pojazdéw nr KR/024,

przeprowadzonej na zlecenie Prezydenta Miasta Krakowa, stwierdzono naruszenie zasad
wypetniania dokumentu identyfikacyjnego pojazdu stanowigcego zatgcznik do rozporzadzenia
Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej w sprawie zakresu i sposobu
przeprowadzania badan technicznych pojazdéw oraz wzorédw dokumentéw stosowanych przy
tych badaniach. Naruszenie polegato na niekompletnym uzupetnieniu dokumentu
identyfikacyjnego pojazdu poprzez brak ustalenia maksymalnej masy catkowite] ciggnietej
przyczepy z hamulcem i bez hamulca oraz dopuszczalnej maksymalnej masy catkowitej
zespotu pojazddw.
Wydane zalecenia pokontrolne wskazywaty aby, wykonujagc badanie przed pierwsza
rejestracjg pojazdu na terytorium RP, prawidtowo sporzadza¢ dokumentacje z badania
tj. w dokumencie identyfikacyjnym pojazdu ustalaé i zamieszcza¢ wszystkie dane oraz
parametry badanego pojazdu. Ponadto Spodtka zostata zobowigzana do przedstawienia
pisemnego wyjasnienia o przyczynie zaistnienia stwierdzonych naruszen oraz sposobie
realizacji zalecen pokontrolnych. Ww. zalecenia zostaty zrealizowane.

W trakcie kolejnej kontroli przeprowadzonej przez Panstwowg Inspekcje Pracy
Okregowy Inspektorat Pracy w Krakowie w lipcu 2023 roku, w zakresie przestrzegania
przepiséw prawa pracy, w tym bhp, wskazano na brak aktualizacji informacji w zakresie
wymiaru przystugujgcego pracownikowi ptatnego urlopu. Zalecenie wystgpienia
pokontrolnego odnosnie przekazania siedmiu pracownikom wymienionym w wystgpieniu,
w formie pisemnej lub elektronicznej informacji o wymiarze przystugujgcego pracownikowi
ptatnego urlopu, w szczegdlnosci urlopu wypoczynkowego naleznego na dzien przekazania,
zostato przez Spotke zrealizowane.

Podczas kontroli higieniczno-sanitarnych warunkéw pracy przeprowadzonej we
wrzesniu 2023 przez kontrolujgcych Panstwowego Powiatowego Inspektora Sanitarnego
w  Krakowie, stwierdzono nieprawidtowy stan sanitarno-techniczny w dwdch
pomieszczeniach Stacji Obstugi Tramwajow Nowa Huta. Nakazane w decyzji pokontrolnej
dziatania tj. doprowadzenie przedmiotowych pomieszczen do wtasciwego stanu higieniczno-
sanitarnego zostaty zrealizowane.

W cyklu czterech kontroli jakosci paliw na zaktadowej stacji paliw Wola Duchacka
prowadzonych w IV kwartale 2023 roku przez Wojewddzki Inspektorat Inspekcji Handlowej
w Krakowie zakwestionowano paliwo zgromadzone w zbiorniku nr 1, jako nie spetniajgce
w znacznym stopniu jednego z parametréw jakosciowych okreslonych w Rozporzadzeniu
Ministra Gospodarki w sprawie wymagan jakosciowych dla paliw ciektych. Wydano
postanowienie o zabezpieczeniu produktu, a nastepnie postanowienie o uchyleniu
zabezpieczenia produktu oraz decyzje zarzadzajgcg niezwtoczne usuniecie stwierdzonej
nieprawidtowosci. Spoétka ztozyta odwotanie od przedmiotowej decyzji. Sprawa znajduje sie
w toku wyjasniania.

Kontrola podjeta przez Panstwowg Inspekcje Pracy Okregowy Inspektorat Pracy
w Krakowie w listopadzie 2023 roku, zostata przerwana przez organ kontrolny i podjeta
na nowo w styczniu 2024 roku. Sprawa znajduje sie w toku.
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2. AUDYTY

W 2023 roku Spétka poddata sie procesowi audytu nadzoru Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania na zgodnos$¢ z wymaganiami norm ISO 9001 i 14001. W dniu 11 wrzes$nia
2023 roku audytorzy firmy Polski Rejestr Statkdw S.A. z siedzibg w Gdansku przeprowadzili
audyt, ktorego celem byto potwierdzenie, ze MPK S.A. w Krakowie spetnia wymagania norm
ISO 9001:2015 oraz ISO 14001:2015 w obszarze realizowanych ustug: przewozowej,
remontowe]j pojazdéw, diagnostycznej pojazdéw samochodowych, reklamowej oraz wynajmu
powierzchni uzytkowych. Wynik audytu byt pozytywny w zwigzku z tym podtrzymano
waznos¢ certyfikatu dla Zintegrowanego Systemu Zarzadzania obejmujgcego System
Zarzadzania Jakoscig oraz System Zarzadzania Srodowiskowego.

Audytorzy stwierdzili, ze System Zarzadzania Miejskiego Przedsiebiorstwa Komunikacyjnego
S.A. w Krakowie dziata skutecznie, realizuje zatozone cele oraz zapewnia realizacje zatozonej
polityki. Dla zwiekszenia skutecznosci systemu zarzgdzania podejmowano liczne dziatania
doskonalgce. Dowodem na to jest osiggniecie zaplanowanych celéw okreslonych w ,Planie
rzeczowo-finansowym na 2022 rok Miejskiego Przedsiebiorstwa Komunikacyjnego S.A.
z siedzibg w Krakowie” oraz ,Planie rzeczowo-finansowym na 2023 rok MPK S.A. z siedzibg
w Krakowie”. Realizacja celédw na 2023 rok byta oceniana zgodnie ze stanem na dzien
przeprowadzania audytu.

W ocenie autoréw system zarzadzania MPK S.A. w Krakowie zapewnia zdolno$¢ do spetnienia
przez Spoétke majacych zastosowanie wymagan, przepisdw prawnych, regulacyjnych i umow.

Audyt potwierdzit, ze najwyisze kierownictwo przyjeto i zapewnito realizacje polityki jakosci.
Procesy zostaty zidentyfikowane, okreslono wzajemne powigzania pomiedzy procesami
i metody zapewniajgce skuteczne nadzorowanie proceséw. Okreslono kryteria i metody
dla zapewnienia skutecznosci przebiegu i nadzorowania procesow. Dostepne s zasoby
i informacje niezbedne do wspomagania przebiegu i monitorowania proceséw. Procesy
sg monitorowane, mierzone i analizowane. Wdrazane sg dziatania do ciggtego doskonalenia
proceséw i systemu zarzadzania.

W odniesieniu do normy srodowiskowej odnotowano, ze najwyzsze kierownictwo przyjeto
i zapewnito realizacje polityki Srodowiskowej. Zidentyfikowano i oceniono wystepujace
w organizacji aspekty S$rodowiskowe, na ktdére organizacja moze mie¢ wptyw,
z uwzglednieniem perspektywy cyklu zycia oraz okreslono zagrozenia i mozliwosci zwigzane
z tymi aspektami $rodowiskowymi. Ustalono zobowigzania do zachowywania zgodnosci
z wymaganiami dotyczgcymi aspektow srodowiskowych i utrzymuje sie udokumentowang
informacje dotyczacg przyjetych zobowigzan do zgodnosci z wymaganiami. Organizacja
monitoruje iocenia efekty swoich dziatan moggacych mieé¢ wptyw na Srodowisko. Cele
srodowiskowe sg planowane, z uwzglednieniem znaczgcych aspektéw srodowiskowych oraz
zwigzanych z nimi zobowigzan do zgodnosci z wymaganiami, a takze zagrozen i mozliwosci,
monitorowane i przedstawiono dowody ich osiggania. Organizacja rozpatruje powigzanie
dziatann zmierzajacych do osiggania celdw sSrodowiskowych z jej procesami biznesowymi.
Najwyzsze kierownictwo okreslito odpowiedzialnosci za realizacje przyjetej polityki
Srodowiskowej i doskonalenie ustanowionego systemu zarzgdzania.
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W raporcie w czesci ,,Silne strony organizacji" audytorzy zwrécili uwage m.in. na:

Szeroki zakres realizowanych celdw stuzacych m.in. poprawie komfortu podrézy oraz
zwiekszenia dostepnosci komunikacji miejskiej, ograniczeniu emisji do powietrza, ujetych
w Planie rzeczowo-finansowym;

Szeroki zakres realizowanych szkoled utrzymujacych i podnoszacych kwalifikacje
pracownikéw oraz znaczaca ilo$¢ Srodkéw przeznaczana na ich realizacje;

Sposdb prowadzenia, rozliczania oraz nadzorowania realizacji zlecen roboczych zwigzanych
z techniczng obstuga autobuséw w Stacji Obstugi i Zajezdni Wola Duchacka;

Zbieranie od pracownikéw uwag i wnioskow w zakresie doskonalenia proceséw gtéwnych;
Wdrozenie planowania i realizacji przegladéw technicznych taboru w zajezdniach
w systemie elektronicznym;

Dokumentacja prowadzona jest w formie elektronicznej w systemie EZD, pozwala to na
wglad do dokumentacji na kazdym etapie jej procesowania oraz ptynne sledzenie postepow
W sprawie, co mocno usprawnia dziatania procesu;

Dziatania Dziatu Windykacji i Opfat Dodatkowych prowadzone s3 w sposéb skuteczny
i powtarzalny. Pracownicy Dziatu majg bardzo szeroka wiedze i Swiadomosc¢ swoich dziatan
oraz skrupulatnie raportujg poszczegdlne sprawy;

Prowadzenie statej wymiany taboru na uznawany spotfecznie za ekologiczne Zrdédto
transportu;

Dyplomatyczne i wywazone podejscie do oséb wnoszacych skargi w ramach udzielanych
informacji zwrotnych;

Wysoka sprawnos¢ dokonywania zmian w rozktadach jazdy w zwigzku ze zmianami
organizacji ruchu lub innymi okolicznosciami bedacymi ich postawa i zgtaszanymi przez
Zarzad Transportu Publicznego.

Audytorzy nie odnotowali niezgodnosci.

Raport zawiera ponadto rekomendacje, ktére nalezy uwzgledni¢ w ramach procesu
doskonalenia, odnoszace sie do:

Definiowania szans w procesach;

Zatozen zwigzanych ze wskaznikami procesdw oraz dokumentowaniem analizy wskaznikéw
w aspekcie dziatan podejmowanych w sytuacji nie osiggniecia wartosci zaktadanych;
Termindw realizacji dziatan korygujgcych majgcych na wzgledzie ryzyka wynikajace
z utrzymywania sie niezgodnosci w procesie;

Tresci o$wiadczenia pracownika o zapoznaniu z Regulaminem pracy, majgc na wzgledzie
zmiany tresci regulaminu, nie uwidocznione w o$wiadczeniu;

Oznaczenia nosnosci regatéw magazynowych;

Potwierdzania wykonywanych prac spawalniczych osobom je wykonujgcym, zgodnie
z obowigzujacymi przepisami;

Nadzoru nad przyrzadami do kontroli akumulatoréow na zajezdni, zwtaszcza w zakresie ich
wzorcowania;

Aktualizacji zapisdw w Karcie procesu: ,,Zakupy i Zaopatrzenie”;

Zachowanie korelacji miedzy wskaznikami w Karcie procesu PP.11 , Rozpatrywanie skarg”,
a rzeczywistymi wskaznikami rozpatrywanymi w dokumencie analizy skarg;
Przeanalizowania rejestru aspektow Srodowiskowych pod katem zweryfikowania
opisanego w nim zakresu aspektow pozytywnych oraz rozwazenia nastepstw w Systemie
Zarzadzania Srodowiskowego, jakie moze rodzi¢ zakwalifikowanie aspektu
srodowiskowego jako ,,Srednioznaczgcego”;
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Dokumentowania stanu zgodnosci z wymaganiami prawnymi w sposéb jednoznaczny co do

terminu przeprowadzenia przegladu zgodnosci, nadzorowanego obszaru dziatania oraz

dowoddw stanowigcych podstawe do stwierdzenia tej zgodnosci.

W okresie od lipca do sierpnia 2023 roku na zlecenie Zarzadu Transportu Publicznego

w Krakowie zostat przeprowadzony audyt, ktorego celem byta analiza i ocena zasadnosci
i obligatoryjnosci kosztéw ponoszonych przez MPK S.A. w Krakowie zwigzanych z realizacja
ustug publicznego transportu zbiorowego. Badaniem objete koszty i przychody Spoétki
w okresie od stycznia 2019 do czerwca 2023 roku.

Audytorzy firmy REFUNDA Maciocha i Wspdlnicy sp.k w podsumowaniach raportu

z badania potwierdzili, ze:

Plan kont Spoétki spetnia wymagania zawarte w odpowiednich regulacjach;

Model ewidencjonowania, podziatu i prezentacji przychodéw oraz kosztéw w aspekcie
obowigzujgcych regulacji prawnych jest prawidtowy i jest réwniez wystarczajgcy na cele
kalkulacji rekompensaty;

Metodologia przyjeta dla celdw rozliczenia rekompensaty spetnia wymogi zasady;
przejrzystosci finansowej, gdyz system ksiegowy Spétki zachowuje szczegétowe informacje
o ewidencjonowanych pozycjach odnosnie mozliwosci identyfikacji rodzaju kosztu, miejsca
powstawania kosztu, rodzaju dziatalnosci z ktérg jest zwigzany, czy dokumentu
Zzrédtowego;

Prawidtowos¢, zasadnosé i obligatoryjnos$é kosztéw ujmowanych w ramach kalkulacji
rekompensaty w latach 2019-2022 na podstawie przyjetego przez MPK S.A. w Krakowie
systemu ksiegowan;

Zadna z zidentyfikowanych pozycji kosztowych nie budzi watpliwosci co do zasadnosci i
celowosci ich poniesienia w kontekscie realizowanych ustug. Charakterystyka poziomu i
struktury tych kosztéow jest typowa dla prowadzonych dziatalnosci (w tym poziom
amortyzacji typowy dla sytuacji przedsiebiorstwa realizujgcego naktady inwestycyjne
zwigzane z intensywnym utrzymaniem taboru na poziomie nowoczesnosci wymaganym
przepisami i wymogami, w tym emisyjnymi);

Spotka w zakresie kosztéw, ich poziomu i struktury w ramach poszczegdlnych dziatalnosci
nie wykazuje symptomow w zakresie zmian odmiennych niz typowe trendy rynkowe.
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. UZYSKANA POMOC PUBLICZNA, ROZLICZENIE
DOKAPITALIZOWANIA | WYNAGRODZENIA (REKOMPENSATY)

ZA POWIERZONE PRZEZ GMINE ZADANIA

1. UZYSKANA POMOC PUBLICZNA

W latach 2019-2023 Spdtka otrzymata pomoc publiczng zaprezentowang
w tabeli 44.
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Podstawa udzielenia pomocy

publicznej (przysporzenia)

Umowa AZ/3.38.382/6/12-VII/06 z
dnia 21.07.2006 roku

o $wiadczenie ustug komunikacji
miejskiej w Krakowie

Tabela 44. Pomoc publiczna netto (w zt)

Wyszczegdlnienie

Wynagrodzenie
za przewozy tramwajowe
do 31 marca 2019 roku

56 828 924,67

Umowa na Swiadczenie
tramwajowych ustug
przewozowych w systemie
Komunikacji Miejskiej

w Krakowie (KMK) z dnia

1 kwietnia 2019 roku

Wynagrodzenie
za przewozy tramwajowe
od 1 kwietnia 2019 roku

168 712 137,61

212 869 110,90

251182 010,71

284 886 157,99

405 131 028,84

Umowa 338/ZIKIT/2014

z dnia 7 sierpnia 2014 roku

na $wiadczenie autobusowych
ustug przewozowych

w publicznym transporcie
zbiorowym w ramach systemu
Komunikacji Miejskiej w
Krakowie(KMK)

Wynagrodzenie

za $wiadczenie autobusowych
ustug przewozowych

w publicznym transporcie
zbiorowym w ramach systemu
komunikacji miejskiej w Krakowie

281035 333,39

270 854 112,47

295 183 646,99

352 715 553,79

399 677 445,51

€0T



Podstawa udzielenia pomocy
publicznej (przysporzenia)

Wyszczegdlnienie

Umowa 1594/ZIKiT/2016 z dnia taczne wynagrodzenie, 19 534 257,41 15 892 338,14 8975 211,59 0 0
30 grudnia 2016 roku o w tym:
$wiadczenie ustug publicznych w a) Wynagrodzenie 15 580 330,58 9213 256,36 4 670 019,30 0 0
zakresie utrzymania infrastruktury za dystrybucje biletow
przystankowej uprawniajacych
na terenie Gminy Miejskiej Krakéw, do przejazdéw Srodkami
dystrybucji biletéw Komunikacji Komunikacji Miejskiej
Miejskiej w Krakowie wraz z w Krakowie
okresleniem zasad rozliczenia b) Wynagrodzenie 3233 926,83 3400 109,51 1693 249,98 0 0
Rekompensaty (obowigzywata do ie infrastruktur
30 czerwca 2021 roku) 2 utrzymanle.ln . y
przystankowej na terenie
przystankow komunikacyjnych
i dworcow
c) Wynagrodzenie 720 000,00 3278972,27 2611942,31 0 0
za kontynuacje windykacji i
egzekucji naleznosci
z tytutu optaty dodatkowe;j i
naleznosci przewozowej
powstatych przed dniem
1 lutego 2016 roku
Umowa wykonawcza nr \Wynagrodzenie 0 0 1852 833,70 4029 350,00 4512 999,96
90/ZTP/2021 z dnia 30 czerwca za utrzymanie infrastruktury
2021 roku o $wiadczenie ustug przystankowe;j
publicznych w zakresie utrzymania
infrastruktury przystankowej na
terenie Gminy Miejskiej Krakow




Podstawa udzielenia pomocy

publicznej (przysporzenia)

Wyszczegdlnienie

6. | Umowa nr 92/ZTP/20,21.z dnia 3_>O t3czne wynagrodzenie, 0 0 11 420 695,54 22 075 308,30 21692 941,34
czerwca 2021 roku o Swiadczenie  |w tym:
ustug publicznych z zakresie a) Wynagrodzenie 15668 521,14
dystrybucji biletéw KMK oraz za dystrybucje biletow 0 0 8313019,14 16 626 038,28
kont.ynu,ac'ji windykacji i' egzekucji ) Wynagrodzenie
naIeznosFl przewozowej powstatej za kontynuacje windykacji
przed dniem 1 lutego 2016 roku egzekucji naleznosci 5322 156,69
z tytutu optaty dodatkowej i 0 0 3107 676,40 5449 270,02
naleznosci przewozowej
powstatych przed dniem
1 lutego 2016 roku
7. | Umowa nr W/I/1008/PT/33/2018 Wynagrodzenie 448 211,38 300 000,00 320 325,20 57 500,00 0
z dnia 10 marca 2018 roku w za realizacje programu ,Karta
sprawie realizacji programu ,Karta Krakowska”
Krakowska”
8. | Umowa nr W/1/495/52/115/2022 Wynagrodzenie 0 0 0 579 202,44 502 211,63

z dnia 10 marca 2022 roku w
sprawie realizacji programu ,Karta
Krakowska”

za realizacje programu ,Karta
Krakowska”

SOT




Podstawa udzielenia pomocy

publicznej (przysporzenia)

Wyszczegdlnienie

Srodki uzyskane z funduszy 30319 123,67 60 649 407,99 | 173 903 092,01 127 459 325,57
europejskich oraz dotacji
zewnetrznych dla wsparcia
projektow
Umowa nr RPMP.04.05.01-12- Projekt: ,,Zakup niskoemisyjnych, 11174 398,34 0 0
0020/15-00-XVII/1FE/16 z dnia niskopodtogowych autobuséw
21.04.2016 roku oraz stacjonarnych automatéw
KKM do sprzedazy biletow, w celu
obstugi linii aglomeracyjnych”
w ramach Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych (ZIT)
Umowa nr RPMP.04.05.01-12- Projekt pn. Zakup 19 144 725,33 0 0
0982/17-00-XVII/449/FE/17 z dnia niskoemisyjnych,
13 grudnia 2017 roku niskopodtogowych autobuséow w
celu obstugi komunikacji
zbiorowej aglomeracji
krakowskiej - kontynuacja (ZIT- II)
,Zakup niskopodtogowego taboru 0 60 649 407,99 64 210592,01

Umowa nr POIS.06.01.00-00-
0002/16-00 z dnia 6 grudnia 2016
roku oraz aneksy: nr POIS.06.01.00-
00-0002/16-01 z 6 wrzes$nia 2018
roku i nr POIS.06.01.00-00-
0002/16-02 z 23 marca 2021 roku,
nr POI$.06.01.00-00-0002/16-03

z 31 sierpnia 2021 roku, Aneks nr
P0OIS.06.01.00-00-0002/16-04 z
dnia 05.12.2023 r., Aneks nr
P0OIS.06.01.00-00-0002/16-05 z
dnia 22.12.2023 r.

tramwajowego w celu
usprawnienia i poprawy jakosci
miejskiej komunikacji zbiorowe;j
w Krakowie — czesc l'i Il”




Podstawa udzielenia pomocy

publicznej (przysporzenia)

Wyszczegdlnienie

TP-FN/D o dofinansowanie w
formie dotacji z dnia 31.12.2021 r.
oraz aneks nr 1 z dnia 19.09.2022
r., aneks nr 2 z dnia 08.05.2023 r.,
aneks nr 3 zdnia 13.12.2023 r.

autobusowej w celu obstugi
systemu Komunikacji Miejskiej w
Krakowie” (NFOSIGW)

d Umowa nr POIS.06.01.00-00- ,Zakup 50 autobuséw 109 692 500,00 0
0060/19-00 z dnia 31 grudnia 2019 | elektrycznych zeroemisyjnych do
roku oraz aneksy: POIS.06.01.00- obstugi systemu Komunikacji
00-0060/19-01 z dnia 27 sierpnia Miejskiej w Krakowie”
2020 roku POIS.06.01.00-00-
0060/19-02 z dnia 12 lipca 2021
roku
e Umowa nr RPMP.04.05.01-12- ,Rozbudowa zeroemisyjnej floty 0 55577 709,87
0015/22-XVII-90/FE/22 z dnia autobusow elektrycznych w celu
06.10.2022 r. oraz aneks nr 1 z dnia | obstugi systemu Komunikacji
16.06.2023 r., aneks nr 2 z dnia Miejskiej w Krakowie -
04.12.2023 r., aneks nr 3 z dnia kontynuacja” (ZIT-3)
29.12.2023r.
f Umowa o dofinansowanie nr »Zakup niskopodtogowego taboru 0 30181 615,70
POIS.11.04-00-00-0026/22-00 z tramwajowego w celu
dnia 31.07.2023 r. oraz Aneks nr usprawnienia i poprawy jakosci
POIS.11.04.00-00-0026/22-01 z miejskiej komunikacji zbiorowej
dnia 29.09.2023r., Aneks nr w Krakowie — czesc¢ 11"
POIS.11.04.00-00-0026/22-02 z
dnia 27.10.2023 r.
g Umowa nr 2775/2021/Wn06/0A- »Rozbudowa zeroemisyjnej floty 0 41 700 000,00

L0T




10. | Pomoc de minimis 65 595,20 333 669,73 0
A Umowa 121/2019 art. 69 b ust. 1 Dofinansowanie do szkolen 65 595,20 0 0
Ustawy z dni 20 kwietnia 2004 roku | pracownikow zaplecza
o promocji zatrudnienia i z Krajowego Funduszu
instytucjach rynku pracy. Prezydent | Szkoleniowego
Miasta Krakowa za posrednictwem
Grodzkiego Urzedu Pracy w
Krakowie
B Decyzja Zarzadcy Rozliczen S.A. Dofinansowanie z tytutu wzrostu 0 333 669,73 0
nr ZR.427-6555/20.8 z dnia 24 cen energii za okres 1
sierpnia 2020 roku w imieniu pazdziernika do 31 grudnia 2019
Ministra Klimatu roku
11. | Swiadczenie na rzecz ochrony
miejsc pracy ze $rodkéw Funduszu | Dofinansowanie wynagrodzenia
Gwarantowanych Swiadczen pracownikow w zwigzku z 0 16 495 596,05 1088 748,51

Pracowniczych (Dz.U. poz.374, z
pdzn.zm)

przeciwdziataniem i zwalczaniem
COVID-19




2. ROZLICZENIE DOKAPITALIZOWANIA | WYNAGRODZENIA (REKOMPENSATY)
ZA POWIERZONE PRZEZ GMINE ZADANIA

W drugim kwartale 2023 roku na zlecenie Zarzadu Transportu Publicznego
w Krakowie zostat przeprowadzony audyt ex post rekompensaty za wykonywanie ustug
publicznego transportu pasazerskiego przez Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne S.A.
w Krakowie w 2022 roku. Audyt przeprowadzita firma COMPER Fornalczyk i Wspdlnicy sp. j.
Wynik rozliczenia rekompensaty w ramach audytu przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 45. Rozliczenie rekompensaty za 2022 rok
w tys. zt

Kalkulacja w ramach

Rozliczenie rekompensaty za 2022 rok

audytu
1 Koszty swiadczenia ustug publicznych 775 253
2 Zyski z innych prowadzonych dziatalnosci (-) 6 927
3. Inne pomniejszenia rekompensaty (-) 77 868
4, Zysk z pozostatej dziatalnosci operacyjnej i finansowe;j (-) 3382
5 Rozsadny zysk (+) 30311
6 Podatek dochodowy od rozsgdnego zysku (+) 7 110
7 Rekompensata skalkulowana zgodnie z rozporzgdzeniem 724 498
WE nr 1370/2007 (1-2-3-4+5+6)
8. Otrzymane wynagrodzenie za $wiadczenie ustug komunalnych 665 945
9. Niedoptata (8-7) -58 552

Niedoptata rekompensaty za 2022 rok przy uwzglednieniu rozsgdnego zysku wynosi
58 552 266,13 zt. Z wyzej wymienionego raportu wynika, ze przekazana Spdétce w 2022 roku
rekompensata wynosi 665 945 250,13 zt, natomiast nalezna rekompensata bez rozsgdnego
zysku wynosi 687 130 415,13 zt. Niedoptata rekompensaty bez uwzgledniania rozsadnego
zysku wynosi 21 185 165,00 zt

W dniu 31 sierpnia 2023 roku, zgodnie z postanowieniami paragrafu 7, punkt 8 Umowy
na S$wiadczenie tramwajowych ustug przewozowych oraz artykutu IV, ustep 4.01 pkt.b
Umowy wsparcia z dnia 30 listopada 2018 roku, Spétka wystgpita do Zarzgdu Transportu
Publicznego o pokrycie kosztdw poniesionych na dziatalnosci powierzonej za 2022 rok
w wysokosci 21 185 165,00 zt netto. W zwigzku z wniesionymi przez ZTP uwagami Spotka
przedtozyta w dniu 5 lutego 2024 roku opinie prawng potwierdzajgcg zasadnos¢ roszczenia
MPK S.A. w Krakowie wraz z wezwaniem do zapfaty wystawionej w dniu 31 sierpnia
2023 roku faktury korygujacej nr KP202300010.

Przedstawienie rozliczenia za powierzone przez Gmine zadania realizowane przez MPK S.A.
w Krakowie w 2023 roku bedzie mozliwe po audycie rekompensaty, ktéry jest spodziewany
w Il kwartale 2024 roku.
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XIl. KLUCZOWE PROGRAMY LUB PROJEKTY

1. PROGRAMY | PROJEKTY ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA SPOLKI WPISUJACE SIE
W CELE STRATEGII ROZWOJU KRAKOWA ORAZ ZWIAZANE Z NIMI ZADANIA.

A. Dziatania zmierzajace do zwiekszenia udziatu autobuséw zeroemisyjnych.

W 2023 roku MPK S.A. w Krakowie zakupito 42 sztuki autobuséw zeroemisyjnych.
Temat zostat szerzej opisany w rozdziale V, pkt. 1, ppkt Il pt. ,Zakupy realizowane przy
wsparciu ze srodkéw UE”, tiret a i b.

Na koniec 2023 roku Spoétka posiadata 121 sztuk autobusow o zerowej emisji spalin
oraz 2 radiowozy elektryczne dla stuzb nadzoru ruchu. Ponadto w ramach uméw najmu
Spotka uzytkowata 2 elektryczne samochody osobowe (umowa zawarta w ramach udziatu
w Grupie Zakupowej ,, E-mobilnos¢ dla GMK” organizowanej przez KHK S.A.).

W 2023 roku wdrozono oprogramowanie wspierajgce kolejkowanie autobusow
elektrycznych do tfadowania w Stacji Obstugi Autobuséw Wola Duchacka, w celu
zapewnienia witasciwej organizacji procesu tadowania baterii trakcyjnych i przygotowania
wymaganej ilosci natadowanych pojazdéw. Temat zostat szerzej opisany w rozdziale V, pkt. 1
pt. ,Dziatalnos$¢ inwestycyjna”, ppkt. .7 pt. ,,Pozostate zadania/projekty optymalizacyjne”;

Ponadto Spétka realizowata budowe kolejnych stacji tadowania pantografowego na
terenie Miasta Krakowa. Temat szerzej opisano w rozdziale V, pkt. 1, ppkt.l.5
pt. ,Modernizacja budynkéw i budowli”.

Spoétka prowadzita testy autobuséw wodorowych w ruchu komunikacyjnym,
w ramach swiadczonych ustug przewozowych, w celu oceny przydatnosci zastosowanych
rozwigzan technicznych przed przystgpieniem do opracowywania wtasnych wymagan
w przysztych postepowaniach przetargowych na dostawy tego typu taboru. Temat zostat
szerzej opisany w rozdziale V, pt. 1 ,Dziatalnos$¢ inwestycyjna”, ppkt. 1.7 ,Pozostate
zadania/projekty optymalizacyjne”.

MPK S.A. w Krakowie uczestniczyto w naborze o dofinansowanie do projektu na
dostawe w 2025 roku 42 autobusdéw zeroemisyjnych, w tym: 32 autobuséw elektrycznych (22
autobusy standardowe i 10 przegubowych), 10 autobuséw wodorowych (standardowych)
oraz 22 fadowarek plug-in w ramach programu priorytetowego nr 6.2 ,Zeroemisyjny
transport Zielony transport publiczny” prowadzonego przez Narodowy Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Na dziers sporzadzania sprawozdania projekt jest w toku
oceniania.

Eksploatacja taboru autobusowego o zerowej lub obnizonej emisji spalin przyczynia sie
do ograniczenia emisji CO2 o ponad 7 870 ton/rocznie.
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B. Dziatania zmierzajgce do zwiekszenia liczby nowoczesnych wagonow tramwajowych
o obnizonej energochtonnosci.

W 2023 roku odebrano i wprowadzono do ruchu 48 sztuk wagondéw tramwajowych
Tango Krakow Lajkonik Il. Opis zastosowanych w nich nowoczesnych rozwigzan technicznych
zostat przedstawiony w rozdziale V, pkt 1 pt. ,Dziatalnos¢ inwestycyjna”, ppkt. 1.2 pt. ,,Zakup
taboru tramwajowego”.

W grudniu 2023 roku ogtoszono 3 postepowania przetargowe w celu wytonienia
dostawcédw wagondéw tramwajowych ujetych w planie wieloletnim Spétki. Temat opisano
w rozdziale Ill, pkt. 1 pt. ,,Najwazniejsze przedsiewziecia”.

C. Wykorzystanie ogniw fotowoltaicznych zamontowanych podczas modernizacji Stacji
Obstugi Tramwajow Nowa Huta w celu uzyskania energii elektrycznej na wtasne
potrzeby.

W Stacji Obstugi Tramwajow Nowa Huta jest realizowany projekt, ktérego zamierzeniem jest
dostosowanie Stacji do realizacji zadan wynikajgcych z biezgcej obstugi tramwajow réznych
typéw. W 2021 roku na dachu hali obstugowo-naprawczej SO4, wybudowanej w ramach
projektu, zostaty zamontowane ogniwa fotowoltaiczne, w celu uzyskania energii elektrycznej
dla potrzeb wtasnych budynkéw obstugowo-naprawczych na terenie Stacji. W 2023 roku
pozyskano 52,13 MWh. Po zakonczeniu inwestycji tzn. po wykonaniu zadaszenia nad torami
tramwajowymi pozyskiwana bedzie energia w ilosci okoto 100 MWh rocznie, co pozwoli
zmniejszy¢ emisje CO2 o okoto 80 Mg.

D. Rozwaj terendw zielonych.

Innym kierunkiem zmniejszania emisji CO, bedzie rozwdj zielencdw na obszarze wtasnego
dziatania, ktére bedg zmniejszaty zanieczyszczenia powietrza, pochtaniaty CO; i wytwarzaty

tlen.
E. Zbieranie i wykorzystanie wody deszczowej do celow technologicznych
lub gospodarczych.

MPK S.A. w Krakowie wdrozyto w Stacji Obstugi Tramwajow Nowa Huta oraz w Stacji Obstugi
i Remontéw rozwigzania techniczne umozliwiajgce wykorzystanie w myjniach taboru
tramwajowego zamknietego obiegu wody deszczowej, pierwotnie zgromadzonej
w zasobnikach. Zastosowane rozwigzania proekologiczne pozwalajg zaoszczedzi¢ okoto 50%
wody pitnej. Przyczynia sie to do ochrony zasobéw wdd gruntowych, redukcji kosztow
zwigzanych z uzdatnianiem i transportem wody oraz odcigzania sieci kanalizacyjnej
i oczyszczalni Sciekdw, co jest szczegdlnie wazne w obliczu zagrozen powodziami badz suszami
zwigzanymi ze zmiang klimatu.

F. Stosowanie zasady tzw. zielonych zamdéwien publicznych przy planowaniu inwestycji
i zakupow oraz wprowadzanie zapiséw w umowach zawieranych z kontrahentami o ich
obowigzkach zwigzanych z nalezyta gospodarka odpadami, substancjami chemicznymi
stosowanymi podczas realizacji zamdwien, stosowania materiatéw zawierajacych LZO.

Kazda umowa MPK S.A. w Krakowie z kontrahentem zewnetrznym zawiera dla niego
zobowigzanie zapoznania sie z Polityka Jakosci i Zarzadzania Srodowiskiem oraz znaczacymi
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i Srednio znaczacymi aspektami srodowiskowymi MPK S.A., na podstawie materiatow, ktore
sg opublikowane na naszej stronie internetowe;.

Parametr zuzycia energii i wielko$¢ emisji CO, bedzie pojawiac sie w ogtaszanych przetargach
na dostawe nowego taboru jako kryterium oceny oferty lub kryterium progowe udziatu
W postepowaniu.

2.UStUGI PUBLICZNE SWIADCZONE W SPOSOB CIAGLY, ISTOTNE DLA JAKOSCI
W MIESCIE ORAZ ZWIAZANE Z NIMI ZADANIA.

Dziatalno$¢ Miejskiego Przedsiebiorstwa Komunikacyjnego S.A. w Krakowie w 2023
roku koncentrowata sie na realizacji ustug w zakresie lokalnego transportu zbiorowego, w tym
w szczegdlnosci tramwajowych i autobusowych ustug przewozowych, utrzymania
infrastruktury przystankowej oraz dystrybucji biletéow Komunikacji Miejskiej w Krakowie w
ramach systemu Komunikacji Miejskiej w Krakowie. Ponadto, na rzecz Gminy Miejskiej
Krakéw, Spoétka prowadzita windykacje naleznosci z tytutu optaty dodatkowej i optaty
przewozowej powstatych przed dniem 1 lutego 2016 roku.

Opis dziatan Spotki, jakie zostaty podjete w zakresie poprawy jakosci tych ustug
przedstawiono w rozdziale Il, pkt. 3 pt. ,Realizacja polityki i zidentyfikowanych potrzeb Gminy
Miejskiej Krakéw oraz opis kluczowych dziatan powierzonych Spétce przez Gmine Miejska
Krakow”.

Wielkos$¢ pracy przewozowej zrealizowana przez MPK S.A. w Krakowie w 2023 roku
oraz ilo$¢ taboru jaki byt udostepniony do realizacji powierzonych zadan =zostaty
zaprezentowane w rozdziale IV pt. ,Dziatalnos¢ eksploatacyjno-produkcyjna w ujeciu
rzeczowym”.

3.INNE KLUCZOWE ZADANIA | PROJEKTY.

Realizowane przez Spétke w 2023 roku projekty optymalizacyjne, majace na celu
usprawnienie stosowanych rozwigzan techniczno-organizacyjnych, jak rowniez projekty
o charakterze rozwojowym, zwigzane 1z praktycznym zastosowaniem dostepnych
najnowszych rozwigzan do wykorzystania w komunikacji miejskiej zostaty zaprezentowane
w rozdziale V, pt. 1 ,Dziatalno$é¢ inwestycyjna”, ppkt. 1.7 ,Pozostate zadania/projekty
optymalizacyjne”.
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ZAtACZNIK nr 1- CZESC TABELARYCZNA






Tabela nr 1. Przychody i koszty wg rodzajéow dziatalnosci

WYKONANIE PLAN WYKONANIE Dynamika Dynamika
Lp. Wyszczegdlnienie 2022 2023 2023 2023/2022 2023/2023P
tys.zt tys.zt tys.zt % %
1 2 3 4 5 6
1. |PRZYCHODY OGOLEM, z tego: 794 651 984 274 983 762 123,8 99,9
- przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 704 972 892 982 881632 125,1 98,7
- pozostate przychody operacyjne 84 128 87 407 90 720 107,8 103,8
- przychody finansowe 5551 3885 11410 205,5 293,7
w tym: zysk z udziatéw w jednostkach podporzgdkowanych
wycenianych wg MPW 2 858 700 1362 47,7 194,6
2. [KOSZTY OGOLEM, z tego: 809 161 979 211 933 767 115,4 95,4
- koszty operacyjne 784 404 927 999 865 531 110,3 93,3
- pozostate koszty operacyjne 7 841 5947 35433 451,9 595,8
- koszty finansowe 16 916 45 265 32803 193,9 72,5
w tym: strata z udziatéw w jednostkach podporzadkowanych
wycenianych wg MPW 0 0 0 X X




Tabela nr 2. Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi

WYKONANIE PLAN WYKONANIE Dynamika Dynamika
Lp. Wyszczegdlnienie 2022 2023 2023 2023/2022 2023/2023P
tys.zt tys.zt tys.zt % %
1 2 3 4 5 6
I. |Przychody ze sprzedazy ustug i zrOwnane z nimi, z tego: 704 972 892 982 881 632 125,1 98,7
Wynagrodzenie za $wiadczone ustugi w zakresie przewozow
1. [tramwajowych 284 886 414 874 405 131 142,2 97,7
Wynagrodzenie za $wiadczone ustugi w zakresie przewozow
2. |autobusowych 354954 402 836 401 064 113,0 99,6
Rozliczenie uméw powierzenia za 2022 rok (kwota do zwrotu dla MPK
3. |S.A. w Krakowie) 0 15972 21185 X 132,6
4. |Wynagrodzenie za zamawianie i organizacje dystrybucji biletow 16 626 16 626 15 669 94,2 94,2
5. |Wynagrodzenie z tytutu utrzymania przystankéw i dworcéw 4029 4513 4513 112,0 100,0
6. |Wynagrodzenie za windykacje i egzekucje optat dodatkowych 5449 5685 5322 97,7 93,6
7. |Wynagrodzenie za realizacje Programu Karta Krakowska 637 683 502 78,8 73,5
8. |Przychody z innej dziatalnosci pozostatej 38391 31793 28 246 73,6 88,8




Tabela nr 3. Koszty dziatalnosci operacyjnej w ukfadzie rodzajowym

WYKONANIE PLAN WYKONANIE Dynamika Dynamika
Lp. Wyszczegdlnienie 2022 2023 2023 2023/2022 2023/2023P
tys.zt tys.zt tys.zt % %
1 2 3 4 5 6
I. |Koszty dziatalnosci operacyjnej, w tym: 784 404 927 999 865 531 110,3 93,3
1. :Amortyzacja 173 418 193 980 167 167 96,4 86,2
2. iZuzycie materiatéw i energii 231966 282 378 255783 110,3 90,6
3. iUstugi obce 123934 146 526 138 048 111,4 94,2
4. iPodatki i optaty 10 497 11 460 11724 111,7 102,3
5. iKoszty wynagrodzen, w tym: 229415 272 231 274 585 119,7 100,9
- wynagrodzenia osobowe 183 585 217 961 219 729 119,7 100,8
- wynagrodzenia bezosobowe 3452 4050 4109 119,0 101,5
- Swiadczenia na rzecz pracownikow 42 378 50220 50747 119,7 101,0
6. iPozostate koszty rodzajowe 14 558 20 348 17 367 119,3 85,3
7. iWartosc¢ sprzedanych towardw i materiatéw 616 1076 857 139,1 79,6




Tabela nr 4. Wynik finansowy

WYKONANIE PLAN WYKONANIE || Dynamika Dynamika
Lp. Wyszczegdlnienie 2022 2023 2023 2023/2022 | 2023/2023P
tys.zt tys.zt tys.zt % %
1 2 3 4 5 6
1. |Zysk / strata na dziatalnosci, z tego: -14 510 5063 49 995 X X
- operacyjnej -79432 -35017 16 101 -20,3 -46,0
- pozostatej operacyjnej 76 287 81 460 55287 72,5 67,9
- finansowej -11 365 -41 380 -21 393 188,2 51,7
w tym: zysk (strata) z udziatéw w jednostkach
podporzagdkowanych wycenianych wg MPW 2 858 700 1362 47,7 194,6
2. |Podatek dochodowy 3 002 4268 8 097 269,7 189,7
3. |Zysk / strata netto -17 512 795 41 898 X X




Tabela nr 5. Zatrudnienie i ptace

WYKONANIE PLAN WYKONANIE Dynamika Dynamika
Lp. Wyszczegdlnienie 2022 2023 2023 2023/2022 2023/2023P
tys.zt tys.zt tys.zt % %
1 2 3 4 5 6
| |Zatrudnienie i ptace*
1. |Srednioroczna liczba zatrudnionych (etaty) ** 2287 2392 2347 102,6 98,1
2. |Srednioroczna liczba zatrudnionych (osoby) ** 2287 2392 2347 102,6 98,1
3. |Liczba zatrudnionych na koniec roku (etaty) ** 2301 2392 2361 102,6 98,7
4. |Wynagrodzenia pracownikow ogotem (tys. zi) 183 585 217 961 219729 119,7 100,8
w tym: nagrody 717 1800 1917 267,4 106,5
odprawy i ekwiwalenty 1419 1500 1364 96,1 90,9
5. |Przecietne wynagrodzenie ogétem (zt/etat/m-c)*** 6 900 7 585 7 585 109,9 100,0
Przecietne wynagrodzenie bez nagréd, odpraw i ekwiwalentéw
6 |(at/etat/m-c)*** 6817 7470 7 468 109,5 100,0
Il |Koszty organdw spotki (tys. zt) 2383 2531 2613 109,7 103,2
wtym: wynagrodzenie zarzadu state (tys. z{) 1661 1674 1754 105,6 104,8
wynagrodzenie zarzagdu zmienne (tys. zf) 342 415 374 109,4 90,1
wynagrodzenie rady nadzorczej (tys. zt) 380 442 485 127,6 109,7

*) zatrudnienie i przecietne wynagrodzenie nie zawierajg danych dotyczacych osdb niepetnosprawnych, zatrudnionych w ramach programu aktywizacji

**) nie obejmuje pracownikéw przebywajgcych na dtugich zwolnieniach chorobowych i urlopach macierzynskich, za ktérych to pracownikéw zostaty zawarte umowy na zastepstwo

***) uroczniona $rednia ptaca 2022 r. - poziom osiggniety po uwzglednieniu wszystkich podwyzek z 2022 roku; Srednia ptaca 2023 r. - nie zawiera kosztdw godzin nadliczbowych prowadzacych

pojazdy wyptaconych w 2023 r.




Tabela nr 6. Przeptywy pieniezne

WYKONANIE PLAN WYKONANIE
Lp. Wyszczegdlnienie 2022 2023 2023
tys.zt tys.zt tys.zt
1 2 3 4 5
A. |PRZEPLYWY Z DZIALNOSCI OPERACYJNEJ
1. |Zysk netto -17 512 795 41 898
2. |Korekty o pozycje 32684 142 059 215541
- amortyzacja 173418 193 980 167 167
- odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 13829 43 997 22477
- zysk (strata) z tytutu roznic kursowych 0 0 0
- zysk (strata) z dziatalnosSci inwestycyjnej -3243 0 -2 538
- zmiana stanu rezerw -9 191 -210 19927
- zmiana stanu zapasow -7 793 1000 -1 900
- zmiana stanu naleznosci -72 916 61250 60576
- zmiana stanu zobowiqzarn 15097 -73 253 26 286
- zmiana stanu rozliczeri miedzyokresowych -76 517 -84 705 -76 454
- pozostate korekty (odpis na straty MPK S.A.) 0 0 0
3. |Przeptywy srodkdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej razem (1 + 2) 15172 142 854 257 439
B. |PRZEPLYWY Z DZIALNOSCI INWESTYCYJNE)J
1. |Wptywy 2552 0 3982
2. |Wydatki 27 599 540 450 646 053
3. |Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej razem (1 - 2) -25 047 -540 450 -642 071
C. |PRZEPLYWY Z DZIALNOSCI FINANSOWE)
1. [Wptywy 60 000 439 425 458 159
2. |Wydatki 50639 84 724 69 206
3. |Przeptywy sSrodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej razem ( 1 - 2) 9361 354 701 388 953
D. [PRZEPLYWY PIENIEZNE RAZEM (A+B+C) -514 -42 895 4321
E. |BILANSOWA ZMIANA STANU SRODKOW -514 -42 895 4321
- zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 0
F. |SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 63 280 49 455 62 766
G. |SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU (D+F) 62 766 6 560 67 087




Tabela nr 7. Bilans Aktywa

WYKONANIE PLAN WYKONANIE Dynamika Dynamika
Lp. Wyszczegdlnienie 2022 2023 2023 2023/2022 | 2023/2023P
tys.zt tys.zt tys.zt % %
2 3 4 5 6

A. [Aktywa trwate 1343192 1697 151 1730342 128,8 102,0
1. [Wartosci niematerialne i prawne 3961 5155 4030 101,7 78,2
2. |Rzeczowe aktywa trwate 1309 542 1663 803 1690463 129,1 101,6
3. |Naleznosci dtugoterminowe 0 0 0 X X
4. |Inwestycje dtugoterminowe 10 276 7 419 11638 113,3 156,9
5. |Dtugoterminowe rozl. miedzyokres. 19413 20774 24 211 124,7 116,5
B. |Aktywa obrotowe 185 977 48 926 130 382 70,1 266,5
1. |Zapasy 34595 28 000 36 495 105,5 130,3
2. [Naleznosci krétkoterminowe, w tym: 82925 10010 22 350 X 223,3
- Z tyt. robot, dostaw i ustug 54974 64 7 307 X X
3. |Inwestycje krétkoterminowe, w tym: 62 766 6 560 67 087 106,9 1022,7
- Srodki pieniezne 62 766 6 560 67087 106,9 1022,7
4. |Krétkoterminowe rozl. miedzyokres. 5691 4 356 4 450 78,2 102,2
C. [Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0 0 0|| X X
D. |Udziaty (akcje) wtasne 0 0 0|| X X
SUMA AKTYWOW 1529 169 1746 077 1860 724| 121,7 106,6




Tabela nr 8. Bilans pasywa

WYKONANIE PLAN WYKONANIE Dynamika Dynamika
Lp. Wyszczegdlnienie 2022 2023 2023 2023/2022 | 2023/2023P
tys.zt tys.zt tys.zt % %
1 2 3 4 5 6

A. |Kapitat wiasny 424 081 426 417 465 980 109,9 109,3
1. [|Kapitat podstawowy 84 882 84 882 84 882 100,0 100,0
2. |Kapitat zapasowy 340 870 324 486 329438 96,6 101,5
3. |Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 15 841 16 254 9762 61,6 60,1
4. |Zysk/strata z lat ubiegtych 0 0 0 X X
5. |Zysk/strata netto -17 512 795 41 898 -239,3 5270,2
6. |Odpisy zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos$¢ ujemna) 0 0 0 X X
B. |Zobowigzania i rezerwy na zobow. 1105088 1319 660 1394 744 126,2 105,7
1. |Rezerwy na zobowigzania 81596 81460 101523 124,4 124,6
2. |Zobowigzania dtugoterminowe, w tym: 268 330 566 410 549 203 204,7 97,0
- z tyt. kredytow | pozyczek 222 979 521410 521 141 233,7 99,9
3. |Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 227 253 133 407 161 547 71,1 121,12
- z tyt. dostaw i ustug 49 204 45 422 58822 119,5 129,5

- Z tyt. kredytow i pozyczek 19923 30472 32638 163,8 107,1
4. |Rozliczenia miedzyokresowe 527 909 538 383 582471 110,3 108,2
SUMA PASYWOW 1529 169 1746 077 1860724 121,7 106,6




Tabela nr 9. Wydatki inwestycyjne i Zrédta ich finansowania

WYKONANIE PLAN WYKONANIE Dynamika Dynamika
Lp. Wyszczegdlnienie 2022 2023 2023 2023/2022 2023/2023P
tys.zt tys.zt tys.zt % %
1 2 3 4 5 6
1. |Wydatki na inwestycje, w tym: 115939 548 002 548 588 473,2 100,1
1.1 | Naktady MPK S.A. realizowane ze sSrodkéw wtasnych 115939 408 256 410994 354,5 100,7
Modernizacja taboru tramwajowego 5641 6187 9673 171,5 156,3
Zakup taboru autobusowego 1703 0 182 10,7 X
Zakup taboru tramwajowego 100 150 396 826 396 826 396,2 100,0
Modernizacja budynkow i budowli 755 2371 769 101,9 32,4
Zakup maszyn, urzqdzen specjalistycznych 3447 315 868 25,2 275,6
Informatyzacja 2 254 1500 1634 72,5 108,9
Pozostate zadania inwestycyjne/projekty 1989 950 1042 52,4 109,7
Opftaty zwigzane z pozyskaniem kredytu EBI 0 107 0 X X
1.2 | Nakfady wspétfinasowane ze Srodkéw unijnych 0 132194 132 242 X 100,0
Projekt "Rozbudowa zeroemisyjnej floty autobusowej w celu obstugi systemu
Kori;unikacji Miejskiej w Krakoy\fvie{’J;NF)z)ﬁiG w) j o 0 56714 56713 X 100,0
Projekt "Rozbudowa zeroemisyjnej floty autobusow elektrycznych w celu obstugi
sysiemu Komunikacji Miejskiej}'/jw /irj;koywie - kontynuacja”y(ZlT;/ ’ 0 75480 75529 X 100,1
1.3 | Leasing taboru autobusowego 0 7 552 5352 X 70,9
2. |Zrédta sfinansowania naktadéw inwestycyjnych 115939 548 002 548 588 473,2 100,1
2.1 | - amortyzacja 65 864 141 025 115 258 175,0 81,7
2.2 | -zysk 0 0 0 X X
2.3 | -inne $rodki wtasne - w tym: 0 0 0 X X
dokapitalizowanie 0* 0 0 ** X X
finansowy efekt PGK 0 0 0 X X
pozostate aktywa wtasne 0 0 0 X X
2.4 | - srodki obce w tym: 50 075 406 977 433330 865,4 106,5
- kredyty i pozyczki 50075 299 000 330 700 660,4 1106
- dotacje i subwencje i sr. UE 0 100 425 97278 X 96,9
- leasing taboru i najem dfugoterminowy sprzetu komputerowego 0 7552 5352 X 70,9

* W 2022 roku Spétka otrzymata srodki w wysokosci 750 tys. zt z rozliczenia efektu dziatalnosci Podatkowej Grupy Kapitatowej za 2021 rok, ktore zostaty przeznaczone zgodnie z wolg
Walnego Zgromadzenia Spétki na kontynuacje badarn w zakresie publicznego transportu wodorowego, ktore sq kosztami, dlatego nie sq wykazywane w niniejszej tabeli.

** Spotka otrzymata srodki w wysokosci 13 500 tys. zt z rozliczenia efektu dziatalnosci Podatkowej Grupy Kapitatowej za 2022 rok, ktdre zostaty przeznaczone zgodnie z wolg
Walnego Zgromadzenia Spotki na poprawe ptynnosci Spotki.



Tabela nr 10. Wskazniki (1)

Wykonanie
Lp. WYSZCZEGOLNIENIE DEFINICJA j-m.
2022 2023
I. |Ocena rentownosci Spoftki
) . wynik finansowy netto* / przychody netto ze sprzedazy produktéw towardw i
1.|Rentownosé netto sprzedazy wy . Y /pray Y P vP % -2,9% 4,6%
materiatow) x 100%
) . wynik na sprzedaz rzychody netto ze sprzedazy produktéw towaréw i
2.|Rentownos¢ brutto sprzedazy wy . P v/ przychody P P % -11,3% 1,8%
materiatow) x 100%
3.]Zyskownos$¢ majatku ogotem (stopa zwrotu ROA) (wynik finansowy netto*/ aktywa ogétem) x 100 % -1,3% 2,2%
4.|Zyskownos¢ kapitatu wtasnego (stopa zwrotu ROE) (wynik finansowy netto*/ kapitat wtasny) x 100 % -4,8% 8,7%
Il. |Ocena sprawnosci dziatania
1.|szybkoé¢ obrotu naleznoéciami (przeciet,nyl) stan ?aliiainos'ciiz t}/tu’fu dostaw i ustug / przychody ze sprzedazy dni 14 13
produktow towardw i materiatéw) x 365
2.|szybkoé¢ obrotu zobowiazaniami (przeci’etn.yl) stan. zolbowiqzaﬁ z tytutu dos.taw i ustug / wartos¢ splrzedanych dni x x
towardw i materiatéw + koszt wytworzenia sprzedanych produktéw) x 365
3.|Szybkoé¢ obrotu zapasami (przecietny.l) stan zapaséw / wartos"c' sprzedanych towaréw i materiatéw + koszt dni X X
wytworzenia sprzedanych produktéw) x 365
*  wskazZniki nie uwzgledniajg pozycji "zysk (strata) z udziatéw w jednostkach podporzgdkowanych wycenianych metodg praw wtasnosci”

Przy obliczaniu wskaZnikéw sprawnosci dziatania w celu wtasciwego poréwnania zasobow jakimi sq zapasy, naleznosci, zobowigzania ze strumieniami (przychody, koszty), wielkos¢ zasobéw powinna zostaé

usredniona [(wartos¢ na poczqtek roku+ wartosé na koniec roku)/2]




Tabela nr 11. Wskazniki (2)

Wykonanie
Lp. WYSZCZEGOLNIENIE DEFINICJA j-m.
2022 2023
lll. |Ocena stopnia ptynnosci
1.|Wskaznik ptynnosci | aktywa obrotowe % / zobowiazania krétkoterminowe - 0,8 0,8
2.|Wskaznik ptynnosci Il "aktywa obrotowe ? - zapasy / zobowigzania krétkoterminowe - 0,7 0,6
. 1) . AT . e
< . L. . . t t dk h h akt h
3.|Srednioroczny wskaznik ptynnosci lll - szybki (p”ef'e ny1) stan $ro ?w p{ennlgznyc ||‘nnyc aktywdw pienieznych / ; 0,4 0,3
przecietny ~' stan zobowigzan krétkoterminowych)
IV. |Ocena stopnia zadtuzenia
1.|Stopa zadtuzenia (zobowiqza’nia dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe / 9% 32,4% 38,2%
pasywa ogoétem) x 100
L . . P . obowigzania z tytutu zaciggnietych kredytéw i pozyczek / pasywa
2.|Stopa zadtuzenia z tytutu zaciggnietych kredytow i pozyczek (2 powlgzama z tytulu zaciagniety yiowi pozyczek / pasyw % 15,9% 29,8%
ogotem) x 100
3.|Finansowanie majatku trwatego kapitatem wtasnym (kapitat wiasny + rezerwy na zobowigzania / aktywa trwate) x 100 % 37,6% 32,8%
V. [Pozostate wskazniki
.y . . . . - o | tys.zt
1.|Wydajnos¢ pracy na zatrudnionego ogétem (przychody ze sprzedazy produktéw towaréw i materiatoéw / liczba etatéw) Jetat 308,3 375,6
eta
. L . (wartos¢ brutto aktywow trwatych - wartos¢ netto aktywow trwatych / o o o
2.|Stopien zuzycia majatku trwatego i ) % 54,3% 49,6%
wartos¢ brutto aktywow trwatych)

1

2)

Przy obliczaniu wskaznika ptynnosci w celu wtasciwego poréwnania zasobdw jakimi sq zapasy, naleznosci, zobowigzania ze strumieniami (przychody, koszty), wielkos¢ zasobéw powinna zosta¢

usredniona [(wartosé na poczqtek roku+ wartosc na koniec roku)/2]

Bez ,z tytutu dostaw i ustug powyzej 12 miesiecy”




Tabela nr 12. Zbiorcze (Nowa ustawa kominowa)

s WYKONANIE
Lp. Wyszczegdlnienie 2022 2023
1 2 3

1 [Srednioroczne zatrudnienie pracownikéw (etaty) 2287 2 347
2 |Sredni kurs euro ogtaszanego przez Narodowy Bank Polski w ostatnim dniu danego roku obrotowego 4,6899 4,3480
3 |Obrot netto ze sprzedazy towardw, wyrobow i ustug oraz operacji finansowych (tys. euro) 151 501 205 391
4 |Obrot netto ze sprzedazy towardw, wyrobow i ustug oraz operacji finansowych (tys. z1) 710523 893 042
5 |Sumy aktywow jej bilansu sporzgdzonego na koniec okresu (tys. euro) 326 056 427 949
6 |Sumy aktywow jej bilansu sporzadzonego na koniec okresu (tys. zt) 1529169 1860 724




Tabela nr 13. Informacje o danych finansowych i niefinansowych zwigzanych z realizacja Strategii Rozwoju Krakowa 2030 i Ustug publicznych

Program/Projekt z Planu Instrument Zadanie Cel
. Zarzadzania Nazwa inwestycyjne/ Efekt Ustuga ) Zrédto Naktady
L.p. finansowo-rzeczowego 5 . Rezultat ) operacyjny | .. . 3
spotki* Strategicznego z Zadania remontowe/ rzeczowy Publiczna SRK2030 finansowania | catkowite w zt
SRK ciggte
Plan zréwnowazonego 48 sztuk
rozwoju publicznego Dostawa i nowoczesnych
transportu zbiorowego {wprowadzenie do wagonow, Poprawa komfortu
dla Gminy Miejskiej ruchu 48 sztuk wyposazonych w przejazdu,
Krakéw oraz gmin niskopodtogowyc klimatyzacje, zwiekszenie ¢rodki whasne
iw
1 iZakup taboru tramwajowego sgsiadujacych, Plan h, przegubowych i Zadanie inwestycyjne i system informacji { dostepnosci dla Transport V.4 +kredvt EBI 396 826 560,0
Adaptacji Miasta wagonow pasazerskiej, o0s6b o v
Krakowa do zmian tramwajowych automaty ograniczonej
klimatu do roku 2030, Tango Krakéw biletowe, mobilnosci
Polityka transportowa Lajkonik I1. podparcia
dla Miasta Krakowa ledZzwiowe.
Zakup 20 sztuk
,Ustawa o )
I autobuséw
elektromobilnosci i .
. komunikacji
paliwach miejskiej
alternatywnych”, Plan Zakup 20 sztuk X 1KI€] .
. . i zasilanych energia
zréwnowazonego autobusow
. B - elektryczng, w tym
) rozwoju publicznego komunikacji L
Projekt pt. ,,Rozbudowa . L 13 sztuk pojazdow . .
o . transportu zbiorowego miejskiej Zwiekszenie ilosci . .
zeroemisyjnej floty autobusowej w R . . X o . standardowych Srodki wtasne +
2 dla Gminy Miejskiej zasilanych energiag: Zadanie inwestycyjne taboru Transport IvV.4 56 713 213,5

celu obstugi systemu Komunikacji
Miejskiej w Krakowie” (NFOSIGW).

Krakéw oraz gmin
sasiadujacych, Plan
Adaptacji Miasta
Krakowa do zmian
klimatu do roku 2030,
Polityka transportowa
dla Miasta Krakowa

elektryczng wraz z
urzadzeniami
tadujacymi typu
plug —in

(12 metrowych) i 7
sztuk pojazdow
wielkopojemnych
(18
metrowych)wraz z
urzadzeniami
tadujacymi typu
plug —in

zeroemisyjnego

dofinansowanie UE




22 sztuki

autobusow
,Ustawa o -
L komunikacji
elektromobilnosci i B
. miejskiej
paliwach . .
” . zasilanych energia
alternatywnych”, Plan 22 sztuki
) . , elektryczng, w
zréwnowazonego autobusow tvm: 18
Projekt pt. ,,Rozbudowa rozwoju publicznego komunikacji auZob.uséw
zeroemisyjnej floty autobuséw transportu zbiorowego miejskiej rzeeubowvch Zwiekszenie ilosci Srodki wtasne +
elektrycznych w celu obstugi dla Gminy Miejskiej zasilanych energigi Zadanie inwestycyjne mparkigSoIarisyBus taboru Transport V.4 dofinansowanie 75 529 066,5
systemu Komunikacji Miejskiej w  iKrakéw oraz gmin elektryczng wraz & Coach Sp. 70.0 zeroemisyjnego UE+kredyt
Krakowie - kontynuacja" (ZIT3) sasiadujacych, Plan z 22 urzadzeniami oraz 4 au?c.)bus. '
Adaptacji Miasta fadujacymi typu v
; . standardowe
Krakowa do zmian plug-in .
. marki Irizar E-
klimatu do roku 2030, .
. mobility S.L., wraz
Polityka transportowa .
. z 22 urzadzeniami
dla Miasta Krakowa . i
tadujacymi typu
plug-in
3 . Zakup 4
Plan zréwnowazonego , .
) : autobusow midi
rozwoju publicznego cel
w celu
transportu zbiorowego apewnienia Zakupiono i Dostosowywanie
zapewnieni .
, . dla Gminy Miejskiej P L o . skierowano do oferty Srodki wtasne
Zakup 4 autobuséw midi , . obstugi linii na i Zadanie inwestycyjne ) Transport V.4 ) 5352 000,0
Krakéw oraz gmin Ktérveh mo ruchu 4 autobusy i przewozowej do (leasing)
sgsiadujacych, Polityka v ,ga midi popytu
8 kursowac
transportowa dla Miasta . .
wytacznie pojazdy
Krakowa
tego typu
Plan zrbwnowazonego
rozwoju publicznego
transportu zbiorowego Modernizacja 11
dla Gminy Miejskiej sztuk NGT6 - 11 wagondéw
. Krakéw oraz gmin wyposazenie wyposazonych w
Modernizacja taboru . . , L . . ] Poprawa komfortu . .
sgsiadujacych, Plan wagonow w Zadanie inwestycyjne klimatyzacje Transport V.4 Srodki wtasne 4605 278,4

tramwajowego

Adaptacji Miasta
Krakowa do zmian
klimatu do roku 2030,
Polityka transportowa
dla Miasta Krakowa

klimatyzacje
przedziatu
pasazerskiego

przestrzeni
pasazerskiej

przejazdu




Plan zréwnowazonego

Modernizacja

Zwiekszenie

rozwoju publicznego wagonu N8 - 1 wagon dostepnosci do
transportu zbiorowego wyposazenie wyposazony w ustugi
Modernizacja taboru dla Gminy Miejskiej wagonu w L ) platforme przewozowej- . .
. , X Zadanie inwestycyjne . L X Transport V.4 Srodki wtasne 23 805,1
tramwajowego Krakéw oraz gmin platforme najazdowg dla :likwidacja barier w
sasiadujacych, Polityka najazdowg dla woézkow korzystaniu z
transportowa dla Miasta wozkow inwalidzkich komunikacji
Krakowa inwalidzkich miejskiej
Plan zréwnowazonego Modernizacja 8 Zwiekszenie
rozwoju publicznego wagonow EU8N - 8 wagondéw dostepnosci do
transportu zbiorowego wyposazenie wyposazonych w ustugi
Modernizacja taboru dla Gminy Miejskiej wagonow w latform rzewozowej- .
. . , v ! X . g Zadanie inwestycyjne p € . p. R i ) Transport V.4 Srodki wtasne 99 564,8
tramwajowego Krakéw oraz gmin platforme najazdowa dla  likwidacja barier w
sasiadujacych, Polityka najazdowa dla wozkow korzystaniu z
transportowa dla Miasta wozkow inwalidzkich komunikacji
Krakowa inwalidzkich miejskiej
Plan zréwnowazonego Zwiekszenie
rozwoju publicznego dostepnosci do
transportu zbiorowego ustugi
Modernizacja taboru dla Gminy Miejskiej Modernizacja 1 L . _ilzmodernizowanyi przewozowej- . .
) , . Zadanie inwestycyjne L . Transport V.4 Srodki wtasne 2613 080,9
tramwajowego Krakéw oraz gmin wagonu GT8SU wagon likwidacja barier w
sasiadujacych, Polityka korzystaniu z
transportowa dla Miasta komunikacji
Krakowa miejskiej
Wykonanie
przegladéw 21 Zapewnienie
Plan zréwnowazonego Przeglady taboru pojazdow, bezpieczenstwa
. rozwoju publicznego tramwajowego przeglady przejazdu,
Przeglady taboru tramwajowego . L , K
X o i transportu zbiorowego  wyszczegdlnione . kompletéw utrzymanie . .
zgodnie z obowigzujacymi . L . Zadanie remontowe L L. Transport V.4 Srodki wtasne 20007 631,4
Fzepisami dla Gminy Miejskiej w rozdziale V, pkt. woézkéw w 24 sprawnosci
przep Krakéw oraz gmin 2 pt. "Dziatalnosé wagonach, prace | eksploatowanego
sgsiadujacych remontowa" remontowe w taboru
wagonach tramwajowego

zabytkowych




Wykonanie
stanowiska

Wykonanie
stanowiska

Zapewnienie

,Ustawa o . o X L mozliwosci
Modernizacja budynkéw i budowli o tadowania z sieci tadowania z sieci .
. . elektromobilnosci i . . L . X . tadowania . .
10 :(rozbudowa stacji tadowania aliwach AC na ulicy Pawieji Zadanie inwestycyjne i AC na ulicy Pawiej aUtobusow Transport V.4 Srodki wtasne 400 400,0
autobusow elektrycznych) P ” obok wejscia obok wejscia L
alternatywnych , , zeroemisyjnych w
gtéwnego do gtéwnego do . L
. " tej lokalizacji
galerii. galerii
X Pozyskanie
Kontynuacja o
) praktycznej wiedzy
testow
, na temat
autobusow .
. 3 3 ,Ustawa o eksploatacji
Kontynuacja testéw autobusow . wodorowych w o . . . )
elektromobilnosci i Zadanie inwestycyjne- Zmniejszenie autobusow
wodorowych w ruchu . ruchu K L < .
11 . . paliwach . . projekt emisji wodorowych Transport V.4 Srodki wtasne 575691,7
komunikacyjnym w ramach ” komunikacyjnym . . . L o
L, alternatywnych” , optymalizacyjny komunikacyjnej pozwalajacej na
Swiadczonych ustug przewozowych . w ramach o
polecenie WZ MPK S.A. L, podjecie
$wiadczonych :
strategicznych
ustug "
decyzji w
przewozowych L.
przysztosci
Dziatania
zmierzajace do
Projekt pozyskanie
testowania praktycznej wiedzy
. . . pojazdu Zwiekszenie na temat Srodki z rozliczenia
Projekt testowania pojazdu R L . . . .
autonomiczneso dla celd autonomicznego iZadanie inwestycyjne- poziomu eksploatacji efektu Podatkowej
u icz w
12 realizacii prze go os6b Polecenie WZ MPK S.A. dla celéw projekt bezpieczenstwa w autobusow Transport V.4 Grupy Kapitatowe;j 0,0
izacji przewozu
he K . realizacji optymalizacyjny przestrzeniach autonomicznych za 2020 rok oraz
w ruchu komunikacyjnym , L L . .
przewozu oséb miejskich pozwalajacej na srodki wtasne
w ruchu podjecie
komunikacyjnym strategicznych
decyzji w
przysztosci
Rozbudowa
infrastruktury
informatycznej, Zapewnienie
Program poprawy Modernizacja niezbednej do odpowiedniej
Modernizacja rozwigzania do bezpieczenstwa dla rozwigzania do iZadanie inwestycyjne-i obstugi wnioskdw i infrastruktury do
13 iobstugi wnioskéw o wydanie miasta Krakowa obstugi wnioskéow projekt o wydanie danych ! zabezpieczania Transport V.1 Srodki wtasne 195 500,0

danych z monitoringu

,Bezpieczny
Krakow”

o wydanie danych
z monitoringu

optymalizacyjny

z monitoringu w
pojazdach MPK
S.A. w Krakowie w
tym zakup dyskow
sieciowych

danych z
monitoringu w
pojazdach




Zakup

Zapewnienia
wtasciwej
organizacji

,Ustawa o . . . .
. o oprogramowania o . Zakupiono i procesu tadowania
Zakup oprogramowania do elektromobilnosci i . . iZadanie inwestycyjne- X - R
. N ) . do kolejkowanie K wdrozono baterii trakcyjnych . .
14 ikolejkowanie autobuséw paliwach ) projekt o Transport IvV.4 Srodki wtasne 361 810,7
. ” autobusow . . specjalistyczne w celu
elektrycznych do tadowania alternatywnych” , optymalizacyjny . .
. elektrycznych do oprogramowanie i przygotowania
polecenie WZ MPK S.A. ] o
fadowania wymaganej ilosci
natadowanych
pojazdow
Optymalizacja
procesu realizacji
Obstug
Technicznych (OT)
dla Stacji Obstugi
Autobuséw i
Tramwajéw w
Optymalizacja procesu realizacji systemie IFS”
Obstug Technicznych (OT) dla Stacji wdrozono w L
. o L . . . . Wdrozenie
Obstugi Autobuséw i Tramwajéw w :Plan zréwnowazonego Stacjach Obstugi .
. N . . ) ) . oprogramowania .
systemie IFS” wdrozono w Stacjach irozwoju publicznego Autobusow i L Eliminacja
. o . . . . w celu eliminacji .
Obstugi Autobuséw i Stacjach transportu zbiorowego : Stacjach Obstugi . . R stosowania
) ., ; . ; o ¥ Zadanie inwestycyjne- stosowania ) )
Obstugi Tramwajéw rozwigzanie dla Gminy Miejskiej Tramwajéw X . R papierowej . .
15 o . i X R X projekt papierowe;j . Transport V.4 Srodki wtasne 223 904,8
umozliwiajgce dokumentowanie Krakéw oraz gmin rozwigzanie . . " dokumentacji
X . . . . . o optymalizacyjny dokumentaciji ]
wykonania czynnosci obstugi sgsiadujacych, Polityka umozliwiajace ) wykonania ustug
8 X wykonania ustug
transportowa dla Miasta i dokumentowanie oT

technicznej pojazdéw
eksploatowanych

w MPK S.A. w Krakowie w systemie
informatycznym IFS

Krakowa

wykonania
czynnosci obstugi
technicznej
pojazdow
eksploatowanych
w MPKS.A. w
Krakowie w
systemie
informatycznym
IFS

we wszystkich
Stacjach Obstugi




Plan zréwnowazonego

rozwoju publicznego Zwiekszenie Wskaznik urzadzen
transportu zbiorowego Wymiana L . poziomu monitoringu
. , o ; o , Zadanie inwestycyjne- . i .
Wymiana urzadzer monitoringu dla Gminy Miejskiej urzadzen K bezpieczeristwa w stosujacych . .
16 o , . . projekt X R Transport V.4 Srodki wtasne 104 971,9
wizyjnego Krakéw oraz gmin monitoringu . . pojazdach technologie
. . - optymalizacyjny - )
sgsiadujacych, Polityka wizyjnego komunikacji cyfrowg osiggnat
transportowa dla Miasta miejskiej poziom 91,5%
Krakowa
Opracowanie Wykorzystanie
modelu LCC do modelu dla
Plan zréwnowazonego oceny potrzeb
Opracowanie przez Politechnike rozwoju publicznego efektywnosci opracowania
Krakowska modelu LCC do ocen transportu zbiorowego zakupu lub wymagan
q, . v P R L & P . Projekt Przekazany do Y . s
efektywnosci zakupu lub dla Gminy Miejskiej modernizacji ) ) technicznych . .
17 . L ; X optymalizacykjny- MPK gotowy . Transport V.4 Srodki wtasne 26 750,0
modernizacji taboru komunikacji Krakéw oraz gmin taboru stawianych na
K . o . i L koszty model LCC :
zbiorowej (oddzielnie dla sasiadujacych, Polityka komunikacji etapie
autobusow i tramwajéw) transportowa dla Miasta zbiorowej postepowan
Krakowa (oddzielnie dla przetargowych na
autobusow i dostawy taboru

tramwajoéw)

tramwajowego




		2024-02-20T11:08:01+0100


		2024-02-20T11:12:03+0100


		2024-02-20T11:30:35+0100


		2024-02-20T13:05:02+0100




